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I. INTRODUCERE

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de

comisiilor din unitate, precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimentul

secretariat, referindu-se la perioada 1 septembrie 2024 — 31 august 2025. Activitatea s-a
desfasurat in baza prevederilor Planului managerial, precum si a Planurilor de Activititi

elaborate pe compartimente, comisii §i catedre, urmarind in principal urmétoarele obiective:

. CURRICULUM

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationald, a reglementirilor legale si
a metodologiilor specifice;

Respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi;

Cunoasterea confinuturilor planului de invatamant, a programelor gcolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice
de lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.);

Selectia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la clase;

Pregitirea elevilor pentru concursurile si olimpiadele scolare;

Cresterea nivelului de performantd a pregatirii curriculare a elevilor;

Multiplicarea activitatilor cu rol educativ si de formare in spiritul principiilor i practicilor
societatii democratice si a economiei de piata;

Revizuirea ofertei educationale a unitatii (inclusiv oferta CDL) in functie de nevoile
specifice ale elevilor si comunitéii locale;

Dezvoltarea predarii asistate de calculator.

. MANAGEMENT SCOLAR

Asigurarea cadrului de desfagurare a activitatii instructiv-educative (din punct de vedere
organizatoric, functional si legal);

Elaborarea planului de activitati;

Monitorizarea utilizirii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;

Evaluarea continua a desfasurarii procesului didactic si a activitatilor conexe.

. RESURSE UMANE
« Organizarea i monitorizarea procesului de formare continui a cadrelor didactice;

+ Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor

individuale de munca si intocmirea figelor de post) si de salarizare;




« Cresterea calitifii resursei umane angajate in unitate prin profesionalizarea celei
existente si atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;

» Realizarea evaluarii personalului.

4. PARTENERIATE SI PROGRAME
« Colaborarea cu diverse institutii si organizatii abilitate in derularea de programe si
parteneriate cu unitatea de invatamant;
* Organizarea de activitdti in colaborare cu comunitatea locala;

+ Organizarea de activitati extragcolare.

5. RESURSE MATERIALE
» Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;

* Dotarea spatiilor gcolare.

6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE
« Imbunatatirea comunicirii organizationale;
» Promovarea imaginii unitatii (in interior si exterior) prin diverse activititi de relatii

publice.

Urmarind tintele strategice ale Planului de actiune al scolii, activitatea din Liceul
Tehnologic ,,Jon Mincu” Tulcea a urmat liniile directoare ale unei unitifi de invatdmant
moderne, a cirei evolutie este evidenta in calitatea actului didactic, in evaluari, in implicarea

in diverse activitati, in imbunitatirea bazei materiale.
II. MANAGEMENT SCOLAR SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

IL.1. Principalele elemente legate de organizare, respectarea legalititii, marketing

educational, imagine, relatii comunitare.
I1.1.1. Elemente de organizare.

Intreaga activitate desfisurati la nivelul unitatii de invatimant a fost proiectatd, prin

plan managerial, fundamentat pe analiza de nevoi, rezultat al diagnozei, cuprinzand actiuni

adecvate obiectivelor propuse.




In acest context, s-a urmdrit realizarea functiilor manageriale pe intregul parcurs, de

la proiectare la control si evaluare, prin actiuni si responsabilité{i concrete.

.....

Un aspect important avut in vedere in derularea activitatii institutionale 1-a constituit
asigurarea suportului legislativ. Un alt aspect, actualizarea permanenta a bazei de date a fost
in atentia directorului scolii, intrucat acest lucru reprezintd o conditie a corectitudinii actului
decizional la orice nivel. In acest sens, s-a avut in vedere o comunicare §i informare
permanentd  si eficientd cu toate cadrele didactice si compartimentele din scoala. Au fost
transmise informatii privind noile programe scolare, regulamente §i metodologii pentru
toate compartimentele, au fost aduse la cunogtintd continutul notelor de probleme de la ISJ

Tulcea

vizand aspectele generale si/sau specifice care necesitau rezolvare promptd si desfasurarea

de activitati specifice.

S-a urmirit, de asemenea, asigurarea resurselor financiare necesare desfasurarii
activitatii, in fiecare domeniu, la fiecare nivel, atat sub aspectul logisticii cat si al asigurarii
unui spatiu scolar adecvat. In acest scop s-au utilizat resursele financiare acordate de la
bugetul de stat. Serviciul financiar- contabil a fost asigurat in prima parte a anului scolar
prin contractarea unei firme specializate, iar incepand din luna martie, postul a fost ocupat

in urma concursului organizat de cétre un administrator financiar cu norma intreaga.

a) Conducerea unititii scolare cu personalitate juridica si a structurii arondate

Un management educational performant vizeazd in primul rind dimensiunea umand,
valorizarea individului, a capacitatilor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarea unor
strategii de tip comunicativ, capabile si genereze un climat de incredere, participare,
initiativa, responsabilitate.

In interactiune permanenta cu oamenii unitétii, preocuparea conducerii a fost orientata
spre:

- organizarea grupurilor (realizatd la inceputul fiecdrui an gcolar, dar cu actiune pe intreg
parcursul acestuia);

- formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;

- motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionald, personala si sociala;

- negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor
conflicte.

La nivelul celor doud unititi scolare existd un director si un coordonator de structura.




In  anul scolar 2024-2025, directorul unitatii de invitimant a fost numit prin

decizia Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea, in persoana doamnei prof. David Anca.

Coordonatorul structurii arondate a fost propus si validat de cétre Consiliul profesoral

si Consiliul de Adminsitratie, fiind numitad doamna prof. Vasile Lidia.

Conducerea unititii scolare a fost asigurata de catre un Consiliu de administratie ales
conform metodologiei in vigoare. Consiliul de administratie si-a desfasurat activitatea

conform Graficului de activitati prin sedinte ordinare si extraordinare acolo unde a fost

cazul.

Consiliul Profesoral a fost constituit conform ROFUIP/ 2022 profesorii declarand
de la Inceputul anului unitatea scolarda unde au norma de bazd. Consiliul Profesoral
a functionat cu sedinte ordinare si extraordinare conform ROFUIP in vigoare.

La nivelul unitatii au fost realizate materialele de analizad si prognozad pe fiecare

compartiment in parte.
Au fost intocmite:

1. Raportul asupra starii invatdmantului pentru anul scolar 2023-2024, intocmit de

catre prof. director David Anca.

2. Planul managerial pentru anul scolar 2024-2025, intocmit de doamna prof.
director David Anca.

3. Programul de dezvoltare a sistemului de control managerial pentru anul scolar
2024-2025

4. Graficul de activitati pentru Consiliul de Administratie. pentru anul scolar 2024-
2025
5. Responsabilitatile membrilor CA, pentru anul scolar 2024 -2025
6. Graficul activitétilor Consiliului Profesoral, pentru anul scolar 2024-2025
7. Revizuirea PAS UPJ Liceul Tehnologic “Ton Mincu” pentru perioada 2021-2025
8. Raportul anual de evaluare interna (RAEI)
Tot in categoria prioritati intrd si asigurarea unei egalitdti de sanse pentru elevii cu
deficiente educationale, pentru copiii care provin din medii defavorizate.

S-a pornit de la premisa ca activitatea la clasa a fiecarui cadru didactic este esentiald
pentru cresterea calitatii procesului educational in ansamblul sdu. Au fost vizate preponderent
urmitoarele aspecte:

- proiectarea activitatilor de predare — invétare;

- evaluarea si pregatirea pentru fiecare lectie;




- desfasurarea lectiilor (calitatea confinuturilor, densitatea cunostinelor, metodele §i
tehnicile de instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lectiilor, elementele de
creativitate, climatul general din clasa, relaiile instaurate, etc.)

- evaluarea rezultatelor invitarii (respectarea cerintelor gi a criteriilor evaludrii, a notrii
ritmice si evaluarea permanenti, argumentarea notérii §i a evaludrii, nivelul de cunostinte al
elevilor si stadiul realizirii competentelor lor).

Observatii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate,
rezultatele probelor de evaluare administrate au condus la concluzia cd amploarea procesul
educational este inteleasd atét de cadrele didactice, cat i de elevi, concretizandu-se in:

- respectarea si aplicarea corectd a planurilor de invatimant si a programelor la formele de
invatimant ale unitétii, respectarea curriculumului la fiecare disciplina.

- realizarea continutului stiintific si educativ al lectiilor, concordanta optima intre latura
cognitiva si cea formativ-educativa.

- promovarea unor modalitdti deschise de selectare si organizare a obiectivelor, imbinarea
strategiilor participative cu abordarea frontala pentru atingerea obiectivelor de referinta ale
disciplinelor de studiu.

- informarea operativd a tuturor beneficiarilor educationali asupra elementelor proprii
sistemului de evaluare.

- realizarea unei calititi superioare a comunicdrii profesor-elev, cu accente evidente de
parteneriat educational.

Prin actiuni specifice de control au fost diagnosticate si aspecte care au necesitat

interventie ameliorativa, dintre care mentionam:

unele imperfectiuni in proiectarea activitatii didactice (planificdri ce nu contin toate

elementele functionale, gestionarea deficientd a resurselor de procedura, de timp etc.);

1

sustinerea insuficientd a motivatiei elevilor pentru studiu;

implicarea insuficientd a parintilor in activitatile gcolare si extragcolare;

inconsecventa in asigurarea unei concordante optime fintre componentele instruirii

obiective, resurse didactice, evaluare;

caracterul practic-aplicativ al notiunilor nu este intotdeauna sustinut corespunzitor.
b) Organizarea activititii
Pentru buna desfasurare a activitdtii in cadrul unitétilor scolare au fost constituite

Comisiile Metodice pe arii curriculare, Comisiile permanente si Comisiile de lucru care au

functionat corespunzator atributiilor lor.




in cadrul liceului cursurile scolare s-au desfisurat, dupa un orar intocmit de ctre d-na
prof. Ampleev Marina si aprobat in CA., in doua schimburi:

o schimbul I intre orele 7,00 — 15, 00 ( ore de 50 de minute cu 10 minute pauza si o
pauzd mare de 20 de minute) si

e schimbul II 1in intervalul orar 16,00 — 21,00 ( ore de 50 de minute cu 10 minute
pauza).

Pentru structura arondata orarul pentru clasele de gimnaziu a fost intocmit de catre
d-na profesor Ganea Andreea Florela, iar pentru invatdmantul primar de cédtre o comisie
alcatuita din Invitatoare.

Programul personalului didactic gradinita este:
-PP —8-13 ; 12,30-17,30.
Programul la secretariatul liceului a fost stabilit de luni si joi 10.00-18.00 marti,
miercuri $i vineri intre 8 — 16.
Programul administratorului de patrimoniu — liceu este de luni pand vineri intre orele
8,00 — 16,00.
Programul celor 4 ingrijitoare liceu este cite doud pe schimb in intervalul orar 6.00 —
14,00 respectiv 13,00 — 21,00.
Programul ingrijitoarelor de la gradinita pe cele doud schimburi 6-14 si 11-19.

Programul paznicului de la scoala arondata este intre 12 - 20.

¢) Stilul de conducere la nivelul unititii de invitimant.

La nivelul unitafilor de invatimant, se insisti pe promovarea unui management
participativ, bazat pe comunicare §i transparentd, acces la actul decizional si la informatii de

interes public.

Managementul a avut la bazd ,regula celor 4 C’-coerentd, curaj, claritate si

consideratie.

I1.1.2. Respectarea legalititii

In toate deciziile eliberate s-a avut in vedere respectarea cu strictete a legalitatii
privitoare la organizarea §i functionarea institutiei. In acest scop, Consiliul de

Administratie asigurd luarea deciziilor in spiritul Legii Educatiei Nationale, a




Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invidtimant preuniversitar
precum si a Ordinelor si Reglementrilor elaborate de Ministerul Educatiei.

intrunirea Consiliului de Administratie s-a realizat lunar, in cadrul sedinfelor

ordinare, conform graficului aprobat la inceputul anului scolar, precum si in sedinte
extraordinare, de cate ori a fost necesard luarea de decizii operative in situatii nou
aparute in fluxul activitati scolii.

Hotararile CA au fost afisate la loc vizibil in cancelaria scolii, pentru a fi aduse la

cunostinta intregului personal al unitatii de invatamant.

Se poate afirma ci la nivelul Liceului Tehnologic ,,Jon Mincu” nu au existat situafii
de nerespectare a legislatiei sau sesizari privind o posibild incalcare a legalitatii privind
elaborarea deciziilor sau a emiterii unor documente.

Unitatea noastrd scolard a aplicat un management centrat pe calitate intr-o unitate
deschisa schimbarilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunittii. Managementul
unititii noastre a fost orientat spre:

- identificarea corectd a punctelor tari si slabe, a oportunitétilor si a amenintérilor, pentru
proiectarea unei dezvoltdri institutionale de succes.

- asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maximd eficientd a rezultatelor umane,
materiale, financiare de spatiu $i de timp.

- identificarea de noi resurse necesare intretinerii si modernizirii bazei materiale.

- cunoasterea, respectarea si aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor intr-un spirit
constructiv.

- asigurarea securititii elevilor si a sigurantei desfasurdrii cursurilor in anul scolar 2024-
2025.

II1. POPULATIA SCOLARA, PROMOVABILITATE, INDICATORI DE
PERFORMANTA

Populatia scolara este formata din elevi proveniti din diferite paturi sociale.

La nivel de beneficiar indirect al educatiei furnizate de unitate existd o slaba implicare
si 0 comunicare deficitard acolo unde parintii prezintd un nivel scdzut de cultura sociald,
civica, scolard. O alti problema observatd de-a lungul timpului o constituie si fluctuatia
alarmanta la translatia dintre cicluri scolare. Existd si colective stabile care sunt mentinute de

citre buna colaborare dintre cadrele didactice si pdrinti, acolo unde continuitatea muncii

depuse raméane.




De asemenea, in ultimii ani, Liceul Tehnologic ,Jon Mincu” din Tulcea, s-a

confruntat cu micsorarea efectivelor de elevi, pe fondul evolutiei demografice, sociale si

economice din regiunea noastra.

Liceu
Anul scolar Numiir clase Numar elevi
fnscrisi la | Ramasi la sfarsitul
inceputul anului | anului scolar
scolar
2022 -2023 v 181 169
2023 - 2024 10 245 228
2024-2025 12 323
Scoala arondata
Anul scolar Numir clase Numir elevi
inscrigi la | Ramasi la
inceputul anului | sfarsitul  anului
scolar scolar
2022 - 2023 13 258 251
2023 -2024 13 210 202
2024-2025 11 190
IIL.1. ANALIZA ACTIVITATII
Informatii privind efectivele de elevi la inceputul anului scolar 2024-2025:
NIVEL DE ICLASA NUMAR DE NUMAR DE
INVATAMANT CLASE ELEVI
PRESCOLAR GRUPA MICA PP 1 17
PRESCOLAR GRUPA MIJLOCIE PP |1 1#




PRESCOLAR GRUPA MARE PP P2
CLASA

FRIMAR PREGATITOARE E
PRIMAR CLASA I 16
PRIMAR CLASA all-a 17
PRIMAR CLASA alll-a 19
PRIMAR CLASA alV-a 10
GIMNAZIAL CLASA a V-a 15
GIMNAZIAL CLASA a VIl-a 15
GIMNAZIAL CLASA a VIII-a 16
LICEAL CLASA aIX-aZI 4
LICEAL CLASA aX-a ZI 19
LICEAL CLASA a X-a ZI D1
LICEAL CLASA aIX-a seral 28
LICEAL CLASA a X-a seral 31
LICEAL CLASA a Xl-a seral 57

ICEAL CLASA a XII-a seral 51
LICEAL CLASA a XIII-a seral 36
POSTLICEAL POSTLICEALA I 28
POSTLICEAL POSTLICEALA II 28

TOTAL




2. Promovabilitatea

NIVEL Elevi levi Elevi Yo
inscrisi Amasi promovati
PRIMAR 88 82 79 96%
IGIMNAZIAL 46 48 44 92%
ICEAL 267 254 220 86%
POSTLICEAL |55 55 53 100%
TOTAL

Promovabilitatea pe transe de medii:

NT. crt. Clasa|Nr. elevi Nr. elevi |Nr. elevi 5-6.99/S [7-8,99/B 9-10/ FB
inscrisi ramasi promovati
1. P 26 25 25
2. I 16 16 16 - 8 -
3. I 17 15 15 5 3 £
4. |l 19 17 15 4 3 8
5. IV 10 9 8 8
6. |V 15 15 13 1 D 10
7. |VII 15 17 16 D 5 6
8. [VIII 16 16 15 S 6 -
9. [XZI [24 24 24 5 17 D
10.[X ZI 19 19 17 6 11
1L.XIZI Pl 21 19 10 6 3
12.[[X seral [28 25 16 -+ 12
13.X seral [31 31 28 14 14
14.[XI A 26 23 6 16 1
seral =
15.[X1 C 27 20 0 11
seral &




16.XII A 23 20 3 16 1
seral 2
17.XII B P2 22 9 13
seral >
18.[XTIT » 36 Efl 6 22 3
seral
19.P1 28 28 28 17 11 0
20.]P II 28 27 7 1 3 3
21, Situatia corigentelor
Nivel Corigenti la Situatie sc.|Nescolarizati
Lob. |2ob. |3ob. [40b. [>4ob. [neincheiatd
PRIMAR 0 0 0 0 2 1
GIMNAZIAL [0 0 0 0 0 2
LICEAL 0 0 0 0 2 0
POSTLICEAL [0 0 0 0 0 0
TOTAL
22, Scolarizarea si frecventa elevilor
Nivel Nr de absente la sfarsitul anului
TOTAL Motivate Nemotivate
PRIMAR 4445 1411 3034
GIMNAZIAL 5574 2343 3231
LICEAL 20398 4890 15508
POSTLICEAL 731 18 713

5. Note la purtare

Nivel

Note intre 10-7

Note sub 7




PRIMAR 75
GIMNAZIAL 36 12
LICEAL 218 36
POSTLICEAL 55
6. Situatii scolare neincheiate
Elevul Clasa Cauze
BRASOVEANU AXl-aC FRECVENTA REDUSA
ALEXANDRU
PATRASCU MARIANA AXIl-aC FRECVENTA REDUSA
BUDI JUMA ASIE I FRECVENTA REDUSA
Analiza rezultatelor la Evaluarea Nationala
Inscrisi | Prezenti | Procent promovabilitate | Procent Procent
Limba literatura | promovabilitate promovabilitate
romana matematicd
15 13 69% 38% 61%
Analiza rezultatelor la examenul de bacalaureat
inscrisi Prezenti Promovati Procent de
promovabilitate
Sesiunea iunie- | 9 8 2 25%
iulie
Sesiunea 5 5 1 20%
August
Total
Analiza rezultatelor la Examenul de Certificare 2024-2025
Domeniul | Filiera Calificarea Inscrisi | Admisi Prezenti | Respingi
Nivel 4 Tehnologica | Tehnician 21 21 21 0
Liceu - seral | designer




vestimentar

Nivel 4 Tehnologicd | Tehnician in |11 11 11 0

Liceu - seral | constructii sl

lucrari publice

Nivel 5 Tehnologica - | Tehnician devize | 25 22 22 0

Postliceal s1 masurdtori

I11.2. OFERTA EDUCATIONALA

Oferta educationald pentru anul scolar 2024 — 2025 a urmarit corelarea nevoilor de

formare ale judetului cu resursele umane §i materiale ale unitifii scolare, in scopul

satisfacerii optiunilor elevilor i ale parintilor.

v" Pentru Liceu:
PLAN PROPUS INITIAL

a) 0,5 clasd a IX-a de liceu zi, domeniul Industrie textild si pieldrie

b) 0,5 clasd a IX-a de liceu zi, domeniul Constructii, instalatii si lucrari publice
¢) 1 clasd aIX-a de liceu seral, domeniul Constructii, Instalatii si lucrari publice
d) 1 clasd a XI-a sem II liceu seral, domeniul Industrie textila si pielarie

e) 1 clasa anul I postliceald, domeniul Constructii, Instalatii si lucradri publice
PLAN APROBAT :

0,5 clasa a IX-a de liceu zi, domeniul Industrie textila si pieldrie

0,5 clasd a IX-a de liceu zi, domeniul Constructii, instalatii si lucrari publice

1 clasd a IX-a de liceu seral, domeniul Constructii, Instalatii si lucrari publice

1 clasd a XI-a sem II liceu seral, domeniul Industrie textil3 si pielarie

1 clasd anul I postliceald, domeniul Constructii, Instalatii si lucrari publice

PLAN REALIZAT:
0,5 clasd a IX-a de liceu zi, domeniul Industrie textila si pielarie
0,5 clasa a IX-a de liceu zi, domeniul Constructii, instalatii si lucriri publice
1 clasd a IX-a de liceu seral, domeniul Constructii, Instalatii si lucriri publice
1 clasd a XI-a sem II liceu seral, domeniul Industrie textila si pieldrie

1 clasd anul I postliceald, domeniul Constructii, Instalatii si lucréri publice




v" Pentru structura (clase/grupe de inceput de ciclu de invatdmant)
PLAN PROPUS:
a) 1 grupa mica prescolar PP
b) 1 clasi pregititoare
PLAN APROBAT :
a) 1 grupa mica prescolar PP
b) 1 clasa pregititoare
PLAN REALIZAT:

a) 1 clasa pregatitoare

IV. RESURSE UMANE (CADRE DIDACTICE, CADRE DIDACTICE AUXILIARE,
PERSONAL NEDIDACTIC)

IV. 1. Numir total cadre didactice/ personal didactic auxiliar/ personal
nedidactic

Posturile normate pentru anul scolar 2024-2025 sunt in numar de 53,15.

Numarul total de norme personal didactic este de 36,15.

Numirul total de norme personal didactic auxiliar este de 4,5 (1 secretar, 1
administrator de patrimoniu, 1 contabil, 1 informatician, 0,5 bibliotecar).

Numirul total de norme personal nedidactic este de 13,5 (10 ingrijitor, 1,5 muncitori,

1 paznic, 1 muncitor bucétirie).

IV.2. Situatia numerica a cadrelor didactice pe niveluri de scolarizare/ gradul
de acoperire a normelor/ posturilor in procente.
Totalul normelor didactice: norme didactice ocupate de profesori 36,15, din care:
- Educatoare 6
- Tnvé;ﬁmént primar 6,73
- Invatamant gimnazial — 5,42
- Invatamant liceal si postliceal — 18

- Director 1

IV. 3. Numir norme cadre didactice cu studii superioare/ postliceale sau de

maistri/medii

Numadr norme acoperite de personal cu studii superioare: 33,62




Numiir norme acoperite de personal cu studii postliceale/ de maistri: 0,53

Numir norme acoperite de personal cu studii liceale: 2

IV. 4.Titulari si suplinitori.
Numirul de norme al cadrelor didactice angajate pe perioadd nedeterminatd/
viabilitatea postului este de 21.
Numdirul de norme al cadrelor didactice angajate pe perioada determinata cu studii
corespunzitoare posturilor este de 6,85
Numirul de norme suplinite al cadrelor didactice angajate pe perioadd determinata

fara studii corespunzitoare posturilor este de 0,14

IV.5. Numir norme acoperite cu personal pensionat

Numarul normelor acoperite cu personal pensionat este 8,16.

IV.6. Tendinte generale

Fenomenul de imbitranire a personalului didactic se mentine, iar intrérile in sistem
sunt tot mai putine. Numirul de norme didactice este in crestere si nu reusim si acoperim
necesarul de cadre didactice decét cu ajutorul cadrelor didactice pensionate sau a cadrelor

didactice fara studii corespunzitoare postului/catedrei.




V. ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

Proiectarea activitifilor didactice, a unitdtilor de invatare s-a realizat conform
programelor scolare in vigoare si recomandarilor inspectorilor de specialitate. Tofi profesorii
au intocmit planificérile calendaristice conform programelor in vigoare i in conformitate cu
recomandirile primite la consfituirile la care au participat in luna septembrie la inceputul
anului scolar.

Asistentele la ore reprezinti o componentd a managementului scolar. Rolul acestora
este de a sprijini activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe baza asistenfelor
efectuate la ore, pe baza rapoartelor prezentate, se pot sublinia urmétoarele aspecte:

« planificdrile calendaristice au fost intocmite conform programei scolare aferente
fiecarei discipline de invatiméant, conform reglementirilor in vigoare §i precizdrilor
Inspectoratului Scolar;

« resursele materiale si de timp au fost gestionate in mod eficient, fiind adecvate
fiecarei teme si unitdti de invitare. Metodele traditionale sunt imbinate cu metode moderne
de predare invatare. Profesorii recurg la metode activ-participative: conversaia, dialogul,
invitarea prin descoperire, problematizarea. Aceste metode si strategii didactice au rol de
stimulare a creativitifii, inventivititii, contribuind la conturarea unei atitudini pozitive a
elevilor fata de educatie;

» necesitatea formarii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii

specifice de stimulare a motivatiei si de management al stresului profesional;

ANALIZA S.W.O0.T .
PUNCTE TARI

Cadre didactice calificate, cu experientd, cu disponibilitate de perfectionare.

Stil managerial participativ;

Existenta unui colectiv de cadre didactice capabil de a obtine progres scolar, avdnd in vedere
nevoile elevilor.

Existenta unui climat de colaborare, cooperare in randul colectivului unitatii.

Interesul elevilor de a se implica in cat mai multe activitati extrascolare.

Curriculum adaptat pentru elevii cu C.E.S.

Utilizarea mijloacelor de invatimént moderne existente in unitate.

Achitarea la termen a tuturor facturilor catre furnizorii de servicii si utilitafi.




Promovarea imaginii unitatii prin surse online si prin activitatea sustinutid a unor cadre

didactice.

PUNCTE SLABE

Carente in domeniul colaboririi intre cadrele didactice in scopul realizarii unor proiecte
educationale interdisciplinare.

Interesul mai scizut al cadrelor didactice cu vechime pentru participarea la cursuri de
formare continud.

Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in crearea unei imagini pozitive a unitafii.

Elevi care dovedesc lipsid de preocupare si de interes pentru invatatura.

Inexistenta abilititilor cadrelor didactice in accesarea proiectelor cu finanfare extrabugetara.

OPORTUNITATI

Colaborarea cu Inspectoratul Scolar i Priméria in rezolvarea problemelor unitétii.
Oferta de formare a C.C.D.
Proiecte si parteneriate educationale incheiate cu institutii ale autoritétilor locale.

Proiecte si parteneriate educationale incheiate cu institutii de cultura.

AMENINTARI

* Diminuarea populatiei scolare din cauze socio-economice.

* Numar mare de elevi care provin din medii sociale defavorizate (familii cu périnti someri sau
plecati in strdindtate);

* Resurse financiare insuficiente pentru realizarea obiectivelor unitatii.

* Valoarea scazutd a bugetului rezultat din finantarea per elev.

VI. ANALIZA ACTIVITATII DE FORMARE

In anul scolar 2024- 2025, formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice a
constituit o prioritate, mai ales in contextul invétirii online, avénd ca obiective principale:

. Perfectionarea personalului didactic pentru aplicarea noului curriculum si
abordarea unor strategii didactice eficiente prin cuprinderea unui numir cit mai mare
de cadre didactice la cursurile de formare;

. Asigurarea calitdtii procesului de predare—invitare—evaluare §i a serviciilor

educationale;




Pregatirea cadrelor didactice prin proiecte de genul ,,formarea continua a cadrelor

didactice pentru un invatdmant de calitate”, realizate prin CCD sau alti formatori;

Monitorizarea permanentd a metodelor folosite de cadrele didactice in timpul

orelor prin asistenfe efectuate de echipa manageriald si persoanele desemnate de

comisia de evaluare si asigurare a calitatii constituita la nivelul unititii;

Sustinerea lectiilor cu folosirea metodelor centrate pe elev.

Dezvoltarea profesionala

Participarea la cursuri de formare

NR. CADRUL CURSUL PARCURS FURNIZORUL
CRT. | DIDACTIC CURSULUI
1. Cretu Daniel - Clasa viitorului — Pedagogie | EDU APPS
Digitala
25 CRY
2 Dauceanu Mariana - Curs de pregitire in acordarea | Crucea Rosie,
primului ajutor filiala Tulcea
3 Virtosu loana - Educatie §i competentd bancard | Institutul
pentru profesori — din perspectiva | Bancar Roméan
utilizatorului de servicii financiare
-Curs de instruire a colectivelor de | CCD Tulcea
metodisti ai inspectorilor scolar
pentru anul scolar 2024-2025
4, Jecu Elena - Clasa de elevi ca teritoriu al | CCD Tulcea
intalnirilor TCPT
- Profesorul creator de lectii in | CCD Tulcea
spatiul virtual 10
CPT
5. Tranulea Doina - Secretar scoala GAMCOM




SERVICES,

Baia Mare
- Noul REGES on-line SC Brum
Partners 2 Trust
SRL Prahova
- Manager Resurse Umane o
SERVICES,
Baia Mare
David Anca - Manager Resurse Umane GAMCOM
SERVICES,
Baia Mare
Carpov Teodora - Webinar ,,Relatia parinte-educator- | Art Klett SRL
copil”
- Curs in format eLearning ,,Scoala | EDUMAGIC
Altfel si Saptdmana Verde -idei | SOLUTIONS
practice pentru activitati
memorabile”
EDUMAGIC
- Curs in format eLearning ,,Castigd | goLUTIONS
atentia copiilor prin lecturd in batilia
cu ecranul telefonului”
EDUMAGIC
- Curs in format eLearning ,,Cum SOLUTIONS
gestiondm situatiile dificile de la
clasd? Bune practici de la consilieri
scolari”
Petre Stefan - Utilizarea avansati a instrumentelor | CCD Tulcea

TIC in scoala | 1

Participarea la simpozioane, conferinte, seminarii, sesiuni de comunicare




Nr. | Cadrul Simpozion/ Conferintd/ sesiune de | Titlul
crt. | Didactic comunicari
1 David Anca | Conferinta Internationald Cultura si | Teatrul pentru copii cu
civilizatia romdneascd premodernd | impact asupra constiinel
adultilor. Studiu de caz:

,.Extraterestrul care isi dorea
ca amintire o pijama” de

Matei Visniec

In anul scolar 2024-2025, un cadru didactic a finalizat si sustinut examenul final - master,

astfel:

- Barbu Ana-Maria, masterat ,,Agriculturd Ecologica” la Facultatea de Stiinte ale Naturii si

Stiinte Agricole, Universitatea ,,Ovidius” Constanta

In anul scolar 2024-2025, un cadru didactic este inscris la masterat, astfel:

- Dauceanu Mariana, master ,,Managementul resurselor naturale” la Facultatea de Ecologie

si Protectia Mediului, Universitatea Ecologica Bucuresti

In acest an scolar in liceul nostru, cadrele didactice incadrate, in functie de gradele

didactice au urmétoarea structurd:

Gradul Total cadre
gradul gradul gradul fara  grad | debutant didactice
didactic I didactic II didactic didactic
definitiv
21 6 14 1 i | 43
. Situatia cadrelor didactice 1inscrise la examenele de obtinere a gradelor
didactice:
Nr. Functia didactica Nivel de | Disciplina Inscris la  examen
ért. predare obtinere grad didactic
e Prof. Vasile Lidia gim, geografie grad didactic |
liceal
2 Prof. Necula Maria prescolar | educatoare grad didactic I
3. Prof. Ganea Andreea gim, lb. franceza grad didactic |




liceal

Prof. Hars Nicoleta gimnazia | lb. engleza grad didactic II
1

Ampleev Andreea prescolar | educatoare grad didactic II

Serbov Mihaela prescolar | educatoare grad didactic II

Mahmudi Nurten primar,gi | lb. turcd | grad didactic II
mnazial maternd

Paraipan Adelina prescolar | educatoare grad didactic II

lacob Andreea primar invitdtoare grad didactic II




VII. RAPOARTE DE ANALIZA

1. Comisia de evaluare §i asigurare a calititii

Resp. prof. Barbu Ana-Maria

OBIECTIV FUNDAMENTAL

Implementarea unui sistem de management al calitafii bazat pe o politicd, o structurd
organizati si o documentatie care sa permitd monitorizarea, evaluarea, interventia preventiva

si imbunatatirea continud a calitatii.

OBIECTIVE GENERALE
. Corelarea politicii de asigurare a calititii in educatie cu orientdrile promovate la
nivel national,european si mondial.
. Asigurarea predarii, invairii si cercetdrii de calitate in scopul dezvoltarii
personale si profesionale a elevilor.
. Realizarea unui proces educativ de calitate.
. Dezvoltarea unei culturi a calitifii in unitatea de invatamént atdt la nivelul

personalului didactic cat i al elevilor.

OBIECTIVE SPECIFICE

Imbunatatirea continui a procesului instructiv — educativ;

2. Buna relationare a actorilor procesului educative;

3. Optimizarea calitifii ofertei educationale realizate de unitatea scolara si a nivelului
standardelor educationale atinse de elevi;

4, Optimizarea procesului de formare continui a cadrelor didactice;

5. Asigurarea distribuirii informatiilor privind cultura calitatii;

6. Stabilirea criteriilor si initierea analizei si evaluarii pe baza criteriilor de calitate pe
discipline, catedre, nivele;

7. Asigurarea feed-back-ul din partea elevilor, parintilor si personalului unittii;

8. Asigurarea informirii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi,
parinti, cadre didactice, comunitate locald);

9. Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale la nivelul unitatii scolare;

10. Propunerea masurilor de optimizare a calitatii educatiei oferite de unitatea gcolara.




DIRECTII DE ACTIUNE:

In anul scolar 2023-2024 s-au desfisurat in cadrul CEAC urmitoarele activitai:
- S-a stabilit (propus si aprobat in Consiliu Profesoral) componenta comisiei;

- S-a intocmit Raportul de Autoevaluare pe anul trecut scolar prin centralizarea datelor

culese de comisie;
- S-aintocmit planul anual de actiune al comisiei;
- S-arealizat o planificare anuala;

- Completarea documentelor CEAC (Manualul calititii, Procedurilor);

- Realizarea structurii documentelor;

- Colectarea datelor statistice ale unitafii si a rapoartelor de activitate ale comisiilor cu
caracter permanent in vederea realizirii Raportului de monitorizare;

- Revizuirea Regulamentului de functionare CEAC;

-Stabilirea responsabilitatilor membrilor CEAC si Comitetului CEAC;

- Interasistente realizate de membrii comisiei CEAC;

Pe parcursul anului s-a verificat o parte din dosarele catedrelor, acolo unde s-a oferit

ajutorul din partea responsabililor .
4. Analiza SWOT a activititii comisiei

PUNCTE TARI

procedurile minime necesare la nivelul unititii sunt realizate conform legislatiei in
vigoare;

completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesara;

PUNCTE SLABE

- nu s-a realizat integral graficul de interasistente;

centralizarea §i interpretarea chestionarelor aplicate pdrintilor si elevilor in vederea

imbunatatirii climatului instructiv-educativ din unitate;

implicarea slaba a parintilor in procesul de autoevaluare a calitatii in educatie;

- existd deficiente in monitorizarea activitatilor.




AMENINTARI
- munca in aceastd comisie necesitd un volum foarte mare de timp si datorita supraincércarii
cu alte activitati scolare si extrascolare existd posibilitatea ca si nu fie indeplinite toate

sarcinile

OPORTUNITATI

- disponibilitatea cadrelor didactice si a conducerii de a sprijini activitatea acestei comisii

prin implicarea si raspunderea cu promptitudine atunci cdnd este nevoie.

Propuneri pentru anul 2025 - 2026:
- Identificarea procedurilor-cheie in CEAC, elaborarea si eficientizarea lor prin: stabilirea
unei ierarhii privind prioritatea lor in sistemul calitatii, simplificarea pasilor si flexibilizarea
acestora, astfel incat si se creeze un echilibru intre decizia centralizati si cea autonoma;
- Realizarea de intélniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elabordrii si
implementarii programelor de invitare, de performania si remediere;
- Revizuirea periodica a documentelor specifice.
- Imbunatitirea relatiilor de lucru §i de comunicare eficienta ale profesorilor cu elevii si cu
profesorii;
- Desfagurarea de sedinte de lucru la nivelul catedrelor pe tema Invitarii centrate pe elev si a
orelor demonstrative la nivel de catedrd / arie curriculara pentru diseminarea exemplelor de
buna practica.

- Aplicarea i valorificarea in continuare a chestionarelor de identificare a gradului de

satisfactie a beneficiarilor in legétura cu serviciile oferite de scoali;




2. Comisia pentru proiecte si programe scolare si extrascolare

Coordonator, prof. Ganea Andreea-Florela

1. OBIECTIVE URMARITE:

dezvoltarea activitatii educative scolare §i extrascolare prin specializarea acesteia
pe tipuri de educatie complementar;

valorizarea activitatii educative scolare si extrascolare ca dimensiune
fundamentala a procesului instructiv — educativ;

eficientizarea activitatii educative scolare §i extrascolare prin prevenirea si

reducerea fenomenelor antisociale, de abandon scolar, absenteism si analfabetism,

prin monitorizarea si evaluarea impactului acesteia In comunitate.

2. ANALIZA SWOT:

i

L

Intoémir;:a p:ianului rﬁanégerial 51 a j)ianm
de activititi extrascolare si extracurricu
semestriale la timp;

Diversitatea programului de activitati
educative;

Personal didactic calificat, cu competente
necesare evaludrii i valorificirii valentelor
educative derivate dintr-o problematici
educativa diversa;

Utilizarea metodelor didactice moderne,
centrate pe elev, la ora de consiliere si
orientare;

Receptivitate din partea elevilor

pentru participarea la activititi extragcolare;
Modalitéti alternative de petrecere a timp
liber prin activitati derulate in timpul an
scolar;

Rezultate bune ale copiilor la manifest:

educative locale si judetene;

Colaborarea cu institutii specializate in

Fonduri insuficiente  pentru  desfdsur
activitatilor educative gcolare si extrascolare;
Abordarea sporadica a influentei pozitive
activitatii educative gcolare si extrascolare
asupra dezvoltarii personalititii elevului;
Minimalizarea activitdfii educative scolare
extragcolare de cétre parinti;

Nu s-au realizat toate activititile propuse.




activititi  extragcolare:  Palatul  Copi
Biblioteca Judeteand ,Panait Cerna”
Existenfa parteneriatului educational cu
familia §i cu alte institutii (Politia Comunitg
Tulcea,ISJ Tulcea, Inspectoratul pentru sity
de urgentd), in vederea responsabilizarii
acestora in sustinerea i imbunitatirea actului
educational.
 OPORTUNITATI

Redimensionarea “scolii”

i

B e
e

ca o comunj Dezavantajul creat de programele scolare

autenticd, temporald, contextuald, racordat{ incarcate care nu permit dezvoltarea
viata publica; componentei educative;

Deschiderea activitatii educative spre Oferta negativa a strazii §i a internetului;
implicare  §i  responsabilizarea in v Lipsa motivirii elevilor si atitudinea lor pasivi)
comunitatii; in privinta propriului viitor;

Valorificarea potentialului creativ al elevilorf Neimplicarea familiei in sustinerea activi
prin initierea de noi proiecte educativg educative din scoali;

asumarea de roluri; Instabilitatea economicd duce la discrimini
Interesul elevilor de a participa la procesul unor elevi care nu au resurse materiale penty
de luare a deciziilor in gcoali; participa la vizitarea muzeelor, expoziti
Interesul elevilor de a se implica in cAt mai | excursii.

multe activitdti extragcolare;

Valorificarea voluntariatului si dezvolti
constiintei utilitafii sociale a copiilor;
Promovarea dialogului intercultural in

vederea cresterii calitafii viefii comunitatii.

3. PRIORITATILE iN CEEA CE PRIVESTE CRESTEREA EFICIENTEI
ACTIVITATII EDUCATIVE SCOLARE SI EXTRASCOLARE IN ANUL
SCOLAR 2024 - 2025, AU FOST URMATOARELE:

e imbunatatirea procesului instructiv-educativ in toate activititile desfﬁsurate cu
elevii;

e incurajarea competitiei, performantei, progresului scolar;




e informarea §i indrumarea elevilor si périntilor acestora in vederea unei
orientdri socioprofesionale si integrarii sociale optime;

e identificarea unor strategii de ameliorare a comportamentului scolar si
comunitar al elevilor, in vederea diminuarii punctelor slabe legate de traseul
lor educativ: note scizute la purtare, absenteism, violenta verbali si fizica etc.;

e eliminarea discrimindirii sociale, rasiale, economice, etnice;

e formarea unui comportament civilizat in gcoala, familie §i societate realizat

prin responsabilizarea elevilor.

4. DOCUMENTELE CARE AU STAT LA BAZA PLANIFICARII,
ORGANIZARII SI DESFASURARII ACTIVITATII EDUCATIVE SCOLARE
SI EXTRASCOLARE PENTRU ANUL SCOLAR 2024 - 2025:
- Planul managerial,
- Calendarul activititilor educative extragcolare si extracurriculare,

- Graficul desfaguririi acestor activitati.

5. ACTIVITATI EDUCATIVE SCOLARE SI EXTRASCOLARE.
Activitdfile derulate in anul scolar 2024 - 2025 au fost bogate si au vizat educatia civica,
educatia ecologicd, educatia pentru sinatate, sport, educatia rutierd, educatia interculturala,

istorie, stiinte, matematica, cultura generala.

» Sunid din nou clopotelul! Bine afi revenit la scoali!

»Let’s Do It Romania!™” — Ziua de Curétenie Nationala

Ziua Limbilor Europene — 26 septembrie

Ziua Mondiala a Educatiei - 5 octombrie

Ziua Nationald de Comemorare a Holocaustului - 9 octombrie

“18 octombrie — Ziua Europeana Impotriva Traficului de Persoane”
Stil de viata sanatos — educatie sexuald

Ziua Dobrogei — 14 noiembrie

Ziua Internationald a Tolerantei

Y V.V V V V ¥V V V¥

Ziva Scolii (Lic. Tehn. ,Jon Mincu”/ Scoala Gimnazialdi ,Grogore
Antipa”)Sfantul Stelian — 26 noimbrie
Balul Bobocilor (Lic. Tehn. ,,Jon Mincu™) —28.11.2024

A 7

Scoala altfel — activitati desfisurate conform planificirii - 25 —29.11.2024

» ,File de istorie nationald - 1 Decembrie” - Ziua Nationald a Romaniei




» Craciunul, Sfinta sarbatoare a nasterii Domnului; Secret Santa; Ghetuta lui Mos
Nicolae; Aho, aho pe la portite

»~Eminescu poet stelar” - omagiere poetului Mihai Eminescu - 15 ianuarie
Unirea Principatelor Roméne - ,,Hai si dim méana cu méana!”

Ziua Internationald a Nonviolentei in scoala - 30 ianuarie

Ziua internationald a sigurantei pe Internet - 10 februarie

Valentine's Day - 14 februarie

Ziua Nationald a Lecturii - 15 februarie

Alimentatie sdnitoasd

Martisoare, mirtisoare...

Ziua internationald a Francofoniei — 20 martie

Prefuim apa!”- Ziua Apei — 22 martie

vV V V V V V V V V V VY

Saptdména verde — activitdti desfasurate conform planificarii - 07 - 11 aprilie
2025

Traditii si datini pascale — Taina invierii

Ziua Pamantului - 22 aprile

Ziua Europei — 9 mai: ,,Si eu sunt cetdfean european!”

Ziua Internationald a Muzeelor

Ziua Mediului - 5 iunie - ,,Un mediu curat, o viati mai sinitoasi”

YV V V V V V¥V

Incheierea anului scolar ,, Rdmas bun prieten drag!”
o Invitimant prescolar

Grupa Mare ,,Piticii isteti”.; Grupa Combinati P.N.; Grupa Mijlocie ,,Girgiritele”;
Grupa Micia ,,Fluturasii”.: activitati in colaborare cu ,,Salina Povestilor” Ecoland Tulcea,
vizitd la Biblioteca Judeteani ,,Panait Cerna” Tulcea, sectia Ludoteca; vizitd la Muzeul Delta
Dunérii Tulcea; vizita la Herghelia de Cai, localitatea Malcoci; vizitd la Sera de flori —
Malcoci; vizitd la Teatrul ,,Jean Bart” Tulcea: vizionare — »Vrdjitorul din Oz”, , Motanul
incaltat”; vizitd la Statia de pompieri Tulcea; activititi de ecologizare; picnic si intreceri
sportive in parc; afise cu interventii pozitive si responsabilitatea individuald fatd de mediu;
activitati de voluntariat; activitati SNAC; activititi realizate cu ocazia zilelor de 1 decembrie
$i de 24 januarie: hora, desene tematice; ateliere de creatie: martisoare, felicitiri de Craciun,
etc.

Coordonatori : ed. Carpov Teodora, ed. Serbov Mihaela, prof. Ampleev Dana-Andreea; prof.

Necula Maria, prof. Paraipan Adelina




e Invitimant primar

Clasa pregititoare; clasa I; clasa a II — a; clasa a III — a; clasa a IV — a: activititi de
voluntariat si ecologizare in cadrul campaniei ,,Let’s Do it Romania!” — elevii au realizat
activitati de ecologizare in Parcul Victoria Tulcea, zona Piata Veche Tulcea, coordonati inv.
Mihai Florica si Carati Manuela; activititi de voluntariat — colectare de alimente,
medicamente, produse de igiend pentru sinistratii de la Pechea, jud. Galati; activititi in
colaborare cu Bibloteca Judeteani ,,Panait Cerna” Tulcea; activitati in colaborare cu Teatrul
»Jean Bart” Tulcea — vizionare piese de teatru — ,,Vrajitorul din Oz”, ,Motanul incaltat”;
vizitd la Muzeul ,Delta Dunirii” Tulcea; viziti la Club Eco Tulcea; activitate de Ziua
Dobrogei — vizitd la Monumentul Intependentei -Tulcea, depunere de flori, activitate
coordonatd de prof. lacob Andreea, Mitu Felicia si Petcu Elena; activitati in colaborare cu
Politia Rutierd Tulcea si ISU Tulcea; activititi de creatie — ,,mirtisoare, martisoare™; activititi
realizate cu ocazia zilelor de 1 decembrie si de 24 ianuarie: hord, desene tematice; concursuri
si Intreeri sportive; activitati realizate de Ziua Internationald a Nonviolentei in scoald, Ziua
Internationala a sigurantei pe Internet — ,,Siguranta online”, Ziua Apei, Ziua Pamantului:
vizionare filmulete tematice, desene tematice, discutii, postere; activitate interculturald
ralizatd de Ziua rromilor; activitate dedicata zilei de 15 ianuarie - omagiere poetului Mihai
Eminescu; desfdsurarea targului de Criciun; desfisurarea targului de primavara in curtea
scolii, targ in care elevii isi vor vinde produsele realizate de ei din obiecte reciclabile: ,, Targul
nostru de primavard!”; excursie la Minéstirea Saon, Celicu si Cocos din judetul Tulcea,
excursie la Curtea cu flori — localitatea Malcoci, Tulcea etc.

Coordonatori: inv. lacob Andreea, inv. Mihai Florica, inv. Ivanov Veronica, inv. Lungu
Ana-Maria, inv. Colesnic Voica, mediatori gcolari Petcu Elena si Mitu Felicia.

» invﬁ;ﬁmﬁnt gimnazial

Clasele V — VIII: activitdfi de voluntariat si ecologizare in cadrul campaniei ,Let’s Do it
Romania!” — elevii au realizat activitati de ecologizare in Parcul Victoria Tulcea, zona Piata
Veche Tulcea, coordonati inv. Mihai Florica si Carati Manuela; activitdti de voluntariat —
colectare de alimente, medicamente, produse de igiend pentru sinistratii de la Pechea, jud.
Galati; activitati realizate cu ocazia zilelor de 1 decembrie si de 24 ianuarie: hora in curtea
scolii, desene tematice; concursuri si intrceri sportive; activitati de prevenire si combatere a
violentei realizate de Ziua Internationala a Nonviolentei in scoalda, Ziua Internationald a
sigurantei pe Internet — ,,Siguranta online”, activitati realizate de Ziua Apei, Ziua Paméantului:
vizionare filmulete tematice, desene tematice, discutii, postere; activitati in colaborare cu ISU

Tulcea; activitdti destinate sarbatorii pascale — ,,Traditii si datini pascale, Taina fnvierii”;




activititi desfasurate de Ziua Limbilor Europene si Ziua Francofoniei — coordonate de prof.
Ganea Andreea-Florela (afise, postere, vizionare PPT.); activitate desfasuratd de Ziua
Nationald de Comemorare a Holocaustului — prof. Barbu Ana Maria; activitati desfagurate cu
ocazia Criciunului - serbare de Criciun; ,.Eminescu, poet stelar” - omagiere poetului Mihai
Eminescu — 15 ianuarie - activitatea s-a desfasurat cu elevii claselor V - VIII de la Scoala
Gimnaziala ,,Grigore Antipa”, coordonati doamna prof. Luca Emilia, prof. David Anca si
prof. Stan Gheorghe; activitati de educatie financiara — ,,Povestea banilor” — joc de rol ,,.De-a
vanzatorul”, ,,.La cumpdrituri”, ,,Piramida dorintelor”; viziti la ,, Monumentul Independentei”
Tulcea; activitati SNAC in sdptdmaéna fructelor si legumelor; activitati de ecologizare in
Parcul Victoria, Parcul Ciuperca - Tulcea — elevii claselor V — VIII, cadre didactice (,,Ne
plimbam, admirdm, ecologizam™); excursie la Bucuresti, activitate interculturala realizata cu
ocazia zile de Europe — ,,Si eu sunt cetdtean european”, coordonatd de prof. Mahudi Beigean
Nurtenete.
Coordonatori: prof. Barbu Ana-Maria, prof. Ganea Andreea-Florela, prof. David Anca,
prof. Vasile Lidia, prof. Sirotenco Doina, Prof. Mitache Camelia, Prof. Diauceanu Mariana,
prof. Petre Stefan, prof. Evdochim Nicolae, prof. Zanfir Ion, prof. Zaharneanu Emilia, prof.
Mahmudi Beigean Nurten, prof. Mahmudi Nurten Beigean, mediatori scolari Petcu Elena si
Mitu Felicia.

. invﬁ;ﬁmﬁnt liceal:

ClaseleaIX -a siaX -azi

Clasele IX — XIII seral

Activitdti realizate de Ziua Limbilor Europene, Ziua Mondialid a Educatiei, Ziua francofoniei,
Valentine's Day - desene tematice, postere, afise, vizionare PPT , jocuri; ,,Eminescu poet
stelar” - omagiere poetului Mihai Eminescu — 15 ianuarie - activitatea s-a desfasurat cu elevii
claselor IX - XIII de la Liceul Tehnologic ,,Jon Mincu”, coordonati de doamnele prof. David
Anca si Stan Gheorghe — poezii, PPT — viata poetului Mihai Eminescu; activititi realizate de
Ziua Internationald a Nonviolentei — elevii clasei a X —a zi, coordonati de doamana prof.
Ganea Andreea — referate, desene tematice; activitati de educatie financiara — elevii claselor a
IX —asiaX -azi, activitafi realizate cu ajutorul unui reprezentant BRD Tulcea; vizitd la
Constanta — elevii clasei a XI -a, coordonati de d-na. Prof. Oancea Mariana; vizite de
informare si documentare la S.C. Lidas S.R.L., Mineri, Tulcea, la sediul Fraher- Tulcea, la
Vard Tulcea — elevii claselor a X —a i a XI — a, coordonati de dl. prof. Zanfir Ion; ateliere de
creatie: ,,Mirtigoare, martisoare” — expozitie cu vanzare, ,,Ghetuta lui Mos Craciun”, colectia

~Primivard 20257, ,Confectionare de maisti de carnaval”, activititi desfisurate cu elevii




claselor a IX —a si a X — a zi, si a XII-a §i a XIII — a seral, coordonate de prof. Coculescu
Gabriela si Ampleev Marina.

Coordonatori: prof. Ganea Andreea-Florela, prof. David Anca, prof. Stan Gheorghe, prof.
Cretu Daniel, prof. Virtosu Toana, prof. Ciocirlea Tamara, prof. Coculescu Gabriela, prof.
Vasile Lidia, prof. Hars Nicoleta, prof. Ampleev Marina; prof. Iofciu Mihai, prof. Zanfir lon,

prof. Nicola Dumitra.

e 26 noiembrie 2024 - Ziua Scolii, Sfintul Stelian — Activitatea a cuprins o serie de
manifestari artistice si culturale in care au fost implicati elevii si cadrele didactice de
la Liceul Tehnologic ,,JJon Mincu” si Scoala Gimnaziala ,,Grigore Antipa”. Elevii
claselor V — VIII au pregitit momente atristice, cantecele, au decorat incinta scolii.

e 28 noiembrie 2024 - Organizarea Balului Bobocilor sub forma de concurs si spectacol
scolar — Liceul Tehnologic ,,Jon Mincu” Tulcea. Activitatea a fost organizatd de
dirigintii claselor a IX a, a XII a A si a XIII a B, coordonatd de Consilierul pentru
programe si proiecte educative, prof. Ganea Andreea-Florela. La activitate au
participat elevii claselor a IX a, invitati din toate clasele de seral, parintii elevilor
clasei a IX a zi, cadre didactice. Activitaca s-a desfasurat la Club Oblivion
Caffe&More din Tulcea.

e Decembrie 2024 - Sarbitoarea Craciunului a fost marcatid prin organizarea unor
actiuni artistice, educative si cu caracter umanitar. S-au realizat felicitari §i ornamente
de Criciun, si s-au cantat colinde. Au participat elevii si cadrele didactice de la Liceul
Tehnologic ,,Jon Mincu”, structurd Scoala Gimnaziala ,,Grigore Antipa”.

e 15 februarie 2025 — Ziua Nationala a Lecturii. La activitate au participat elevii si
cadrele didactice de la Liceul Tehnologin ,,Jon Mincu”, structurd Scoala Gimnaziala
»Grigore Antipa”. S-au desfdsurat activititi de promovare si incurajare a lecturii.
Timp de 15 minute tofi elevii si cadrele didactice au intrerupt activititile curente
pentru a citi.

e Aprilie 2025 - Colectia ,,Primavard 2025” - prof. Coculescu Gabriela si prof.
Ampleev Marina — elevii claselor a IX — a si a X — a zi. Elevii au prezentat creatii
propriile creatii.

e 22 iunie 2024 - Festivitatea de Incheiere a anului scolar.

CONCURSURI
AN SCOLAR 2024 - 2025




Concurs International Formidabilii — inv. Colesnic Voica, clasa I
— 8elevi — premiul I
— 1elev—premiul II
Concurs Comper — inv. Colesnic Voica, clasa I
Etapa [ — Matematica
= 2elevi—premiul |
= 3elevi - premiul II
Etapa II — Matematica
= 3 elevi—premiul I
= lelev - premiul III
Etapa Nationala — Matematica
= 1 elev—premiul II
= ]elev - premiul III
Etapa I — Limba roména
» 5elevi— premiul I
» 2elevi—premiul II
* 3elevi—premiul III
Etapa II — Limba roména
* 4 elevi— premiul I
= 2 elevi— premiul II
* 1 elev— premiul III
Etapa Nationald — Limba romana
* 3elevi— premiul I
Concurs International Formidabilii — inv. lacob Andreea, clasaa Il —a
— 2elevi —premiul I
— 3elevi — premiul Il
Concurs Comper — inv. lacob Andreea, clasaall —a
Etapa I — Matematica
* 5 elevi — mentiune
Etapa I — Limba roména
* 5 elevi — mentiune
Etapa II — Limba roména
* 4 elevi — mentiune
Concurs Comper — inv. Mihai Florica, clasaa Ill —a

Etapa I — Matematica




= ]elev—premiul I

= 2 elevi— premiul III

= 2 elevi — mentiune
Etapa II — Matematica

* 2 elevi— premiul III

= 2 elevi - mentiune

Etapa I — Limba romana
* Selevi— premiul I
= 1 elev— premiul II
» 3 elevi — premiul III
= 2 elevi - mentiune
Etapa Il — Limba roména
= 2elevi—premiul I
* 1elev—premiul II
= | elev — premiul III
* 5elevi —mentiune

Concurs International Formidabilii — inv. Mihai Florica, clasa a IIl —a

Etapa [
» 2 elevi— premiul
= 7 elevi— premiul I
= 2 elevi—mentiune
Etapa Il

= 2 elevi—premiul I
» 2 elevi— premiul I
= 2 elevi— premiul III
Festivalul Regional de datini $i obiceiuri populare ,,Magia Caciunului”, colinde grup vocal,
coordonatori lacob Andreea, Colesnic Voica, Mitu Felicia
— Premiul IIT
Concurs Regional Interdisciplinar ,,Mesajul meu antibullying!”, prof. coordonator Mitu
Felicia, clasaa VII —a
- 1 elev — mentiune
Concurs Judetean ,,Ziua Internationald a Marii Negre”, prof. coordonator Mitache Camelia,
un elev clasaa V —a gi un elev clasaa VIII —a

o 2 elevi— premiul III




Concurs National de grile utile in comunicare ,Piatrd, foarfeca, hartie”, desfasurat in
Sighetu Marmatiei, prof. coordonator Luca Emilia — o eleva (Ene Alexia), clasa a VIII —a
— 1 elev - diploma de participare
Concurs Regional ,,Magia culorilor pe aripi de primavara”, Editia a IX — a, martie 2025,
profesori coordonatori Mitache Camelia si Ampllev Marina — 2 elevi de la gimnaziua: Ene
Alexia-Gabriela si $tefan Maya Ana- Maria si 3 elevi de la liceu: Malacu Maria Valentina,
Ciocoi Costina Izabela si Mocanu Cristina
o 1elev—premiul I
o 2elevi— premiul II
o 2elevi - premiul III
Concurs Interjudetean ,,Fii inteligent! Nu fi violent!” — prof. Virtosu Ioana, 1 elev, clasa a
XI —a zi (Sidorencu Simona)
- 1 elev — premiul 111
Concurs regional de arti fotografica ,Pasirea Maiastrd”, ed. a XVI - a, sectiunea
fotografie — prof. Coculescu Gabriela, clasele a IX —asia X-azi,aIX —a sia Xl —a
seral
o 2 elevi—premiul III
o 6 elevi - diploma de participare
Concurs cu tematica de protectie civila “Cu viata mea apir viata”, etapa judeteand — prof.
Zamfir Jon — 2 elevi cls. a IX — a (Serban Alesia Denisa, Cirare Stefan) si 2 elevi clasa a
XI —a zi.
o Locul VI
Concurs National ,,Stiu si aplic” - prof. Ampleev Marina, prof. Coculescu Gabriela, clasa
a X- a (Rausche Oana, Ene Elena Mihaela) si a XI — a zi (Ungureanu Madalina, Vasile
Andreea)
o 2 elevi — mentiune
Concurs Judetean de creatie literar-artisticd ,Momentul 1880. Creanga, exponent al
promotiei rurarilor”, editia a IT — a, prof. coordonator Virtosu Ioana — 2 elevi clasa a XII —
a B seral (Ilie Andreea Mariana, Ilie Elena Florentina), un elev clasa a XI — a zi (Vasile
Andreea)
o 3 elevi —diploma de participare
Concurs Regional cultural-artistic ,,Suflet de artist” activitatea nr, 2 .Bogitia toamnei in
sufletul copiilor”. Prof. coordonator Virtosu Ioana — 2 elevi clasa a XII — a B seral (Ilie
Andreea Mariana, Ilie Elena Florentina)

o 2 elevi—diploma de participare




Concurs de creativitate si inovatie in constructii ,,Casa visurilor mele”, desfasurat in cadrul
Proiectului educational ,,Profesia de inginer constructor. Prezent si viitor”, organizat de
Facultatea de Constructii, Univ. Ovidius Constanta. Profesor insotitor Oancea Mariana, 2
elevi, clasa a X1 -a zi
©  Premiul special —,,Gradul de asigurare a conditiilor de confort”
Concurs Interjudetean ,Noi perspective ale educatiei in era digitals”
o lelev (cls. a XII —a B seral) — premiul II
Concurs Regional ,,Jocurile copilriei intre traditie si modernism”, prof. coordonator Cretu
Daniel, un elev clasa a XII —a B (Ilie Elena Florentina)
o 1 elev—premiul I
Cupa Tymbark Junior, editia 2024 — 2025, faza judeteand, prof. coordonator Petre Stefan —
10elevidelaclaselealll —asialV -a
o Locul ITI
Olimpiada Tehnologii, etapa judeteans, calificarea Tehnician desenator in constructii si
instalatii, profesori coordonatori Ciocirlea Tamara, Virtosu Ioana si Oancea Mariana, 2
elevi clasa a XI -a zi (Stoean Andreea si Pavlov Iulian)
o 1elev—Premiul I
o 1 elev—Premiul II
Olimpiada de religie, prof. coordonator Cazacu Liviu, 3 elevi: clasa a IX -a zi (Serban

Alessia Denisa), clasa a X —a (Pau Nicoleta), clasa a XI —a (Ungureanu Madilina)

ACORDURI DE PARTENERIAT
An scolar 2024 — 2025

BoE Wopo

20

Biblioteca Judeteana Panait Cerna — ,,Ludoteca pentru toti”

Teo Land — loc de joaca pentru copii — S.C. ELLEN PARTY JUNIOR S.R.L. TL.
Parteneri pentru binele copiilor — Parteneriat scoald — parinti

SC Ecoland Educational SrI-SALINA POVESTILOR

Parteneriat educational ,Natura prietena mea” — Centrul Muzeal Ecoturistic Delta
Dunirii

Parteneriat ,,Curtea cu flori” Malcoci, Tulcea

IPJ Tulcea - ,,Siguranta pe Internet”

Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Tulcea




9. ISJ Tulcea, Directia de Asistentd si Protectie Sociald Tulcea, Centrul Judetean de
Resurse si de Asistentd Educationala Tulcea - Proiect pentru reducerea violentei fizice
in unitatile de invatamant preuniversitar

10. Protocol de colaborare — Penitenciarul Tulcea si Scoala Gimnaziala ,,Grigore Antipa”
Tulcea

11. Parteneriat ISU Delta Tucea

12. Muzeul de Etnografie si Artd Populard Tulcea

13. Asociatia eLiberare in cadrul programului educational de prevenire a traficului de
persoane 2024-2025

14. Acord de parteneriat Concurs Judetean Interdisciplinar ,,As in stiinte”, Liceul Teoretic
Bechet, Bechet, Jud. Dolj

15. Acord de parteneriat Concurs Interjudetean ,,Fii inteligent, nu fi violent!”, Liceul
Tehnologic Metalurgic, cu sediul in jud. Olt, localitatea Slatina

16. Acord de parteneriat Concurs Interjudetean ,Noi perspective ale educatiei in era
digitala”, Liceul Tehnologic Metalurgic, cu sediul in jud. Olt, localitatea Slatina

17. Acord de parteneriat Concurs Judetean de creatie literar-artistica ,,Momentul 1880.
Creangd, exponent al promotiei rurarilor”, Liceul Tehnosogic ,,Petru Poni” lasi

18. Acord de parteneriat — proiect ,,Suflet de artist”, Centrul scolar pentru educatie

incluziva ,,Rudolf Steiner” Hunedoara.

3. COMISIA PENTRU CURRICULUM
Presedinte prof. Ampleev Marina

Activitatea comisiei de curriculum s-a desfasurat conform planificarii facute la
inceputul anului.

in prima parte a anului a avut loc verificarea dosarului comisiei urmarind ca toate
optionalele ce se desfisoard in acest an si fie inregistrate la nivelul unititii si avizate de
inspectorii de specialitate. Acolo unde a fost cazul, cadrele didactice au fost indrumate si
obtind avizul necesar desfisurdrii optionalelor respective. S-a implementat oferta
educationald pentru anul scolar in curs.

In a doua parte a anului, s-a studiat Procedura operationald elaborata de Inspectoratul
Scolar, privind stabilirea ofertei CD$/CDL la nivelul unititii. Pe baza unor propuneri ale
cadrelor didactice, s-a realizat Analiza de nevoi educationale la nivelul elevilor inscrisgi in

unitatea noastra. Cadrele didactice au intocmit §i au prezentat atat elevilor, cét si parintilor,




propuneri pentru oferta CDS pentru anul scolar 2025-2026. Optiunile elevilor si/sau ale
parintilor au fost inregistrate la nivelul unititii si depuse la dosarul Comisiei pentru
Curriculum.
Oferta CDL in form& finala a fost analizatd si avizatd atadt de catre Consiliul
Profesoral, cét si de Consiliul de Administratie.
Obiective urmdrite in activitatea comisiei:
* procurarea documentelor curriculare oficiale (plan—cadru, programe scolare, ghiduri
metodologice, manuale etc.);
» aplicarea planului-cadru de invatamant ce se realizeaza prin elaborarea ofertei curriculare;
» asigurarea bazei logistice pentru activitatile curriculare si extracurriculare.
Activitafi prin care s-au realizat obiectivele:
* activitati interactive privind: realizarea programului de activititi,
* revizuirea regulamentului comisiei;
» realizarea de chestionare de aflare a opiniei elevilor/printilor privind optiunile CDS
pentru anul urmaétor;
» centralizarea si interpretarea chestionarelor;
* centralizarea proceselor verbale de la sedintele cu parintii /elevilor privind disciplinele
optionale pentru anul urmétor;
» asigurarea bazei logistice pentru activititile curriculare si extracurriculare.

Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea
responsabililor de arii curriculare. Au fost analizate planurile de Invatamant si programele
scolare in vigoare §i s-a tinut cont de precizirile transmise cadrelor didactice cu ocazia
consfatuirilor pe discipline. Planificarile realizate de cadrele didactice au acoperit integral
programele scolare si au inclus activitdtile de evaluare. Au fost elaborate planificari distincte
pentru orele de pregatire suplimentarid in vederea examenului de Bacalaureat si pentru
activitafile extracurriculare.

Se considerd cid este necesard o revizuire periodicd atentdi a planificarilor
calendaristice — pentru a corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgere a materiei la
clasa.

Oferta educationald a unitatii de invatamant s-a realizat conform procedurii interne
elaborate in acest scop. Stabilirea ofertei educationale se realizeaza prin consultarea si
implicarea directd a elevilor si a parintilor, sub coordonarea Comisiei pentru curriculum. Se
poate aprecia c¢a CDS raspunde in buna mésura solicitarilor elevilor si specificului unitatii de

inva{amant.




Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupari au vizat extinderea metodelor
si tehnicilor de evaluare si planificarea rationald a evaludrilor pe parcursul anului. in privinta
metodelor si tehnicilor de evaluare sunt combinate metode/tehnici traditionale (preponderent
evaludri scrise) cu metode/tehnici alternative (proiecte, lucrdri experimentale, portofolii). in
ansamblu se poate aprecia ci existd o pondere echilibratd a diferitelor metode si tehnici de
evaluare la majoritatea disciplinelor, iar rezultatele evaludrilor reflectd in mod obiectiv
calitatea pregitirii elevilor. Aceastd constatare se bazeazd pe analizele interne realizate la
nivelul comisiilor privind evaluarea si progresul elevilor.

Pregatirea suplimentard a elevilor a vizat in primul rdnd pregétirea specificd pentru
examenul de Evaluare Nationala si Bacalaureat.

Activitatile educative si extragcolare au fost in principal organizate de catre diriginti
sub indrumarea coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare §i extragcolare.

Din evaluarea activitatilor realizate pe parcursul anului se consideri ci este necesar in
continuare un nivel de implicare mai ridicat din partea périntilor §i accentuarea mai
pronuntatd a activitatilor cu un caracter educativ-moral pentru a imbunatdti calitatea
comportamentului elevilor in unitate si in afara acesteia. Categoriile de activitati realizate pe
parcursul anului au fost:

1) Activitdti educative tematice realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare
(consieliere si orientare)

2) Activitdti de orientare profesionald realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare
(consieliere si orientare)

3) Activitdti dedicate sarbatorilor de iarna (Sf. Nicolae, Criciunul)

4) Activitdti dedicate zilelor cu insemndtate istorica (1 Decembrie, 24 Ianuarie)

5) Activititile derulate in cadrul proiectelor de parteneriat pe plan local (asociatii, fundatii,
bisericd, familie) si judetean. De asemenea, au fost organizate activititi de parteneriat cu
scolile din circumscriptie, in vederea integrérii viitorilor elevi.

6) Activititi de ecologizare

Comisiile infiintate la inceputul anului gcolar prin decizii interne au functionat
conform planificarilor proprii $i au contribuit in mod direct la realizarea planului managerial.
Direcfiunea a prezentat in detaliu fiecarui responsabil de comisie atributiile specifice,
categoriile de activitdfi si modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate si
monitorizarea realizatd pe parcursul anului evidentiazi realizarea majorititii activititilor
planificate, la termen si conform atributiilor stabilite. Rezultatele obtinute, documentate
corespunzdtor in dosarele comisiilor, indica eficientd si responsabilitate din partea membrilor

comisiilor. Analiza efectuati la inceputul anului scolar curent a scos in evidenti necesitatea




cresterii frecventei si imbundtigirii calitatii asistentei si interasistentei la ore, precum §i mai
multa atentie la aplicarea si interpretarea testelor predictive si sumative.

In privinta disciplinei la nivelul elevilor, problema cea mai grava constatd a fost cea a
numarului relativ mare de absente datorate lipsei dispozitivelor si a internetului pentru
unitatea online. Pentru descurajarea absenteismului au fost inifiate o serie de mésuri concrete,
vizand in esentd o crestere a consecveniei aplicarii prevederilor regulamentare. Astfel s-au
stabilit si aplicat sanctiuni (sciderea notei la purtare) pentru absentele nejustificate, se
pastreaza legdturd permanentd cu familia pentru elevii cu numdr mare de absente etc.
Absenteismul ridicat — fenomen inregistrat, de altfel, in intreg sistemul de invitimant la
aceastd datd, este explicat si de factori de natura externd unité{ii de invatamant. De asemenea,
mentiondm ci in anul scolar 2024-2025, implicarea mediatorului scolar in activititile de
prevenire a abandonului au fost decisive. S-au realizat numeroase vizite la domiciliul elevilor
in colaborare cu dirigintii/ invatitorii, reprezentantii ISJ Tulcea. Tot pentru reducerea
fenomenului de abandon scolar precum si a prevenirii consumului de substante interzise s-au
realizat multiple activitati in colaborare cu Agenia Nationala Antidrog si Biroul de Siguranta
Scolara din cadrul IPJ Tulcea.

Unul dintre obiectivele prioritare ale Comisiei pentru curriculum a constat in a urméri
proiectarea activitiii instructive-educative in conformitate cu prevederile noului curriculum.

Astfel categoriile de activitati de invéfare au constat in: activititi pe domenii de
invatare, activitati liber alese, activitdfi de dezvoltare personald, activitdti sportive si de
educatie pentru sandtate.

Activitatile desfasurate pe domenii experentiale de catre dirigintii fiecdrei clase au
fost activitati integrate sau pe discipline desfasurate cu elevii in cadrul unor proiecte
planificate in functie de temele mari propuse de curriculum, precum si de nivelul de varsta si
de nevoile si interesele elevilor.

Activititile educative si extracurriculare desfasuratd in unitatea noastrd au fost bine
organizate, cu invitati, cu populariziri pe site-ul unitatii.

La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumului si a activitailor
concepute lucrandu-se atat in grup cét si individual sau frontal.

Evaluarea formativa cét si cea sumativa s-au realizat prin diverse teste orale sau scrise,
probe practice, concursuri, intreceri, etc. Rezultatele obtinute au fost inregistrate in scopul

stabilirii misurilor ameliorative pentru copiii cu dificultati de invatare.




4. Comisia pentru prevenirea §i eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii

in mediul scolar §i promovarea interculturalitatii

Prevenirea si combaterea violentei in mediul gcolar constituie o premisd importanta
pentru crearea unui climat propice desfisurarii activititilor instructiv-educative, satisfacerii
trebuinfelor de siguran{d sub multiple aspecte. Comisia pentru prevenirea i eliminarea
violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii in mediul scolar si promovarea
interculturalitatii, la nivel de scoald urmireste cunoasterea problemelor cu care se cofrunti
elevii si identificarea unor solutii adecvate pentru ele, printr-o actiune comuni si coerenta a
partilor implicate. Are ca scop asigurarea unui mediu de viatd sociald armonios, linistit,
sdndtos si sigur pentru intreaga comunitate, conform standardelor europene.

In vederea celor aritate mai sus s-a constituit la inceputul anului gcolar 2024 —
2025 Comisia pentru prevenirea §i combaterea violentei si a discrimingrii in unutitile de
invitdmant, avand urmatoarea component:

Responsabil
e Prof. Ganea Andreea-Florela
Membri:

Prof. Caratd Manuela
Prof. Dauceanu Mariana
Prof. Vasile Lidia
Prof. Hars Nicoleta
Prof. Nicola Dumitra — Consilier Scolar
Prof. Zaharneanu Emilia — Consilier Scolar
Reprezentant Consiliul elevilor — Vasile Andreea
Reprezentant Consiliul parintilor — Ciobanu Marian
Fenomenul de violenta privit in ansamblu este unul complex, avand caracteristici
particulare specifice tipului de violentd despre care vorbim. Fiind o ramuri a fenomenului
de violentd in general, violenta in scoala poate fi definiti ca ,,orice forma de manifestare a

unor comportamente violente precum”:
- exprimare inadecvata sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare, imitare,
amenintare, harfuire;
- bruscare, impingere, lovire, ranire, furt;
- comportament care intrd sub incidenta legii (viol, consum si comercializare de

droguri, vandalism- provocare de striciciuni cu buni stiinga, furt) ;




- comportamentul scolar neadecvat: intdrzierea la ore, parasirea clasei in timpul orei,

limbaj sau conduiti ireverentioasa fata de cadrul didactic, fumatul in gcoala si oricare
comportament care contravine flagrant regulamentului gcolar in vigoare.

La nivelul scolii a existat o permanentd preocupare pentru rezolvarea tuturor

tipurilor de conflicte care apar pe parcursul desfagurarii procesului instructiv educativ si nu

numai, existind o comunicare optimi intre tofi factorii care pot avea un rol in rezolvarea

conflictelor (elevi-parinti-cadre-politie-biserica-primarie).

OBIECTIVE

e Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de altd natura care pot aparea
in cadrul scolii;

o Congtientizarea existentei problemei violenfei in societate §i mediul scolar de citre
elevi, parinti, cadre didactice i crearea unui cadru formal de dezbatere a acestei
probleme la nivelul scolii;

o Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber prin activitai
extracurriculare;

e Crearea unui sistem de comunicare reald si eficientd intre scoald, autoritdti si familie
pentru identificarea, monitorizarea si prevenirea actelor de violentd/ infractiunilor,
prin implicarea tuturor factorilor educationali.

e Consilierea psihopedagogica a elevilor;

e Organizarea unor activititi pe teme de Managementul conflictelor;

e Cunoasterea si aplicarea prevederilor Legii 272/2004 privind protectia si promovarea
drepturilor copilului si a altor documente referitoare la reducerea fenomenului de

violentd In mediul scolar si cresterea sigurantei in unitatile de invatdmant
ASPECTE VIZATE:

e Implementarea unor activitif{i de monitorizare §i constientizare a problematicii
violentei gcolare in rdndul diferitelor categorii de actori scolari i la nivelul opiniei
publice, in scopul sensibilizari acestora;

e Realizarea comunicdrii interinstitutionale;

e Formarea atitudinii responsabile fatd de comportamentul propiu si al celorlalti in

condifiile cunoasterii si intelegerii drepturilor si indatoririlor.

MASURI SI ACTIUNI:




e Dezbateri referitoare la securitatea si siguranta elevilor in gcoali;

e Prelucrarea cu elevii si parintii, afisarea reglementarilor privind ordinea interioard, a
masurilor i planurilor de actiune;

o Inregistrarea actelor de violents;

e Introducerea unor teme privind violenta in scoald si misurile de prevenire a acesteia,
in programarea orelor de dirigentie;

e Formarea unor echipe operative formate din psihologul gcolar, dirigingi, membri ai
Comisiei de prevenire si combatere a violenfei, parinti, reprezentanti ai Polifiei;

e Consilierea individual si de grup a elevilor in vederea prevenirii comportamentelor
agresive;

e Implicarea elevilor si a profesorilor diriginti in activitatile dedicate fenomenului de
violenta;

e Monitorizarea elevilor cu tendinte de comportament violent;

¢ Monitorizarea elevilor cu numir mare de absente si consilierea acestora pentru a nu
desfasura activitati si comportamente cu potential violent;

e Activitdti de gestionare pe cale amiabild a altercatiilor ce au apdrut in mediul elevilor,

observandu-se remedierea comportamentului;

In anul scolar 2024 - 2025 nu au existat probleme comportamentale deosebite in
cadrul Liceului Tehnologic ,,Jon Mincu™.

In ceea ce priveste Scoala Gimnaziald ,,Grigore Antipa”, au existat situatii de
violentd, in special la clasele a IV — a si a VIII -a. S-a incercat ameliorarea
comportamentului elevilor prin sedinte de consiliere, atat individuale, cdt si de grup, cu
profesor consilier scolar, Zihdrmeanu Emilia si prin consiliere de grup la clasi, cu
invdtatorul / dirigintele. De asemena s-au realizat si activitdfi de informare, constientizare,
prevenire i combatere a violentei scolare, activitdti la care au participat si reprezentatii
Politiei de la Biroul de Sigurantd Scolard. Au fost realizate intdlniri lunare cu membrii
Comisiilor de prevenire si combatere a violentei si discriminarii in unitatile de invatdmant
si antibullying din scoald, in vederea diminudrii comportamentului agresiv al elevilor. S-au
realizat activititi in cadrul programului ,Impreund prindem curaj”. Comportamentul
elevilor a fost monitorizat pe tot parcursul anului scolar 2024 — 2025 de cétre profesori,
diriginti si profesorii de serviciu.

In anul scolar 2024 — 2025 s-au organizat urmdtoarele activitati informativ-

preventive:




- Lectorat cu parintii cu tema ,Sinatatea mintala a copiilor si adolescentilor”,
activitate realizatd in colaborare cu psihologul clinician Calin Mirela de la Centrul
de Sinatate mintald — Spitalul Judetean Tulcea;

- ,Violenta in familie — cauze, forme de violenta domesticd §i consecinte asupra
familiei, individului si societatii”; ,,Cum influenteaza mediul familial viata din
scoald” — activititi realizate in colaborare cu doamna inspector pr. de politie
Caliga Nina Speranta din cadrul Compartimentului de Analizd si Prevenire a
Criminalitatii, Inspectoratul de Politie al Jud. Tulcea;

- Recomandiri preventive in perioada sirbitorilor de iarna™; ,,Folosirea in sigurantd
a articolelor pirotehnice cu ocazia sirbatorilor de iarnd” - activitati realizate in
colaborare cu doamna inspector pr. de politie Caliga Nina Speranta din cadrul
Compartimentului de Analiza $i Prevenire a Criminalitatii, Inspectoratul de Politie
al Jud. Tulcea;

- Activitate in colaborare cu dr. Psiholog Tatu Mihai cu elevii claselor IX — XI.

In cadrul Comisiei metodice s-au propus urmétoarele activitati :
e Sanctiuni referitoare la violenta in mediul scolar, prezente in R.O.L. al Liceului

Tehnologic ,,Jon Mincu”, structurd Scoala Gimnaziala ,,Grigore Antipa”

e . Violenta in scoala” — modalitati de prevenire

e ,Aplanarea conflictelor — modalitate de manifestare a nonviolentei”

e ,Ziua Internationald impotriva violentei si bullyngului in scoala, inclusiv a hartuirii
cibernetice” 04 noiembrie - discutii libere, prezentare PPT, joc de rol

e ,Ziua Internationald a Tolerantei” -16 noiembrie — discutii libere, afige, postere —
diriginti, invétatori

e, Violenta in imagini” — discutii libere, prezentare PPT, panouri — diriginti, invéatori

e ,Ziua Internationald pentru nonviolentd in gcoalda” -30 ianuarie - prezentare PPT,
discutii libere, postere

e ,Cum promoveaza mass-media violenta?” — discutii libere, dezbatere, referate

e .1 martie — Ziua Discriminare Zero”- ,,Scoala fard discriminare™ - discutii pe tema
combaterii rasismului, prezentare PPT

e Asada, asa nu!” — discutii libere

e  Conflicte in colectivul de elevi: cum le prevenim?”— discutii libere, joc de rol

e .0 sansi pentru fiecare” — activitati de joc de rol, discutii, dezbateri

ANALIZA SWOT a activititii comisiei:




PUNCTE TARI:
e Existenta unei proceduri si a unui sistem de monitorizarea a intrdrii persoanelor
striine in incinta unitétii;
e Implicarea tuturor membrilor Comisiei;

e Implicarea consilierului educativ.

PUNCTE SLABE:
e Legitura cu parintii copiilor cu probleme disciplinare ugor deficitara;
e Implicarea parintilor in remedierea manifestirilor negative a fost sporadica;
e “Acoperirea” vinovatilor pentru manifestirile violente de citre colectivul clasei.

e Nu s-au realizat toate activitatile propuse

AMENINTARI:
e Situatia economico-sociala precard;
e Lipsa timpului petrecut de parin{i impreuna cu copiii lor;

e Lipsa de interes in ceea ce priveste nevoia de educatie.

SOLUTII POSIBILE DE REMEDIERE :
e Permanentizarea legaturii intre toti factorii care au responsabilitati in acest domeniu;
e Aplicarea sanctiunilor prevazute inR.O.L;
o Supravegherea mai atentd a elevilor in timpul pauzelor;

o Aplicarea procedurii de invoire a elevilor;

e Notarea fira exceptii a absentelor in catalog.

5. Comisia de Securitate si siniitate in munci si pentru situatii de urgenta

Responsabil: prof. Coculescu Gabriela

I. Scurtii prezentare descriptivi a activitatii

Activitatea in cadrul Comisiei de prevenire si stingerca incendiilor/ securitate in

munci, in anul scolar 2024-2025 s-a desfisurat conform planificarii tematice.
S-au realizat urmatoarele categorii de instructaje:

- instructajul introductiv general;




- instructajul specific locului de munca;

- instructajul periodic;

§-a urmirit realizarea actiunilor stabilite, prezentarea periodica a normelor §i
sarcinilor de prevenire si stingere ce revin personalului, precum si consecintele diferitelor
manifestari de neglijenta.

S-au asigurat materialele si mijloacele de prevenire si stingere a indendiilor,

asigurandu-se conditiile necesare in caz de evacuare.
Planul de evacuare a cladirii s-a afisat in fiecare hol, ficdndu-se cunoscut
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

A existat o strinsi colaborare intre responsabilul comisiei §i director, cadrele

didactice, personalul nedidactic, didactic auxiliar.

Membrii comisiei impreuna cu reponsabilul comisiei prof. Coculescu Gabriela au
prezentat copiilor masuri de prevenire in cadrul unor activitati educative, avand diverse
tematici cu privire la apirarea Impotriva incendiilor si a cutremurelor corespunzatoare

nivelului lor de varsta.

I1. Lista activititilor desfisurate:

«  Efectuarea instructajului referitor la prevenirea si stingerea incendiilor pentru
personalul celor doud unitati scolare

« Efectuarea instructajului privind securitatea si sandtatea la locul de munca.

» Completarea fiselor corespunzatoare
Realizarea controlului medical de medicina muncii - doamna dr. Miu, medic cu

atributii in medicina muncii a verificat starea de sanatatea angajatilor. A intocmit Fisele de
aptitudini pentru fiecare angajat. A constatat ca tofi angajatii sunt apti de munca.

«  Verificarea mijloacelor de stingere a incendiilor din dotarea scolii.

« Verificarea ciilor de acces si a sistemelor de ghidare luminoasa.

«  Asigurarea bunei functiondri a instalaiior sanitare, iluminat, incélzire.

«  Pe parcursul anului 2023-2024 au fost executate controale din interior.

+  Prezentarea de materiale informative referitoare la anumite situatii de urgenta.

+  Organizarea unor alarmdri —simularea unui incendiu.

« Organizarea unor alarmari —simularea unui cutremur.

« La fiecare clasid profesorul diriginge/ invatator/ educator a prezentat masurile de




prevenire SSM si a incendiilor corespunzatoare nivelului lor de varsta, iar elevii au

semnat un proces verbal de luare la cunostinta.

Pe parcursul anului scolar nu s-au inregistrat accidente la locul de muncad sau

incendii in cadrul liceului si a structurii arondate.

VIII. RESURSE FINANCIARE

Perioada supusa prezentului raport cuprinde sfarsitul anului bugetar/financiar 2024,

Activitatile preponderente executate in cadrul compartimentului financiar contabil, In

perioada de referingd au avut in vedere in principal imbunatairea activitafii de gestionare a

fondurilor publice, fiind vizate urmitoarele aspecte:

*

Administrarea conturilor de cheltuieli si efectuarea Inregistrarilor contabile zilnice
aferente operatiunilor de incasari §i plati aprobate de conducerea unitatii, precum §i
efectuarea altor operatiuni dispuse de ordonatorul de credite pe bazd de documente
justificative si aprobate de persoanele imputernicite;

Analizarea continutului angajamentelor legale §i a altor documente primite pentru
stabilirea platilor urgente in scopul evitarii intarzierii acelor plati care pot constitui
potentiale baze de calcul de majordri pentru intarziere si/sau penalitati, precum si
respectarea termenelor de platd contractuale a tuturor platilor, in limita prevederilor
bugetare aprobate;

fntocmirea zilnica a documentelor pentru plitile dispuse de conducerea institufiei din
bugetul local pentru activitatea curentd, verificarea §i avizarea acestora pentru Controlul
Financiar Preventiv si efectuarea tuturor operatiunilor de incasari si plati cu numerar la
Trezorerie;

Urmarirea, indrumarea si controlul activitafii casieriei unititii si verificarea documentelor
de incasdari si plafi, a documentelor justificative anexate precum si a registrului de casd,
pentru operatiunile cu numerar;

Intocmirea, verificarea si avizarea listelor pentru concedii de odihnd, a documentelor de
platd a concediilor medicale, ori de céte ori apar astfel de solicitari;

Intocmirea statelor de plati a salariilor pentru personalul angajat al unitatii, virarea
salariilor in conturile de card deschise la banci si a retinerilor din salarii;

intocmirea raportirilor salariale, lunare, trimestriale, anuale si ocazionale §i remiterea

acestora institutiilor sau a altor unititi care le-au solicitat, situafia statistici privind




numarul de personal si fondul de salarii, situatia lunara centralizatd privind incadrarea la
numirul de personal angajat aprobat, declaratia 112, declaratia 100 privind obligatiile de
platd citre bugetul de stat consolidat precum si a altor raportéri: transmiterea electronic a
situatiilor lunare, trimestriale si semestriale in sistemul Forexebug si finantare.org, precum
si completarea datelor financiare in sistemul SIIR;

fndosarierea lunari a documentelor justificative, notelor contabile, balantelor de verificare
si a altor documente financiar contabile in vederea legérii si arhivarii acestora;

Acordarea vizei de control financiar preventiv pentru toate operatiunile de incasari i plati
care produc modificdri in cadrul patrimoniului unitdtii, conform dispozitiei emise de
ordonatorul de credite;

Continuarea procesului de implementare, imbunititire, instruire §i aplicare a programelor
informatice, crearea bazei de date in vederea realizérii tuturor lucrarilor financiar —
contabile, inclusiv a dérilor de seamd contabile proprii si centralizate in sistem
computerizat;

Organizarea, instruirea membrilor comisiilor si efectuarea inventarierii anuale a
patrimoniului unitatii, acordarea de consultantd pe parcursul desfasurarii lucrarilor si
inregistrarea rezultatelor inventarierii in scopul punerii de acord a fapticului de pe teren cu
evidenta contabild, urmdrirea respectérii Ordinului nr. 2861/2009 al ministrului finantelor
publice, pentru aprobarea Normelor privind organizarea §i efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

intocmirea ordonantarilor pentru toate operatiunile de plati desfasurate in cadrul
serviciului pentru care in prealabil au fost intocmite propuneri de angajare si angajamente
individuale, vizarea acestora pentru CFPP;

Evidenta obiectelor de inventar §i a materialelor finantate din bugetul local;

fntocmirea la cerere a tuturor situatiilor cerute de conducerea unitatii, organelor de control
efc.

La sfaritul fiecarei luni se verifica platile efectuate in cursul lunii si preluarea cheltuielilor
corespunzitoare fiecirui capitol, subcapitol, articol, alineat conform notelor contabile
intocmite de serviciul financiar.

ntocmirea zilnica a angajamentelor legale si inscrierea acestora in fise de angajament
potrivit clasificatiei bugetare pe capitole, subcapitole, articole si alineate. Astfel, se fine
evidenta creditelor bugetare aprobate, angajamentelor bugetare si angajamentelor legale.

Lunar se analizeazi diferentele provenite din angajamentele intocmite si platile efectuate

conform clasificatiei bugetare.




* Indosarierea lunari a documentelor justificative, a notelor contabile, a centralizatoarelor in
vederea arhivarii acestora,
* Acordarea vizei de Control Financiar Preventiv pentru operatiuni de platé;
* fntocmirea contului de executie al institutiilor publice si activitatilor finantate din bugetul
local, integral sau partial din venituri proprii:
- lunar: la venituri si pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuieli pe capitole, titluri,
articole si alineate;
- trimestrial si anual: la venituri pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuieli pe
capitole, subcapitole, titluri, articole si alineate.
Pe parcursul anului scolar 2024-2025 au avut loc inchideri si raportari ale execufiei

bugetare lunar, trimestrial i anual.
IX. Compartimentul secretariat

Incepind cu 1 septembrie 2024 activitatea compartimentului secretariat a fost
preluati de doamna Tranulea Doina care a promovat concursul desfasurat in luna august.
Activitatea in compartimentul secretariat a fost ingreunata de lipsa de experientd a doamnei,
dar si de volumul de muncd din ce in ce mai mare. Cu toate acestea, eforturile directorului,
implicarea unor cadre didactice si didactice auxiliare din scoald au condus la indeplinirea
sarcinilor esentiale desfasurdrii activittii. Astfel s-au realizat:

- tehnoredactare, inregistrare in regim special deciziile emise de directorul unitafii: decizii
pentru examenele de corigentd, admitere, comisii rechizite, burse si alte comisii etc.

- intocmirea lucririle privind Inceperea noului an scolar, sfarsit de an scolar (SC1,SC2)

(cantitate, calitate, timp).

- Intocmirea figelor de incadrare a unitafii, baza de date cu titularii unitatii inscrigi in figele
de incadrare anuale ale unititii scolare, date privind vechimea, gradul didactic, statutul
(titular, titular detasat; definitiv, suplinitor).

- intocmirea la inceputul anului scolar ori de céate ori solicitd Inspectoratul Scolar;
normarea, Proiectul planului de scolarizare;

- evidenta miscarii elevilor ficind inregistririle aferente in documentele de evidentd
scolard precum si operarea in SIIR;

- intocmirea, solicitarea i transmiterea situatiei scolare a elevilor transferati de sau la
unitdtile scolare;

- actualizarea bazelor de date in programul REVISAL;




raportarea la Inspectoratul Scolar, Primirie, DGASPC a absentelor nemotivate la
sfarsitul anului;

raportarea la Primarie si DGASPC a copiilor cu périnti plecati in strainétate;

primirea dosarelor pentru acordarea de burse, dosare pentru bani de hrand a copiilor cu
CES, alte ajutoare, rechizite;

asigurarea plétii burselor scolare;

intocmirea diverselor situafii necesare procesului instructiv- educativ i activititi de
secretariat;

respectarea prevederilor RI —cod etica —norme deontologice;

respectarea normelor de sdnatate si securitate in munca din unitate.

Asigurarea, ordonarea si arhivarea documentelor unititii §i anume:

v

v

intocmirea pontajelor a angajatilor, psihologului scolar si a profesorilor de sprijin a
elevilor cu CES;

intocmirea dosarelor personale ale salariatilor, elaborarea fiselor operationale ale
postului, fige de evaluare a personalului didactic auxiliar si administrativ (nedidactic);
gestionarea, completarea si eliberez actele de studii pentru absolventii unitétii (foi
matricole, adeverinte etc.) precum si adeverinte de studii pentru elevii transferati la alte
unitafi cat si pentru cei plecati in strainatate;

inmatricularea in registrul matricol a tuturor elevilor;

intocmirea registrelor de inscriere ale elevilor pentru unitate gi actualizare permanent;
alcatuirea procedurilor operationale specifice compartimentului Secretariat, actualizarea
in functie de nevoile unitatii si aducerea la cunostinid directorului unité{ii $i comisiei
SCIM.

Comunicare §i relationare

- transmiterea tuturor situatiilor solicitate de forurile superioare;

- stabilirea compartimentului caruia i se adreseazi fiecare coresponden{d prin inscrierea in

registrul de intrare — iesire si aducerea la cunostinid de indatd directorului unitafii si

compartimentului destinatar;

- popularizarea impreund cu profesorul diriginte, directorul unitafii a tuturor normelor

legislative auxiliar i administrativ (nedidactic);

- raspundere de termenele stabilite tuturor solicitarilor venite din partea personalului din

unitate cat si de la al{i parteneri cu care vine in contact unitate;




- aducere la cunostin{d conducerii unitdii a tuturor situatiilor i problemelor serviciului
Secretariat, periodic si venire cu inifiativa in rezolvarea acestora;

- aducere la cunostintd tuturor destinatarilor, deciziile elaborate in compartiment si aprobate
de director precum si toate notele de serviciu personalului din unitate;

- relatii principiale cu toti salariatii unititii cu care venim in contact;

- aducere la cunostin{d beneficiarilor termenele de primire a solicitérilor si daca se Incadreaza
in acest termene in vederea realizirii situatiilor;

- comunicare cu tot personalul unitatii, elevi, parin{i cu privire la aria situatiel neprevazuta,
aparuta;

- transmitere a situatiilor pentru olimpiade, concursuri;

- asigurarea legdturii unititii scolare cu Inspectoratul Scolar , alte unititi de Invatdmant etc.

prin telefon , fax , e-mail.

Contributia la dezvoltarea institutionali si la promovarea imaginii unitatii

- redactarea corespondentei unitétii;

- propunerea programului serviciului Secretariat spre aprobare conducerii unitdfii si
relaionarea cu toti partenerii sociali, institutionali;

- utilizarea a tuturor mijloacelor de care dispunem in vederea promovdrii unitatii si
contribuirea cu propuneri in vederea ofertei educationale;

- asigurarea legaturii permanente a unitdtii cu comunitétile locale aducand la cunostinta
conducerii unitifii toatd corespondenta desfisuratd si rdspundem de asigurarea in

termenele stabilite a feedback-ului cu acesti factori externi.

X. Compartimentul administrativ

Compartimentul administrativ a fost coordonat de cétre d-nul administrator de
patrimoniu Sandu Horia, care are in subordine personalul administrativ (nedidactic) al
unitafii de invatdmant, dupd cum urmeaza: 4 ingrijitori si 1 muncitor la liceu si 5 ingrijitori, 1
lucritor bucitarie, 1 lucrator oficiu, 1 paznic si 1 muncitor de intretinere.

In anul scolar 2024-2025, compartimentul administrativ si-a indeplinit obiectivele
propuse:

S-a elaborat planul de munca pentru compartimentul administrativ, respectiv ingrijitori si

muncitor;




S-au rezolvat, cu aprobarea directorului, toate problemele ce revin sectorului
administrativ;

S-a predat la inceputul fiecdrui an gcolar, pe bazi de proces verbal, dirigintelui sala de
clasa de care raspunde cu toate dotérile §i materialele didactice;

S-au intocmit graficele si pontajul pentru paznic, muncitor, ingrijitoare;

S-a colaborat permanent cu compartimentul Financiar-Contabil;

S-au distribuit materialele de curatenie si intretinere, intocmind bonuri de consum, cétre
personalul unitaii, pe baza referatelor de necesitate aprobate de director;

S-au folosit resursele TIC si abilitagile de operare PC in activitatea desfasurata;

S-au urmirit aplicarea si respectarea normelor de igiend;

S-au luat miasurile necesare pentru a se efectua reparatii in cladirile unititii si la
mobilierul deteriorat;

S-au monitorizat i coordonat lucririle de intrefinere, de curdfenie si de igienizare a
localului unitatii, pentru inceputul de an gcolar;

S-a asigurat efectuarea in termenul legal a controlului de Medicina Muncii, a lucrarilor si
vizarea Autorizatiei sanitare;

S-au planificat operatiunile de ridicare a resturilor menajere si hartie/maculaturd de catre
firmele specializate;

S-au intocmit referate de necesitate, comenzi cétre firmele colaboratoare, note de receptie
a obiectelor de inventar si a materialelor auxiliare intrate in unitate, bonuri de consum
pentru materialele de curdfenie §i intrefinere distribuite, am inregistrat datele in fisele de
magazie;

S-au intretinut relatii de colaborare cu intreg personalul unitatii de invatamant;

S-a utilizat un limbaj adecvat, cordial in relaiile cu factorii ierarhici superiori, parintii si
partenerii economici i sociali ai unitétii;

S-a contribuit la promovarea imaginii unitétii, impreuna cu tot personalul.




