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Nr | Componenta Realizat | Observatii

crt Da | Nu

1 Planul este complet (sunt completate toate sectiunile din v
cuprins si contine toate anexele)

2 | Planul are un aspect profesional: v

e Un singur document cu coperta /pagina cu titlu

e Contine o pagina de cuprins

e Contine pagina de cuprins pentru anexe

e Are paginatie pentru anexe

¢ Nu contine greseli de ortografie sau de tiparire

e Aranjarea in pagina este clara si permite citirea
usoara a documentului

3 | Planul este scris intr-un limbaj clar si accesibil si v
persoanelor care nu lucreaza in domeniul
invatamantului si/sau ati inclus un glosar care sa explice
orice termeni de specialitate sau din domeniul
invatamantului, ex: ISJ ADR etc.

4 | Reiese clar faptul ca planul adopta o perspectiva pe v
termen mai lung péana in 2029

e Analiza nevoilor se refera la situatia previzionata
pana in anul 2029

¢ Obiectivele si tintele sunt prevazute pentru o
perioada de timp pana in anul 2029 cu {inte
intermediare

5 Planul contine o analiza a nevoilor de formare v
profesionala initiala care include:

e Cererea previzionata de forta de munca si nevoile
beneficiarilor(angajatori, elevi)

e informatii relevante privind dezvoltarea IPT si in
special nevoile de competente pentru domenii
/sectoare

e contine concluzii clare in legatura cu implicatjile
privind viitorul IPT

e prognoza ofertei de formare profesionala prin IPT
pe baza previziunilor cererii de forta de munca in
perspectiva 2029 si validarea anuala a acesteia pe
baza trendurilor identificate din surse statistice
oficiale si administrative.

6 | Planul contine o evaluare a capacitatii sistemului IPT v
din regiune/judet/scoala de a raspunde nevoilor
identificate
Au fost formulate concluzii si recomandari clare pe baza
analizei efectuate si nu doar un set de afirmatii.

Este inclusa analiza SWOT

7 | Planul identifica un set de prioritati care: v

e se bazeaza pe concluziile din analiza nevoilor

e se concentreaza pe interventiile cheie

Trebuie precizat ca planurile nu trebuie sa contina nici o
prioritate la atingerea careia nu pot contribui, ex: infiintarea
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unui observator regional sau local

Planul contine un set clar de obiective si tinte care
sunt corelate cu prioritatile
Acestea:

e Furnizeaza informatji pentru o planificare locala
coerenta care sa asigure existenta unei oferte de
formare coordonate intr-o anumita zona geografica

e Raspund nevoii de a oferi formare profesionala
continua pentru adulii si tineri

Exista obiective si {inte SMART

e Se refera la un anumit aspect specific de
dezvoltare, dar in perspectiva anului 2029 (aceste
obiective nu trebuie sa fie obiective pentru un singur
an)

e Contin o tinta masurabila (in mod ideal o tinta care
poate fi masurata in mod simplu)

e Mijlocul prin care va fi masurata este unul clar

e Obiectivele sunt posibil de atins in perioada de timp
prevazuta si cu resursele disponibile estimate, fiind
in acelasi timp suficient de ambitioase si solicitante
astfel incat sa incurajeze actiunile de imbunatatire

e Obiectivele sunt relevante pentru IPT

e Tintele de atins specifica perioada de timp (ex.
2025-2029)
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Fiecare obiectiv este insotit de un set de actiuni
adecvate

11

Actiuni:

¢ Actiunile sunt realiste si posibil de atins, dar in
acelasi timp ambitioase

e Sunt formulate in mod clar si lipsite de ambiguitate

e Au fost identificati partenerii

e A fost stabilit pentru fiecare actiune care va fi
conducatorul/ persoana responsabila pentru
actiunea respectiva precum si perioada de timp in
care actiunea va fi realizata

e S-a analizat care sunt implicatjile din punct de
vedere al resurselor

12

Exista informatii care demonstreaza faptul ca
elaborarea planului s-a realizat printr-un proces de
colaborare si consultare

13

Planul contine un capitol privind efectuarea
monitorizarii si evaluarii

Comentarii

Acordati o atentie speciala punctelor tari si slabe ale planului si sugestiilor privind

modalitatile in care acesta ar putea fi imbunatatit.
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SCURT ISTORIC
AL LICEULUI TEHNOLOGIC ,,JON MINCU” DIN TULCEA

Liceul Tehnologic ,,Jon Mincu”, este o institutie de invatdmant tehnic care, in
prezent, pregateste elevii In domeniul constructii, instalatii si lucrari publice si domeniul industrie
textila si pieldrie. Invatimantul profesional si tehnic in aceste doud domenii are o istorie moderna
incepand din anii 1970 cand apar primele doud licee industriale, Liceul industrial Metalurgic
(actualul Colegiu Tehnic ,,Henri Coandd”) si Liceul Industrial de Constructii nr. 4 (actualul Liceu
Teoretic ,,Grigore Moisil”).

In aceste forme de invatimant, elevii se pregiteau 5 ani pentru a obtine o diploma

de ,,muncitor de Tnalta calificare” sau, dacd urmeaza

cursurile claselor de scoald profesionald din cadrul
acestor licee, timp de trei ani, o diploma de ,,muncitor
calificat”.

Dupa cativa ani de functionare sub aceasta

forma, respectiv 5 si 3 ani — ultima promotie de acest

gen fiind In anul 1978 — se introduce obligativitatea a

10 ani de studiu, care a dus la aparitia primei si a doua
trepte de liceu, scoala profesionald devenind o componenta de 1,5 ani pentru elevii care absolveau
prima treapta de liceu si nu doreau, sau nu reuseau sa acceada in treapta a doua de liceu.

In anul 1991, la initiativa inspectorilor generali prof. Mihai Alboti si prof. Ioan Bara, si cu
acordul directorului Liceului Teoretic ,,Grigore Moisil”, prof. Cristache Craciun, se infiinteaza
Grupul Scolar de Constructii Montaj Tulcea.

Fostul Liceu Industrial de Constructii nr. 4 Tulcea, pune la dispozitia noii scoli infiintate
ultimul etaj al fostului internat de baieti, restul cladirii fiind ocupat de ,,corpul C al Scolii Generale
nr. 12 Tulcea.

De la o baza materiald zero, un numar de 6 clase 1n profil constructii-lucrari publice, doua
clase postliceale profil constructii-montaj, arhitecturd si sistematizare si, doud clase de ucenici,
profil croitorie, scoala s-a dezvoltat ajungand sa aiba la un moment dat un numar de 33 clase, cu

aproximativ 800 elevi.



De-a lungul anilor, denumirea scolii s-a modificat de mai multe ori, ca efect al reformelor
succesive din invatamantul romanesc, care au afectat mai ales invatamantul profesional. Astfel, in
perioada 1991-1995, scoala s-a denumit Grupul Scolar de Constructii-Montaj Tulcea. In perioada
1995-1998, scoala s-a denumit Scoala Profesionald de Constructii-Montaj Tulcea. In perioada 1998-
2004 s-a denumit Scoala Profesionald Tulcea (avand clase de scoald profesionald — 3 ani si clase de
ucenici — 2 ani) si Scoald de Arte si Meserii In perioada 2004-2006, pregatind elevii pentru nivelul 1
(clasele a IX-a si a X-a) si nivelul 2, respectiv clasa a XI-a an de completare. Din anul 2006, scoala
a devenit Grup Scolar, putdnd pregéati elevii si pentru ciclul superior al liceului, ruta progresiva,
respectiv clasele a XII-a si a XIII-a de liceu.

In prezent, scoala este denumiti Liceul Tehnologic ,,Jon Mincu” (denumire aprobati din
data de 1 septembrie 2012) poate scolariza elevi pentru liceu tehnologic, curs de zi (4 ani de studiu),

seral (5 ani de studiu), Invatdmant profesional de trei ani $i invatamant postliceal de 2 ani.

incepand cu 1 septembrie 2017 Liceului Tehnologic ,,Jon Mincu” i-a fost arondata ca
structura Scoala Gimnaziala ,,Grigore Antipa”, aceasta avind in componenta grupe de elevi
prescolari program normal si program prelungit, clase de invatiaméant primar si gimnazial.
SCOALA GIMNAZIALA ,,GRIGORE ANTIPA”
STR. VICTORIEI NR. 64, TULCEA

Din momentul arondarii scolii gimnaziale ,, Grigore Antipa” si pana in prezent

Liceul Tehnologic ,,Jon Mincu”, ca unitate de Invatimant cu personalitate juridica

cuprinde toate nivelurile de invatamant de la prescolar la postliceal.

Scoala Gimnaziala ,,Grigore Antipa,, din Tulcea este infiintata in anul 1966. De la infiintare
pana in anul 1999 poartda numele Scoala nr 6. Apoi este inregistrata cu numele marelui biolog roman
Grigore Antipa.

Scoala reprezinta o comunitate multiculturala, ca intreaga zona geografica; elevii sunt provenifi
din diverse grupuri etnice: rromi, turci, ucraineni, rusi-lipoven . In ultimii ani multe familii au
membri care traiesc, muncesc, studiaza in alte tari. Scoala cuprinde elevi ce provin din medii
diferite din punct de vedere social, cultural, educational, economic; atat din familii organizate, cu un
nivel educational, economic mediu si o atitudine pozitiva fata de scoala si actul educational, cat si
elevi din familii dezorganizate sau monoparentale, cu o situatie economica precara, si un model
educational nefavorabil, cu risc de abandon scolar.
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Intr-o lume a noului si a schimbdrilor, scoala trebuie s promoveze incluziunea, valorile si
practicile societatii democratice. Misiunea ei este sd orienteze tdndra generatie spre implinirea in
viata privata si publica.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziala “Grigore Antipa ” Tulcea ne
indreptatesc in asumarea unor obiective manageriale care sa pund in opera intentia de dezvoltare
institutionala a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire a elevilor.

Misiunea scolii este sd asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea intelectuala,
sociala si promovarea starii de bine a a elevilor in vederea adaptarii la conditiile economice
actuale , pentru a deveni constienti de propria valoare si competitivi pe piata muncii locala si

nationala .

incepand cu 1 septembrie 2025 Liceului Tehnologic ,,Jon Mincu” i-a fost arondati ca
structura Gradinita nr. 3 ,,Step by step”, aceasta avand in componentd grupe de elevi

prescolari program prelungit, alternativa educationala step by step.

Gradinita a fost infiintatd Tn anul 1948, iar in 1953 apare mentionatd sub denumirea de
Caminul de copii cu orar normal nr. 3 ,,Ana Ipatescu”. Aceasta este amplasatd in zona centrala a
orasului, in apropierea sediilor B.C.R., B.R.D., Tribunalului Tulcea si a Scolii nr. 5. Incepand cu
anul 1994, gradinita functioneaza in trei corpuri de cladire si, tot din acest an, aici se deruleaza
programul educational ,,Step by Step” de educatie, invatamant si protectie sociald, program care a
debutat ca initiativd regionald in cadrul Fundatiei pentru o Societate Deschisd Romania, in

colaborare cu Children Resources International din Washington, S.U.A.

In anul 1995, programul ,,Step by Step” a fost recunoscut ca alternativd educationald de
catre Ministerul Educatiei Nationale, conform aprobarii Consiliului pentru Alternative nr. 10015 din
mai 1995, iar din 1996, in urma evaludrii acestui program, Gradinita nr. 3 a devenit gradinitd model
de training, avand ca scop formarea si pregatirea cadrelor didactice interesate de aplicarea
metodologiei alternative ,,Step by Step”. Din anul 1998, C.E.D.P. Bucuresti a implementat
Programul de Educatie Timpurie si pentru copiii cu varste cuprinse intre 0 si 3 ani 1n cresele nr. 1, 3

si 6, la sase grupe de copii apartinand gradinitei.

Incepand cu anul 1999, alternativa educationald ,,Step by Step” se deruleazi in baza
Conventiei de Parteneriat Educational nr. 11509 din 7 iulie 1999 si a metodologiei aprobate, cu
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respectarea planului-cadru de invatamant si a Curriculumului National. In anul scolar 2011-2012, in
urma evaludrii externe realizate de A.R.A.C.L.P., gradinita a obtinut atestatul privind nivelul calitatii
educatiei oferite, cu un punctaj de 64,284 la cei 24 de indicatori de performanta prevazuti in H.G. nr.

1534/2008.

Gradinita nr. 3 este recunoscuta atat la nivel local, cét si national, prin rezultatele deosebite
obtinute de copii si cadrele didactice in cadrul simpozioanelor, conferintelor alternativelor
educationale si al proiectului international ,,Case Study”, realizat de I.S.S.A., cu tema formarii
cadrelor didactice la Gradinita nr. 3 ,,Step by Step”, ca model de training. Din anul 2010, cladirea
principala, corpul A, care cuprinde cinci sdli de grupa, a intrat in lucrdri de renovare, iar unitatea a
inchiriat un spatiu situat pe strada Coziei nr. 7, construit in anul 2010 cu destinatia de gradinita,
pentru desfasurarea activititii a sase grupe de copii. In anul 2014 s-au finalizat lucririle de

consolidare, iar cele cinci grupe s-au intors in cladirea principala.

Gradinita dispune de clase dotate cu mobilier modular, corespunzator cerintelor alternativei
educationale ,,Step by Step”, si este racordata la reteaua de apd potabila si canalizare a orasului,

precum si la reteaua de electricitate si gaze, beneficiind de centrald termica proprie.

PARTEA I CONTEXTUL

1.1. Viziunea Liceului Tehnologic ,,JON MINCU”

Viziunea institutiei pentru perioada 2025-2030 este aceea de a deveni un centru educational
modern si incluziv, capabil sd raspunda nevoilor reale ale comunitatii din municipiul Tulcea si din
zona regionald Sud-Est. Liceul Tehnologic ,Jon Mincu” urmadreste formarea unor absolventi
autonomi, competenti, integrati social si pregatiti pentru piata muncii, printr-un proces educational
de calitate, construit pe principii europene.

Scoala 1si propune sa devina:

» un model de bune practici in prevenirea abandonului scolar;

o institutie orientata spre performanta profesionala, capabild s ofere calificari relevante;
un spatiu sigur, prietenos si motivant pentru toti elevii;

un centru educational care integreaza digitalizarea in mod real si sustenabil;

YV V V V

un partener solid al operatorilor economici, institutiilor publice si organizatiilor locale.
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1.2. Misiunea Liceului Tehnologic ,, ION MINCU”

+,O SCOALA PENTRU ELEVI, EDUCATIE CU SIMT DE RASPUNDERE PENTRU
TOTI !”

Misiunea scolii este sa ofere tuturor elevilor acces la o educatie echitabild, moderna si
adaptata nevoilor societdtii actuale, avand in centrul sau formarea unor cetateni responsabili gi a
unor profesionisti competenti. In acelasi timp, institutia urmareste dezvoltarea competentelor-cheie,
a celor profesionale, digitale si socio-emotionale care permit elevilor sd se integreze cu succes intr-o

societate aflata In continud transformare.
Prin intreaga activitate, personalul scolii se angajeaza sa asigure:
» un proces educational de calitate, inclusiv si centrat pe elev;
» prevenirea abandonului scolar si a absenteismului;
» orientarea vocationala si profesionala corecta a elevilor;
» colaborarea cu familia, comunitatea si institutiile relevante;
» dezvoltarea competentelor profesorilor;
» sprijin individualizat pentru elevii vulnerabili.

Misiunea se aliniaza prevederilor Legii Invatimantului Preuniversitar 198/2023,
programelor PNRR, PNRAS, precum si obiectivelor stabilite prin Politica Nationala privind

invatamantul profesional si tehnic.
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1.2.1. Scopul existentei scolii

Scopul fundamental al institutiei este de a raspunde nevoilor educationale ale comunitatii

locale, asigurand un traseu educational complet si adaptat profilului local:

» educatie prescolara (in structura GPP Nr. 3),

» educatie primara si gimnaziala (in structura Scoala Gimnaziala ,,Grigore Antipa”),
» educatie liceala tehnologica,

» invatamant postliceal.

Scoala ofera elevilor oportunitati reale de formare pentru integrarea pe piata muncii,
contribuind astfel la dezvoltarea socio-economicd a municipiului Tulcea. Institutia are un rol
important in reducerea vulnerabilitatilor sociale si educationale ale copiilor proveniti din medii

dezavantajate.

Liceul Tehnologic ,,Jon Mincu” din Tulcea isi propune sda pund la dispozitia comunitatii
oportunitdti de educatie si instruire de inaltd calitate in domeniul constructii, instalatii si lucrari
publice si in domeniul industrie textild si pielarie. Prin actiuni de inaltd responsabilitate si calitate,
vom urmari satisfacerea nevoilor de invatare, pentru ca absolventii sa se integreze profesional si sa
realizeze activitati performante, compatibile cu cele din UE. Vom asigura elevilor o dimensiune
europeana, o realizare In carierd, sporirea calitatii vietii si prosperitatea economica, a performantei
si spiritului de echipa, a invatarii pe tot parcursul vietii.

In acest sens:

e ne vom asigura ca necesitdtile si cerintele clientilor nostri sunt definite si cd ele sunt in
concordanta cu cerintele pietei fortei de munca,

e vom pregati absolventi capabili de a utiliza cunostinte stiintifice, tehnice si cultural-umaniste
valoroase, cu sanse reale In competitia pe piata muncii §i care sa le asigure o educatie

completa cu avantaje pe termen lung;
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e vom asigura 1n unitatea noastrd de invatdmant un climat de munca bazat pe responsabilitate
si respect reciproc, pentru ca fiecare participant la proces sa isi valorifice la maxim
potentialul profesional si intelectual;

e vom Incuraja implicarea intregului personal al scolii in cunoasterea, Intelegerea si
imbunatatirea intregului proces de educatie si formare profesionala a elevilor nostri;

e vom asigura flexibilitate programelor de formare oferite de catre scoald pentru a ne putea
adapta cerintelor pietii muncii aflatd in continuad schimbare si globalizare, la care, prin
diversificarea relatiilor departeneriat, ne vom racorda si alinia permanent ca strategie a
formarii;

e vom asigura cresterea performantelor procesului de invataimant prin activitatea de cercetare,
prin implicarea specialistilor scolii intr-o gama cat mai mare de activitati de invatamant la
nivel national si prin activitdfi de formare internd, in concordantd cu nevoile scolii, in
concordantd cu nevoile si asteptarile comunitatii, prin implicarea atit a corpului profesoral
cat si a elevilor;

e vom utiliza tehnologia informationala, ca suport al imbunatatirii continue a calitatii

procesului de Invatamant, la toate nivelele de organizare si de catre toti factorii implicati.

1.2.2. Valorile promovate

Unitatea scolara isi propune sd asigure dezvoltarea carierii, cresterea gradului de
ocupabilitate i autonomie, promovandu-se urmatoarele valori:
> Egalitatea de sanse
Dialogul
Responsabilitate
Integritate

Colegialitate

YV V. V V VY

Corectitudine
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1.2.3.Motivatia continuirii existentei scolii in comunitatea locali

Municipiul Tulcea este poarta de intrare in Delta Dundrii. Este un oras cu un potential
turistic neexploatat suficient, motiv pentru care se construiesc obiective noi (hoteluri, baze de
agrement) si este necesari forti de munca calificati in domeniul constructiilor. In municipiu
functioneaza intreprinderi de confectii recunoscute prin calitatea produselor confectionate, marea
majoritate plecand catre export (vezi marca Gilardi pentru camasile barbatesti). Liceul nostru
pregiteste personal calificat in domeniu. In colaborare cu familiile elevilor si factorii locali activi se
va diversifica oferta educationald, bazatd pe cererea de piatd. Pe raza municipiului si judetului
Tulcea nu exista nici o unitate de Tnvatamant care sa scolarizeze absolventi de liceu pe nivelul 5 —

invatamant postliceal, pe domeniul Constructii, instalatii si lucrdri publice.
Motivatia pentru mentinerea si dezvoltarea institutiei este fundamentata pe:
1. Nevoia reala de calificari profesionale
Tulcea este un oras cu cerere constantd pentru domenii precum:
»  constructii,
» confectii — textile.
Liceul tehnologic ofera exact aceste calificari.
2. Vulnerabilitatea socio-economica a comunitatii
O parte semnificativa a elevilor:
» provin din medii defavorizate;
» au parinti plecati in strainatate;
» aunevoie de interventie socio-educationald;

» sunt expusi riscului de abandon scolar.
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Fara institutia noastra, sansa lor reald la educatie ar scadea dramatic.

3. Continuitate educationala in structurile arondate

» Unitatea ofera un traseu complet: prescolar — primar — gimnaziu — profesional/liceal.

4. Contributie la dezvoltarea comunitatii

Scoala asigura:

» forta de munca calificatd local;

» stabilitate sociala;

» integrarea tinerilor pe piata muncii;

» prevenirea marginalizarii.

1.3. Profilul actual al scolii

Liceul Tehnologic ,,Jon Mincu”, este singura unitate scolara
ce asigura pregatirea de specialitate tehnicd si profesionald in
domeniul constructii, instalatii si lucrari publice si in domeniul
industrie textila si pielirie din orasul Tulcea.

Scoala noastra functioneaza in reteaua scolilor de stat din

judetul Tulcea.
Unitatea noastra scolard, situatd pe strada 1848 nr.7, isi desfasoard procesul instructiv
educativ In doua schimburi, dimineatd curs de zi de la 7,00 — 14,00 si dupd-amiaza curs seral si

postliceal de la 15,30 — 21,00, in doua corpuri de cladire: corp scoald (A) si cladirea atelierelor:

corp (B) .
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Ambele cladiri au fost reabilitate astfel :

Cladirea corpului de scoala (A) a fost reabilitata in anul scolar 2007 — 2008, lucrari realizate
de firma Montini SRL — Galati, iar receptia lucrarilor de reabilitare a fost facutd pe 12 septembrie
2008. Cladirea corpului de ateliere scoala (B) a fost reabilitata printr-un program Phare, lucrare care
a inceput in martie 2007 si s-a finalizat in iulie 2008.

Suntem beneficiarii Programului PHARE TVET - 2004 prin care, incepand din anul scolar
2004-2005 s-a realizat dezvoltarea bazei materiale a scolii cu echipamente IT si echipamente
specifice laboratoarelor si atelierelor din domeniul constructii, instalatii si lucrari publice.

Suntem beneficiari ai Proiectului privind Invatimantul Secundar (ROSE), Schema de
Granturi pentru Licee , subproiectul ,,impreuni vom reusi” Acord de grant nr.788/SGL/R II/
2.10.2018 prin care, incepand din anul scolar 2018-2019  s-a realizat renovarea si dotarea
specifica a unei sali multifunctionale. Prin acelasi proiect, scoala a fost dotata cu 66 de laptopuri si
doua table interactive. Laptopurile au fost si sunt utilizate de catre elevii de liceu printr-un contract
de comodat.

Prin participarea in cadrul proiectului de dezvoltare regionala ITI Delta Dunarii a unui
colectiv de profesori de la liceu si scoala arondata, cele doua unitati de invatamant au fost dotate
cu doua table interactive.

Conform prevederilor OMECTS nr. 6564/2011, completat si modificat prin
OMECTS nr. 3283/2012, Liceul Tehnologic ,,Ion Mincu” din Tulcea are urmatoarele niveluri de
invatamant :

e liceal cu clasele IX — XII — Invatdmant de zi si IX-XIII- invatamant seral;
e profesional cu durata de 3 ani, dupa clasa a VIII-a

Scoala si structurile arondate sunt acreditate sa functioneze conformLegii 87/20006,
OMECT 5770/2006 si OME 4921/30.08.2022.

Structura arondata, Scoala Gimnaziala ,,Grigore Antipa”, are in componenta grupe de elevi
prescolari program normal si program prelungit, clase de invatdmant primar si gimnazial, iar
Gradinita cu program prelungit nr. 3 primeste an de an prescolari la programul prelungit pe

alternativa step by step.

RESURSELE MATERIALE SUNT :

Liceul tehnologci ,,Jon Mincu”:
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Localul

Amenajare /destinatie

CORP A

10 sali de clasa

3 cabinete metodice

1 laborator fizica-chimie
1 spatiu personal nedidactic +anexa
depozitare materiale

1 camera server

1 birou secretariat + anexa

1 arhiva

1 cabinet director

1 cancelarie

1 laborator informatica

2 ateliere (textile)

2 birouri contabilitate

1 cabinet psihologic

CORP B

5 Ateliere pentru elevi (specifice domeniilor
de calificare)

1 Cabinet informatica

1 atelier muncitor de intretinere

1 sala de gimnastica

2 grupuri sanitare

1 birou administrator

1 biblioteca

1 sala de festivitati

1 laborator desen + anexa

1 anexa depozitare

Scoala Gimnaziala ,,Grigore Antipa”:
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Localul

Amenajare /destinatie

Spatii de Invatamant

3 Sali pentru gradinita

5 Sali de clasa

1 laborator multifunctional
1 sala de sport

1 oficiu

1 sald de mese

1 teren de sport

1 cancelarie

1 cabinet director

2 grupuri sanitare

Spatii administrative

1 sald de clasd pentru activitati remediale si
extragcolare dotatd modern prin proiectul
PNRAS

1 biblioteca

1 sala depozitare materiale didactice

1 sala pentru activitati extrascolare/cabinet
psihologie/ cabinet itinerant

1 atelier de tamplarie

Centrala termica

Sala arhiva

Cabinet medical

Camera lapte-corn

Sala spalatorie

Gradinita nr 3:

Situatia juridica a cladirii si terenului: gradinita apartine comunitatii locale.

Sistem de incdalzire: unitatea dispune de centrald termica proprie.

Utilitagi: unitatea scolara este racordata la urmatoarele retele si sisteme ale orasului:

e sistemul electric,

e reteaua de gaze,
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e reteaua de apa potabila

e reteaua de canalizare.

Suprafata unitdtii: suprafata totala — 2336 m? din care:

e curtea— 1580 m?

o cladirea — 756 m? astfel:
» corpul A —455m?

» Corpul B - 86m?

» Corpul C — 215m?

Spatii si incaperi:

Nr.

Crt.

Spatiul/incaperea

Cantitate

Dotare

Sald de grupa

5 sali de grupd cu  dubla
functionalitate(scop  educational  si
dormitor)
2 séali de grupa folosite doar in scop
educational
mobilier modular Step by step,
patuturi

» 5 platforme ptr corpul A

» 2 dormitoare cu cate 25 de paturi
televizoare - 8 buc.,
computere — 10 buc.,
combind muzicala — 2 buc.,
CD-player — 8 buc.,

jocuri interdisciplinare, jucarii, etc.

Camera Parintilor

Asociatia ,,Pagim Impreuna”

biblioteca, canapea, pianind, televizor,
corp coltar
masa modulara, scaune, mobilier,

documentele Asociatiei,
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carti pentru parinti — 20 buc.

Arhiva

rafturi

documente manageriale,

documente scolare,

documente  financiare (  Centru
financiar )

dosare inscrieri copii.

Cabinet director

mobilier — 3 buc.,

birou computer -1 buc.,

computer — 1 buc,

imprimantd multifunctionald — 1 buc.

copiator — 1 buc

e bibliotecd pentru copii si cadrele

didactice (560 de carti)

Biblioteca e colectie -,,Tribuna Invatamantului ,,
e carti de specialitate — 30 buc.
2 computere,
mobilier birou 2 buc.,
Birou 2 imprimanta,

Administratie/Contabilitate

telefon,
birouri — 2 buc.

Fiset metalic 2 buc

Cabinet medical

dulap ptr. medicamente si instrumente
sanitare — 1

masuta inox ptr tratamente — 1

-dulap fise consultatii. - 1

canapea consultatie — 1 buc,
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cantar — 2 buc

panglica metrica — 2

chiuvetd — 1 buc.

dozatoare Tork pentru prosoape de
hartie si sapun lichid.

tensiometru cu stetoscop

casoletd inox ptr pansamente

Instrumentar inox.

Magazie alimente

frigidere — 4 buc,

lazi frigorifice — 3 buc.,
rafturi — 4 buc.,

cantar alimente — 1 buc.,

termometre — 7 buc.,

Grup sanitar personalul unitatii

chiuveta — 3 buc.

vas wc — 3 buc

10.

Grup sanitar copii

10

vase wc — 10 buc.,

chiuvete — 10 buc.,

dozatoare Tork hartie igienicd — 10
buc.,

dozatoare Tork prosop din hartie —10
buc.,

dozatoare Tork sapun lichid — 10 buc.

- cosuri plastic — 12 buc.

11.

Holuri mari

- amenajari tematice

12.

Bucatarie

mese inox -3 buc./

dulapuri melamina— 4 buc.

vesela inox (  cani, farfurii,
tacamuri,tavi —

300 buc)

aragaz — 4 buc.,
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Masina spalat vase

2 masina de spalat automata,

4 aspiratoare,

13. | Spalatorie 4 fier calcat,
1 cadite
1 masa de calcat
14. | Vestiare personal administrativ dulapuri — 10 buc.
15. | Vestiare pentru copii 24 de dulapuri
16. | Beci
dulapuri pentru depozitare : pilote,
lenjerii de pat, fete de masa, perne,
17. | Depozit inventar moale

paturi pliante ,

costume pentru serbari .
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1.4. Analiza rezultatelor elevilor. Situatie comparativi pe 5 ani ( 2020-2025)

Analiza rezultatelor elevilor reprezintd componenta esentiald a strategiei scolii, fiind indicatorul principal al calitatii educatiei si al eficientei
interventiilor pedagogice. Evaluarea performantelor scolare pe ultimii 5 ani pune in evidentd atdt progresele institutiei, cat si dificultatile

persistente care necesitd interventii suplimentare in perioada 2020-2025.

Elevi inscrisi la Inceput de an gcolar

Niveluri d€ 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
scolarizare
Numar Numar Numar Numar Numar Numar Numar Numar Numar Numar
clase elevi clase elevi clase elevi clase elevi clase elevi
Prescolar 4 91 4 76 4 70 3 56 2 47
traditional
Prescolar 8 201 8 204 8 184 8 175 8 172
step
Primar 5 111 5 103 5 80 5 88 5 91
Gimnazial 4 80 4 80 4 60 3 46 2 33
Liceal 5 151 7 181 7 213 10 267 12 299
Postliceal 1 21 0 0 1 28 2 56 2 55
Total 19 454 20 440 21 451 23 513 31 697
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1.4.1 REZULTATELE LA SFARSITUL ANILOR SCOLARI:
2020-2021, 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024, 2024-2025
(RATA DE SUCCES, RATA DE ABANDON)

Nivelul An scolar Promovabilitate Repetenti Abandon
educational scolar/retrasi
Invatimant primar | 2020-2021 89,83% 0,50% 0,25%
Invatamant 2020-2021 79,5% 2,16% 0
gimnazial
Invitimant 2020-2021 87% 23% 0

profesional de

trei ani

fnvitimant Liceu  2020-2021 100% 0 0,7%
Seral

Invatamant 2020-2021 80,35% 1,6% 0,3%
Postliceal

Invitimant primar | 2021 - 2022 82,88% 12.28% 0,07%
Invitimant 2021 -2022 77,27% 22,72% 0%
gimnazial
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Invitimint Liceu 2021 - 2022 75,49% 1,99% 9,27%
Seral

Invitimant 2021 - 2022 100% 0% 0%
Postliceal

Invitimant 2022 - 2023 77.67% 12.62% 9.71%
primar

Invitimant 2022 -2023 65% 28.75% 6.25%
gimnazial

Invitimant Liceu 2022 - 2023 92.00% 4% 4%
curs de zi

Invitimant primar | 2023 - 2024 88% 10,58% 0,02%
Invatimant 2023 - 2024 75,86% 24,13% 15%
gimnazial

Invitimant Liceu 2023 - 2024 97,61% 0,02% 0%
curs de zi

Invitimint Liceul 2023 - 2024 81,28% 11,11% 0,8%
Seral

Invitimant 2023 - 2024 100% 0% 0%
Postliceal

Invitimant primar | 2024 - 2025 96% 4% 0%
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fnvatimant 2024 - 2025 92% 8% 0%
gimnazial

[nvatamant Liceu 2024 - 2025 93% 7% 0%
curs de zi

Invitimint Liceu 2024 - 2025 84% 16% 0,8%
Seral

Invitimant 2024 - 2025 100% 0 0,17%
Postliceal
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1.4.2.SITUATIA EFECTIVELOR DE ELEVI iN ULTIMII 3 ANI

2022-2023,2023-2024,2024-2025

Nivelu Inscrisi la | Ramasi inscrisi la Promovati la Promovati la | Numar elevi care
1 de inceputul anului | sfarsitul anului | sfarsitul anului sfarsitul anului | au parasit sistemul
studiu scolar scolar scolar scolar (Repetenti
- Numar Procent Exmatriculati
o elevi % Abandon Retrasi
é Transfer )
20 20 |20 (20 (20 20 (20 |20 (20 (20 (20 |20 20 20 |20 |20 20 20 20 20
21 22 |23 |24 |21 (22 |23 |24 |21 |22- |23 |24 |21 |22- |23 |24 21 22 23 | 24
- - - - - - - - - 20 |- - - - - - - - -
20 20 |20 (20 (20 20 (20 |20 (20 (23 (20 |20 20 20 |20 |20 20 20 20 20
22 23 |24 |25 |22 |23 |24 |25 |22 24 |25 |22 23 |24 |25 22 23 24 |25
LICEU | IX - 25 | 21 - 24 |20 - 23 120 - 92%,| 100 - 2 1
7 24 24 24 % | 100 -
78 28 28 » 12 20 | 28 s 12 20 |14 y 100 % 16 8 14 .
X % | 714/ 50
seral % | % | 64
%
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Xzi 219 [- | 219 - [ 21 [17 | - 95 [ 89, |
% | 47
0, 6
x B0 30 | 31 19 30 | 31 19 27 | 28 | 100) o5 o1 g4 | 90,111
seral 22 16 16 % AR 32
%
Xlzi |- - - - 90,4 | -
- 21 | - 21 | - L .
1 3 48 50 5 35|50 b 3546 1.0 5
seral 100] % 92%
%
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XII - - - - - - - - - - - - - -
zi 31 28 | 28 | 3
XII 28 141 |51 200141 45 20 133 |a2 | | 8 |5
100| 72.
seral 80
% |1 |
%
XII 31 21 36 |29 28 |19 36 29 28 |19 31 100| 93. | 100 | 86, |2 2 2 |0
seral 30 % 3 % |11
% %
Invata Izi 28 |- 28 P28 |28 28 |28 |28 28 |28 | 100 100/ 10 |- - 0
mant II zi 28 27 27 % % | 0 1
postlic %
eal 10
0
%
TOTAL
17 181 241 26 [142 [143 238 256 142 (142 208 | 232 37 39 32 22
ELEVI 9 6
SCOALA
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1.4.3. Planul de scolarizare — prognoza si realizare

pe 5 ani scolari

2022-
2023

2023-
2024

IX

Proiect Realizat
An Clasia Textile | Constructii Textile | Constructii
scolar /mivel - -
estetica estetica
Zi Se |Zi Se |Zi | Seral| Zi | Seral
ra r
1 al
2021- | IX 1 1
2022 XI
Inv.prof. 1 0
de 3 ani
IX
inv. 0 0
postliceal

XI

Inv.prof.
de 3 ani

IX

Inv.

postliceal

postliceal
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2024-
2025

IX

3

3

Y

XI

Inv.prof.
de 3 ani

IX

A

Inv.

postliceal

2025-
2026

X

0,5

0,5

0,5

0,5

X1

Inv.prof.
de 3 ani

X

A

Inv.

postliceal

Se observa un interes sporit al elevilor (adulti) pentru continuarea studiilor la cursurile

serale, dar si la cursurile postliceale. Cu trecerea anilor cei care au fost nevoiti sa abandoneze

scoala din diverse motive, revin pe bancile scolii si doresc sa-si finalizeze cursurile. De

asemenea se observa dorinta acestora de a parcurge si cursurile unei scoli postliceale pentru a-

si gasi mai usor un loc pe piata muncii.

1.

4.4.

certificare a competentelor profesionale

° Rezultatele examenelor de certificare_in ultimii trei ani

e Rezultate la examenele de certificare 2023

Rezultatele elevilor la examenele de bacalaureat si examenele de

Domeniul

Filiera

Calificarea

Inscrisi

Admisi

Respinsi/Absenti

31




Nivel 4 Tehnologica | Tehnician in constructii | 27 27 0
si lucrari publice
e Rezultate la examenele de certificare 2024
Domeniul | Filiera Calificarea Inscrisi | Admisi Respinsi/Absenti
Nivel 4 Tehnologica | Tehnician designer | 19 16 3
vestimentar
Analiza rezultatelor la Examenul de Certificare 2025
Domeniul | Filiera Calificarea Inscrisi | Admisi Prezenti | Respinsi
Nivel 4 Tehnologicd | Tehnician 21 21 21 0
Liceu - seral | designer
vestimentar
Nivel 4 Tehnologicd | Tehnician in | 11 11 11 0
Liceu - seral | constructii si
lucrari publice
Nivel 5 Tehnologica - | Tehnician devize | 25 22 22 0
Postliceal si masuratori
e  Rezultatele examenului de Evaluare Nationala
Rezultate EN 2024
Inscrisi | Prezenti Procent Procent Procent
promovabilitate promovabilitate promovabilitate
Limba si literatura | matematica
romana
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11 11

27%

10%

10%

Rezultate EN 2025
Inscrisi | Prezenti | Procent promovabilitate | Procent promovabilitate | Procent

Limba literatura | matematica promovabilitate

romana
15 13 69% 38% 61%

° Rezultatele examenului national de Bacalaureat
Rezultate bacalaureat 2023
Domeniul | Filiera Calificarea Inscrisi | Admisi Respinsi
Tehnic Tehnologica Tehnician in constructii | 8 4 4
si lucrari publice
Rezultate bacalaureat 2024
Domeniul | Filiera Calificarea Inscrisi | Admisi Respingi
Tehnic Tehnologica Tehnician designer | 5 3 2
vestimentar

Rezultate bacalaureat 2025

inscrisi Prezenti Promovati Procent

promovabilitate

Sesiunea iunie- | 9 8 2 25%
iulie
Sesiunea 5 5 1 20%
August

33




Cadrele didactice efectueaza ore de pregatire suplimentard cu elevii pentru sustinerea
examenului de bacalaureat. Cu tot efortul acestora rezultatele se mentin scazute, dar in usoara
crestere. Este greu sa se recupereze decalajul de cunostinte. Cand media de la examenul
national de la sfarsitul clasei a VIII-a este sub cinci este dificil sd aduci elevul la nota 6 (sase)
la Bacalaureat.

Dotarea salii de bibliotecd cu manuale si culegeri de eseuri pentru limba romana,
respectiv culegeri de matematica si sinteze de materiale la biologie, a dus la o frecventa buna

la orele de pregatire suplimentara.

1.5.Contextul national

Contextul educational din Romania pentru perioada 2025-2029 este marcat de
schimbari legislative semnificative, de reforme structurale si de obiective strategice complexe,
aliniate la politicile europene. Liceul Tehnologic ,,Jon Mincu” trebuie sa 1si adapteze directiile

de dezvoltare la transformarile generate de:

® Legea invatimantului preuniversitar 198/2023

® Programul national ,Roméania Educata”

® Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR)

® Strategiile ARACIP privind asigurarea calitatii

® Strategiile pentru formarea profesionala in Romania

® Recomandarile CE privind incluziunea si digitalizarea.

Aceste documente stabilesc prioritati clare pentru scoli:

1. Modernizarea resurselor educationale

» digitalizarea completa a scolilor

» infrastructurad adaptata invatamantului modern

» acces universal la tehnologie.
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2. Reducerea abandonului scolar

Romania are una dintre cele mai ridicate rate ale parasirii timpurii a scolii din UE —
obiectivul national este reducerea sub 9%. Scolile precum L.T. ,,Jon Mincu”, care lucreaza cu

populatii vulnerabile, sunt in linia intai a interventiilor.
3. Cresterea calititii invataméantului profesional si tehnic
» alinierea calificarilor la piata muncii;

» cresterea stagiilor de practica relevante

» introducerea invatamantului dual

» colaborare sistematica cu operatorii economici.

4. Cresterea competentelor cadrelor didactice

» formare in educatie digitala

» pedagogie moderna

» metode centrate pe elev

» incluziune

» evaluare formativa.

5. Dezvoltarea competentelor elevilor

» competente-cheie (literatie, matematica, digitald)

» competente socio-emotionale

» competente profesionale adaptate economiei actuale.
6. Accent pe scoala incluziva

Institutiile trebuie sa asigure:
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» acces egal

» sprijin remedial

» activitati de suport emotional

» reducerea inechitatilor educationale.

1.6. Obiectivele si prioritatile la nivel national, regional si local

Obiectivele si prioritatile stabilite pentru perioada 2025-2029 la nivel national,
regional si local constituie cadrul strategic in care Liceul Tehnologic ,,Jon Mincu” Tulcea isi
elaboreaza si implementeazd planul de actiune. Acestea sunt corelate cu politicile publice 1n
domeniul educatiei, cu strategiile de dezvoltare economica si sociald si cu nevoile reale ale

comunitatii locale.

Strategia de dezvoltare a unitatii urmareste alinierea permanentd la aceste obiective,
asigurand coerenta intre planificarea institutionald si directiile de dezvoltare asumate la nivel

superior.

1.6.1. Obiectivele strategice si directiile de actiune pentru formarea profesionald (adaptate

pentru perioada 2025-2029)

In conformitate cu Programul ,Roméania Educatd”, Legea Invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023, Strategia nationala pentru dezvoltarea invatdmantului profesional
si tehnic si politicile europene In domeniul educatiei si formarii, obiectivele strategice

nationale relevante pentru Liceul Tehnologic ,,Jon Mincu” sunt urmatoarele:

a) Cresterea calitatii educatiei si a relevantei formarii profesionale
— adaptarea ofertei educationale la cerintele actuale ale pietei muncii;
— actualizarea calificarilor si competentelor dobandite de elevi;

— corelarea curriculumului cu nevoile economice si sociale.
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b) Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic
— consolidarea parteneriatelor cu operatorii economici;
— extinderea stagiilor de practica desfasurate n conditii reale de munca;
— promovarea invatamantului profesional si, unde este posibil, a invatimantului dual;

— modernizarea atelierelor si a bazei materiale.

¢) Reducerea abandonului scolar si a parasirii timpurii a scolii
— implementarea de programe remediale si de sprijin educational;
— monitorizarea absenteismului si interventia timpurie;
— sprijinirea elevilor proveniti din medii socio-economice dezavantajate;

— implicarea familiei si a comunitatii in procesul educational.

d) Digitalizarea educatiei si dezvoltarea competentelor digitale
— utilizarea tehnologiei digitale n procesul de predare—invatare—evaluare;
— formarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice;

— utilizarea platformelor educationale si a resurselor digitale.

e) Dezvoltarea resurselor umane din educatie
— formarea continud a cadrelor didactice;
— dezvoltarea competentelor pedagogice si manageriale;

— promovarea unei culturi organizationale bazate pe calitate si responsabilitate.

f) Asigurarea calititii si imbunaétitirea continua a actului educational
— aplicarea standardelor ARACIP;
— evaluarea periodica a performantelor;

— utilizarea indicatorilor de performanta pentru fundamentarea deciziilor.

1.6.2. Obiectivele si prioritdtile la nivel regional

La nivel regional, in Regiunea de Dezvoltare Sud-Est, prioritatile educationale sunt
corelate cu strategiile de dezvoltare regionald si cu specificul socio-economic al zonei.

Acestea vizeaza:

a) Dezvoltarea capitalului uman si a competentelor profesionale

— formarea fortei de munca in domenii relevante pentru economia regional;
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— adaptarea calificarilor la cerintele sectoarelor economice locale (constructii, servicii, textile,

turism etc.).

b) Cresterea accesului la educatie si reducerea inegalitatilor
— sprijinirea elevilor din medii defavorizate;
— prevenirea abandonului scolar;

— asigurarea egalitatii de sanse in educatie.

¢) Modernizarea infrastructurii educationale
— dotarea unitatilor de Tnvatamant cu echipamente moderne;
— imbunatatirea conditiilor de studiu;

— eficientizarea utilizarii resurselor.

d) Digitalizarea si inovarea in educatie
— utilizarea tehnologiei ca instrument educational;
— dezvoltarea competentelor digitale;

— integrarea resurselor digitale n procesul educational.

Liceul Tehnologic ,,Jlon Mincu” se inscrie in aceste directii prin oferta sa educationala,
prin profilul tehnologic si prin implicarea in parteneriate educationale si economice la nivel

regional.

1.6.3. Obiectivele pe plan local (PLAI — judetul Tulcea)

La nivel local, obiectivele educationale sunt stabilite in concordanta cu Planul Local
de Actiune pentru Invatimant (PLAI) al judetului Tulcea si cu strategiile de dezvoltare ale

autoritatilor publice locale. Acestea urmaresc:

a) Cresterea participarii la educatie si reducerea abandonului scolar
— identificarea si sprijinirea elevilor aflati in risc educational;
— implementarea de programe de prevenire a absenteismului;

— colaborarea cu serviciile sociale si institutiile locale.

b) Corelarea ofertei educationale cu nevoile pietei muncii locale

— adaptarea calificarilor la cererea operatorilor economici;
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— dezvoltarea stagiilor de practica;

— facilitarea insertiei socio-profesionale a absolventilor.

¢) Dezvoltarea infrastructurii si a bazei materiale a unitaitilor de invatamant
— modernizarea spatiilor educationale;
— dotarea atelierelor si laboratoarelor;

— utilizarea fondurilor locale, nationale si europene.

d) Consolidarea parteneriatului scoala—familie-comunitate
— implicarea parintilor in viata scolii;
— colaborarea cu institutii publice, ONG-uri si agenti economici,

— promovarea imaginii si rolului scolii in comunitate.
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PARTEA all-a ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern

2.1.1.Analiza PEST (EL)

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura
de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifesta din
mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta instituionala este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura
politicd si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si
international, de progresul social intern si de integrarea instructurile si economice si
culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile Tn domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea
procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este
necesara o radiografie exigentda a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia de
invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul
de dezvoltare institutionala In scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(EL) a permis identificarea urmdtoarelor influente in activitatea

Liceului Tehnologic ”Ion Mincu” din Tulcea.

Factori politici

Cadrul legislativ, specific Invatamantului preconizeaza descentralizarea si
autonomia sistemului de invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei
Nationale cu prioritétile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea
continua, oferta educationala flexibila,accesibilitate la educatie, diversitate culturala,
standarde europene:

P apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile
in administragie i finantare §i existenta unor strategii de dezvoltare
care valorifica potentialul unitatilor de invatamant;

P deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare,

evaluare si consiliere;
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>

liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor
programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata
cartii si manualelor, achizitiile de material didactic,programe de formare a
personalului);

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant roméanesc la
standardele europene si internationale;

cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare
complementare pentru dezvoltarea infrastructurii invatamantului;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de
invatdmant prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre
organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor,
dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem
educational informatizat);

finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi
existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a
programelor cu finalititi de educatie si formare profesionala

cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Factori economici:

>

cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau
nerambursabile de la diversi agenti economici (donatii, sponsorizari) ;
descentralizarca  mecanismelor  financiare  referitoare la  finantarea
invatamantului, astfel incat unitatile scolare sa poata wvalorifica superior
potentialul financiar, uman si material de care dispun;

orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare spre o
culturd a proiectelor;

migratia fortei de muncd in straindtate conduce la o cerere sporitd de forta de

munca din partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

Factori sociali:

P fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;

>

4
4

cresterea numarului familiillor monoparentale, cresterea abandonului
cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;
oferta educationald adaptata intereselor elevilor;
asteptarile comunitatii de la scoala;
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» rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;
P cererea crescandd venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si
pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii transformd unitatile de

invatdmant in furnizori de servicii educationale.

Factori tehnologici:

P civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de
timp,cunostintele sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de
formare profesionald a cadrelor didactice;

P raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicda de
calcul(internet, televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza
transmiterea informatiilor In timp scurt;

P rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obligd individul sa
invete pe tot parcursul vietii, si implicd o reactualizare a cunostintelor
profesionale pe fiecare treapta a carierei,

P generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, ) conduce la
modernizarea actului educational traditional;

Factori ecologici:

P integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de cétre unitétile scolare;

P educatia ecologica in unitatile de invagamant devine prioritara;

P prin activitatea sa, unitatea scolard trebuie si se implice in rezolvarea
problemelor de mediu prin implicarea in proiecte ecologice;

P economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc.
astfel incat sa se protejeze mediul inconjuritor.

Factori legislativi:

P Stabilitate legislativa;
P Existenta actelor normative care favorizeaza realizarea scopurilor educationale.
Concluziile si interpretarile analizei PEST(EL) sunt valorificate in elaborarea

directiilor de actiune strategica a Liceului Tehnologic ”lon Mincu” pentru perioada 2016-

2020.
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PLAI judetul Tulcea 2013-2020 realizeazd o analiza a situatiei actuale si a celei
previzionate pentru aspectele demografice, economice, ale pietei muncii i ale invatdmantului
profesional si tehnic din judetul Tulcea din perspectiva cererii actuale si previzionate pentru
formarea profesionala. PLAI a fost documentat pe baza PRALI si a informatiilor specifice de la

nivel judetean din surse administrative.

2.1.2. Situatia demografica

Populatia, la 1 iulie 2019, era de 236.987 persoane, Tulcea fiind judetul cu cel mai mic
numar de locuitori din cadrul Regiunii Sud-Est (8,49% din totalul Regiunii).

Scaderea populatiei este un fenomen continuu care are loc atat pe cale naturala, (in
anul 2018 s-au nregistrat in Tulcea o ratd scazutd a fertilitatii, de sub 30 nascuti-vii la 1000
femei de varsta fertile si o rata scazuta de natalitate -sub 7 nascuti-vii la 1000 locuitori, Sursa
INS) cat si prin migratie ( in special a tinerilor) in alte tari, dar si in alte judete mult mai
dezvoltate din punct de vedere economic.

Din punct de vedere al distributiei pe medii rezidentiale se constatd ca la nivelul
judetului Tulcea ponderile sunt apropiate de valorile Regiunii Sud-Est respectiv de cele
nationale. Judetul Tulcea are populatia rezidentd preponderent in mediul rural 53,27%.
Distributia pe sexe pe medii de resedintd este una echilibrata, diferentele fiind in jurul a 1

punct procentual in favoarea populatiei de sex feminin.

43



STRUCTURA PE GRUPE DE VARSTA :

Evolutia grupelor de varsta, in perioada 2008-2017, arata ca pentru grupa

de varsta 10-14 ani se inregistreaza o scadere pe Intregul interval, in

toate judetele Regiunii Sud-Est. Tulcea se numara printre judetele care

au inregistrat cele mai mici scaderi ( scadere cu 478 persoane,respective

scadere cu 3,68% )(Datele la care se face referire se regdsesc ""ANEXA 1 e - Evolutii

demografice anterioare si situatia curentd).

La grupa de varsta 15-19 ani, evolutia in perioada 2008-2017 arata o scadere

a populatiei din aceasta grupa la nivelul judetului Tulcea, insa in ultimii 2 ani

ai perioadei analizate se constata o ugoara revenire pe crestere. Populatia cu

varsta 15-19 ani a inregistrat o scadere cu 4671 persoane, de la 17.478

persoane n 2008 la 12807 persoane 1n 2017. Procentual s-a inregistrat o

scadere cu 26,73% in 2017 comparativ cu 2008.

La grupa de varsta 20-24 de ani 1n perioada 2008-2017 s-a inregistrat cea mai accentuatd
scadere dintre toate grupele de varstd, la nivelul judetului Tulcea. Populatia cu varsta 20- 24
de ani a Inregistrat o scadere cu 8.733 persoane in 2017 fatd de 2008, diminuare care insa

reprezintd 41,38% din populatia din acesta grupa de varsta.
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STRUCTURA PE GRUPE DE VARSTA SI MEDII REZIDENTIALE:

La grupa de varsta 10-14 ani, evolutia in perioada 2008-2017, pe medii de
rezidentd, la data de 1 iulie, in judetul Tulcea arata o scadere a populatiei din
mediul rural cu 613 persoane, insa judetul Tulcea inregistreaza cel mai scazut
grad de urbanizare la grupa de varsta 10-14 ani, Tn anul 2017 comparativ cu
celelalte judete ale Regiunii Sud-Est. In mediul urban s-a inregistrat o crestere
cu 135 persoane in 2017 comparativ cu 2008, dar ponderea cea mai mare a

populatiei la aceasta grupa de varsta, 53,1% o detine mediul rural.

La grupa de varsta 15-19 ani, evolutia in perioada 2008-2017, pe medii de
rezidentd, la data de 1 iulie, aratd o crestere a ponderii populatiei din mediul
rural in judetul Tulcea. Ponderea populatiei din mediul rural la aceasta grupa
de varsta, in 2017 a fost de 56,4%. In valori absolute, la grupa de varsta 15-19
ani, evolutia In perioada 2008-2017, pe medii de rezidenta, arata o scadere a
populatiei din mediul rural cu 1731 persoane in 2017 fata de 2008. In anul
2017 judetul Tulcea inregistra cel mai mic grad de urbanizare 43,6% la
aceastd grupa de varsta, comparativ cu celelalte judete ale Regiunii Sud-Est,

dar si in raport cu ceilalti ani ai perioadei.

Structura populatiei pe sexe la nivelul judetului Tulcea pentru grupele de varsta 10- 14 ani,
15-19 ani, este foarte apropiatd de structura la nivel national ,cu o variatie sub un punct
procentual, preponderenta fiind populatia de sex masculin.

La grupa de varsta 10-14 ani, diferenta dintre ponderea populatiei feminine si a celei
masculine, in anul 2017, a fost de 2,4 puncte procentuale in favoarea populatiei masculine
(48,8% ponderea populatiei feminine si 51,2% ponderea populatiei masculine).

La grupa de varsta 15-19 ani, diferenta dintre ponderea populatiei feminine si a celei
masculine, in anul 2017, a fost de 2,4 puncte procentuale in favoarea populatiei masculine
(48,8% ponderea populatiei feminine si 51,2% ponderea populatiei masculine).

In perioada 2008 — 2017 nu s-au produs modificiri relevante in structura pe sexe a
populatiei, nici la grupa de varsta 10-14 ani, nici la grupa de varsta 15-19 ani, fluctuatiile fiind

sub 1 punct procentual la nivelul judetului Tulcea.
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Structura populatiei cu varsta 10-14. 15-19 ani in anul
2017,in judetul Tulcea

Masculin

51,2%

STRUCTURA ETNICA
Regiunea Sud-Est se caracterizeaza printr-o mare diversitate etnica, lingvistica si religioasa.
Datele de la recensamantul populatiei si locuintelor din 2011 arata ca 4,8% din populatia

Regiunii Sud — Est o reprezintd minorititi etnice. In judetul Tulcea structura etnica se prezinti

astfel:
- oo : : : : .| Alta Informatie
Greci Italieni Evrei Polonezi | Armeni | Ceangai | Macedoneni etnie | nedisponibila
1181 57 7 4 58 17 59 132 14305
0,55% | 0,03% | 0,00% | 0,00% | 0,03% | 0,01% 0,035 | 0,06%| 6,71%
Romani | Maghiari | Rromi | Ucraineni | Germani | Turci Rusi- | Tatari | Slovaci | Bulgari
Lipoveni
| w 323 | 1083 23 | 1674 | 10342 | 119 4 23
84,71% | 0,03% | 1,61% | 051% | 001% | % | 48s% | O06% | 0,008 | 0,01%

Sursa datelor: INS Statistica Recensamdntului populatiei 2011
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in prezent, pe teritoriul judetului convietuiesc in armonie, de secole, circa 18
etnii ale caror obiceiuri si credinte au fost integrate in viata culturala si
spirituald a judetului. Din datele pe anul 2011, rezulta ca 84,71% din populatie
s-a declarat de etnie roména si 15,29% de alta etnie, cele mai numeroase
grupuri etnice fiind reprezentate de rusi si lipoveni — 4,85% din populatia
stabila, turci-0,79% rromil,61%, greci— 0,55%, ucraineni — 0,51%, alte etnii
unguri,bulgari, germani, armeni, alte nationalitati. (Datele la care se face
referire se regdsesc "ANEXA 1 b - Recensamantul populatiei 2011
POPULATIA DUPA ETNIE ")

Din punct de vedere al nivelului de educatie pe etnii, o situatie ingrijordtoare se
inregistreaza la recensamantul populatiei din 2011 in cazul populatiei rroma.Astfel, la nivel6l
judetului 1.165 de persoane de etnie roma sunt fard scoald absolvita, ceea ce reprezinta
44,6%.din totalul populatiei stabile de 10 ani si peste de etnie roma. Mai mult, 965 de
personae sunt analfabete, ceea ce reprezintd un procent de 36,9% din totalul populatiei stabile
de 10 ani si peste de etnie rroma.49,4% din totalul populatiei stabile de 10 ani si peste de etnie
rromd au absolvit doar Invatimantul primar sau gimnazial (27,5% absolventi doar de
invatamant primar si 21,9% absolventi doar de invatamant gimnazial). Sunt absolventi de
invatamant secundar superior doar 27,7% din totalul populatiei stabile de 10 ani si peste de
etnie rroma (3,3% absolventi de invatamant profesional si de ucenici si 24,4% absolventi de
invatamant liceal). 0,0%din totalul populatiei stabile de 10 ani si peste de etnie rroma a
absolvit Invatimant postliceal si de maistri si doar 0,3% invatamant superior.

In cazul populatiei de etnie turcd, cu toate ci ponderea persoanelor de 10 ani si peste
absolventi de invatamant superior, invatamant postliceal si de maistri si secundar superior este
mare, peste 50%, inregistreaza valori mari ale populatiei fard scoald absolvitd 20,9% si
analfabeti 17,8%.(Datele la care se face referire se regasesc"ANEXA 1 d - Recensamantul
populatiei 2011 POPULATIA DE 10 ANI SI PESTE, DUPA ETNIE SI NIVELUL DE
EDUCATIE AL INSTITUTIEI DE INVATAMANT ABSOLVITE")
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Structura populatiei de etnie rroma din Tulcea pe nivel de educatie al
institutiei de invatamant absolvite

Superior _ njversitar
oaV 0,3%

Analfabeti
36,9%
J Profesional,

L 3,3%

inferior
21,9%

\ Fara scoala
\ 44,6%

Sursa datelor: INS Statistica Recensamdantului populatiei 2011

27,5%

MISCAREA MIGRATORIE:

Emigratia este dificil de surprins pe baza surselor administrative, deoarece in legislatia
nationald nu existd obligatia cetatenilor de a anunta autoritatile in cazul stabilirii resedintei
obisnuite in alti tara. Inregistrarea in evidentele Directiei Pasapoarte se face numai in cazul in
care cetateanul roman solicita stabilirea domiciliului (resedinta permanentd) in alt stat,
membru al Uniunii Europene sau nu.

Pentru emigratie, datele existente din surse administrative nu acopera intregul fenomen
cifrelor exacte privind emigratia a condus la necesitatea unei noi gandiri statistice, bazate pe
metode de estimare, la recomandarea Comisiei Europene, prin care se permite institutelor
nationale de statistica utilizarea, in cadrul procedurii statistice, a unor ,,metode de estimare
statistica bine documentate, bazate pe date stiintifice”.

Evolutia numarului de emigranti definitiv, desi, In cifre absolute, pare puternic
subevaluatd indica pentru intervalul 2006-2016 o tendinta de crestere la nivelul judetului
Tulcea. Numarul total al emigrantilor definitiv fiind de 1313 persoane 1n perioada 2006-2016,
respectiv 2400 persoane an perioada 1990-2016.

In ceea ce priveste emigrantii definitiv, pe grupe de varsti, datele pentru grupele de
varsta 0-14 ani si 15-19 ani indica o tendinta de crestere in perioada 2006 — 2016 la nivelul
judetului Tulcea. Numarul emigrantilor definitiv pentru grupa de varsta 0-14 ani in perioada
2006-2016 a fost 259 persoane in perioada 2006-2016, iar in perioada 1992-2016 de 456
persoane, iar pentru grupa 15-19 ani, 146 persoane in perioada 2006-2016, respectivel79

persoane in perioada 1992-2016.
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Anii Total Total
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2006- 1992-

2016 2016

0-14ani |0 2 3 6 4 22 33 K 15 9 M 259 456
15-19ani | 5 9 4 2 5 14 18 24 17 20 28 146 179
Total 5 11 i 7 9 36 51 56 32 29 62 405 635
20-24 ani | 1 4 5 9 15 23 32 18 14 13 236 221
25-64 ani | 45 40 50 46 40 51 74 95 97 17 207 862 1291
Total 52 54 63 60 59 102 | 148 | 183 | 147 | 160 285 1313 2170

Sursa "ANEXA 1 i - Evolutii demografice anterioare si situatia curentd. Emigranti definitivi pe
grupe de varstd, regiuni de dezvoltare si judete de plecare”

PROIECTII DEMOGRAFICE:
Prognoza demografica realizatd de Institutul National de Statistica pentru orizontul
anului 2025 aratd o scadere continud pentru intreaga regiune si pentru toate judetele. La

nivelul judetului Tulcea scaderea prognozata in 2025 fata de 2005 este cu 15,9%.

Proiectia evolutiei tinerilor gi varstnicilor

Tulcea
45 ——0-14
—a&— 65 si peste
¢
(]
o
= 35
M ‘
25

2005 2010 2013 2015 2020 2025

Pe grupe mari de varsta, la nivelul judetului scaderea prognozata pentru populatia cu

varsta intre 0-14 ani este mai mare decit in cazul celorlalte grupe de varsta (scadere cu 30,8% ,
valoare inferioara mediei regionale de 29,3%). Populatia din grupa de varsta peste 65 de ani
va creste semnificativ in perspectiva 2025, cu 12,6 % fatd de anul 2005, peste valoarea
regionala(10,8%)

La grupa de varsta 15-64 ani reducerea prognozata este de 17,8%, valoare inferioara

mediei regionale de 13,5%.
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EVOLUTIA PREVIZIONATA PENTRU
POPULATIA DE VARSTA SCOLARA DIN JUD.

TULCEA
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Pentru populatia de varsta scolara pe grupele de varsta 3-6 ani, 7-14 ani si 15-24 ani,

previziunea pentru orizontul anului 2025 aratd o scadere la nivelul judetului, pentru toate
grupele de varsta.

La grupa de varsta 3-6 ani, la orizontul anului 2025 se preconizeazad o scadere cu 35%
fatd de anul 2005, scadere superioara celei prognozate pentru nivelul regional de 31,2%.

La grupa de varstd 7-14 ani, in 2025 se preconizeazd o scddere cu 26% fatd de
populatia scolard din aceastd grupd de varstd din 2005. In cazul acestei grupe de varsta
scaderea prognozata este sub cea regionala (26,7%).

Cea mai mare scadere se preconizeaza pentru populatia din grupa de varstd 15-24 ani,

aceasta scadere fiind estimata la 42,8%, superioara mediei regionale de 40% .

PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA DEMOGRAFICA. IMPLICATII
PENTRU INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC:

Din punct de vedere al influentelor datelor prezentate asupra educatiei si formarii
profesionale, apreciem urmatoarele:
% Analiza demografica indica un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru
grupele tinere de varstd, Insotit de Tmbatranirea populatiei. De asemenea, se refin
dinanaliza demografica, diversitatea etnica, ponderea semnificativa a populatiei rurale

nivelul de trai scazut.

X/
°

Scaderile inregistrate in ultimii ani la populatia cu varsta intre 0-14 dar si scaderile
prognozate pentru populatia de varsta scolard, la toate grupele de varsta, la orizontul
anului 2030, si In perspectiva anului 2060, impun optimizarea ofertei de formare

profesionala initiala prin:
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X/
°

X/
°

X/
°

*

X/
°

o Concentrarea pregatirii in scoli identificate ca viabile din punct de vedere al
potentialului local si zonal de dezvoltare socio-economica;

o Eliminarea paralelismului nejustificat in oferta de formare profesionalad
initiala pentru scoli apropiate;

o Diversificarea ofertelor de formare profesionald initiald a scolilor pentru a
acoperi nevoile locale si regionale;

o Colaborarea scolilor in cadrul retelelor de scoli pentru utilizarea eficienta a
resurselor si acoperirea teritoriald a nevoilor de educatie si formare
profesionald initiala;

Ponderea mare a populatiei cu varsta intre 30-64 ani va conduce la o cresterea a
nevoilor de formare continua. Acest fapt reprezinta o importanta oportunitate pentru
unitatile scolare interesate in compensarea diminudrii populatiei scolare.

Cresterea previzionatd a populatiei cu varsta de 65 de ani si peste, apreciem ca va
conduce la sporirea nevoilor din domeniul asistentei sociale si medicale, invatamantul
fiind chemat sa raspunda prin oferta de formare la aceasta realitate, atat prin planurile
de scolarizare cat si prin curriculum adaptat;

Intr-un mediu concurential tot mai pronuntat, unititile scolare vor trebui sa puni
accent pe calitate in formarea profesionala, certificata prin insertia socio-profesionala a
absolventilor. In acest context, este necesard dezvoltarea parteneriatului cu agentii
economici pentru asigurarea unei pregatiri in concordanta cu nevoile acestora.
Ponderea mai mare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 0-14 ani din mediul rural fata
de cea din mediul urban ridicd problema adaptarii retelei scolare de formare
profesionald initiala si a adoptdrii unor masuri eficiente pentru asigurarea accesului
acestei categorii de populatie scolara la educatie si formare profesionald, cu asigurarea
egalitatii sanselor. Oferta de formare profesionald initiala a scolilor va trebui sa sustina
valorizarea patrimoniului cultural specific si a resurselor naturale din mediul rural.
Diversitatea etnicd caracteristica judetului impune solutii pentru asigurarea accesului
la educatie si formare profesionald si sprijinirea grupurilor etnice defavorizate, in
special pentru populatia rroma.

Deschiderea pietei muncii din intreaga Uniune Europeanad , in conditiile noului statut
al Romaniei de stat membru al UE, are ca efecte, datoritd migratiei externe, un
important deficit de forta de munca. Fenomenul este deja sesizat in Regiunea Sud Est

in industria constructiilor navale. Se impun masuri de crestere a atractivitatii locurilor
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de munca si de stimulare a angajarii proaspetilor absolventi de Invatamant profesional
si tehnic, masuri la care sa contribuie toti factorii de la nivel national si local

< Preponderenta populatiei feminine, inclusiv la categoria de varsta 0-14 ani, apreciem
ca are implicatii in structura ofertei de formare initiald. Este necesara adaptarea ofertei
prin calificari specifice atat populatiei scolare de sex masculin cat si feminine.

+ Nivelul de trai din Regiunea Sud - Est, scazut, nivel apreciat prin rata deprivarii
materiale severe si rata riscului de saracie sau excluziune sociala (AROPE), este un
factor de influentd important in abandonul scolar si nivelul scazut de educatie al unei
importante parti din populatie. Se impune continuarea si amplificarea masurilor de
sprijinire a elevilor din familiile cu nivel de trai scazut pentru continuarea studiilor
(burse scolare, sustinere financiara pentru cazare si masa la internate scolare,

asigurare/ decontarea transportului, etc.)

X/
°

Structura populatiei pe nivele de educatie aratd nevoia ca atat scoala cat si factorii
responsabili sa actioneze pentru crearea conditiilor i a motivatiei In deplina egalitate a
sanselor pentru continuarea studiilor de catre absolventii de invatamant primar si
gimnazial diminuand 1n acest fel procentul de populatie cu nivel de pregatire primar,
gimnazial sau fird scoald absolvitd. In acelasi sens, apreciem cd scolii ii revine o
importanta sarcind de a aborda forme de invatamant pentru adulti in conditiile in care
cerintele pietei muncii vor afecta si mai mult categoriile de populatie cu nivel scazut

de educatie.

2.1.3. Profilul economic al judetului Tulcea

PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICI:

Comisia Nationald pentru Prognoza a dat publicitdtii in decembrie 2015 estimarile
evolutiilor economice in profil regional pentru perioada pana in 2018. In ceea ce priveste
Regiunea de Dezvoltare Sud-Est, estimdrile specialistilor sunt incurajatoare, PIB-ul regiunii
urmand sa creascd de la 69,5 miliarde lei in 2014, la 88,8 miliarde Tn 2018, inregistrand astfel
o crestere de 27%. In structura formirii PIB-ului regiunii in 2018, cea mai importanti
contributie ar urma sa fie cea a Constantei, de 35,6 miliarde, urmata de Galati (16,5 miliarde),
Buzau (11,5 miliarde), Braila (9,6 miliarde), Vrancea (8,6 miliarde) si Tulcea (6,8 miliarde).

PIB mai mare la Constanta, Briila si Tulcea: Este mentinutd ierarhia economica din
regiune din ultimii ani, dar fata de estimarile anterioare apar totusi unele diferente, In ceea ce

priveste atingerea nivelurilor estimate de Comisia Nationald de Prognoza in estimdrile din
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iunie 2012 si decembrie 2014 si valorile reale inregistrate. Spre exemplu, PIB-ul judetului
Constanta a fost la 31.12.2014 de 27,7 miliarde, cu aproximativ doud miliarde peste estimarile
anterioare (25,6 miliarde). O crestere similard a fost inregistratd si pentru judetul Briila,
pentru care specialistii estimasera la 31.12.2014 un PIB de 7,1 miliarde, cel realizat fiind de
7,7 miliarde, cu 800 de milioane mai mare decat cel prognozat. Si la Tulcea a fost inregistrata
o crestere a PIB-ului peste estimari, nivelul prognozat fiind de 5,33 miliarde, iar cel realizat de
5,43 miliarde.

In ceea ce priveste evolutia PIB-ului Regiunii de Dezvoltare Sud-Est, este estimati o
crestere a PIB-ului pe cap de locuitor de la 6.267 euro in 2014 la 8.225 euro in 2018.

Potrivit acestor estimari, n 2018, din punctul de vedere al PIB-ului pe cap de locuitor,
ierarhia judetelor din Sud-Est va fi urmatoarea: Constanta (11.822 euro), Tulcea (7.759),
Briila (7.381), Galati (7.264), Buziu (6.148) si Vrancea (5.977). In 2014, PIB-ul pe cap de
locuitor a fost de 9.083 euro la Constanta, de 5.908 la Tulcea, 5.598 la Braila, de 5.508 la
Galati, 4.707 la Buzau si 4.594 la Vrancea.

Agentii economici reprezentativi pentru judetul Tulcea sunt: STX RO OFFSHORE
TULCEA S.A. (constructii de nave si structuri plutitoare), TABCO - CAMPOFRIO S.A.
(fabricarea produselor din carne), S.C. CARNIPROD S.A. (fabricarea produselor din carne),
S.C. FERAL S.R.L. (productia de metale feroase sub forme primare si de feroaliaje), S.C.
CORAL S.R.L. (lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale), S.C.
DELTACONS S.A (constructii de cladiri), S.C. FIL-CONSTRUCT S.R.L. (lucrari de
constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale), S.C. TREMAG S.A. (fabricarea de
produse refractare), S.C. DELTANAV S.A (depozitari), S.C. CONFECTIA S.A. , S.C.
ALUM S.A (metalurgia aluminiului).

CONCLUZII DIN ANALIZA MEDIULUI ECONOMIC. IMPLICATII PENTRU
INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC

Din analiza profilului economic al judetului se poate aprecia cad domeniile de formare
profesionald initiald prioritare sunt: comert, turism si alimentatie, constructii, mecanica prin
calificdri ce se adreseazd industriei navale, agricultura si industria alimentara. Prioritizarea
acestora si ponderile recomandate pentru fiecare domeniu trebuie sa tina cont de previziunile

privind ocuparea .

Adaptarea formarii profesionale initiale la schimbarile tehnologice si organizationale din

economie impun o serie de directii de actiune:
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e Adaptari ale curriculum-ului in dezvoltare locala realizate in parteneriat cu agentii
economici

e Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea conditiilor de
desfagurare a instruirii practice §i dezvoltarea formarii continue a cadrelor didactice
prin stagii la agenti economici

e Asigurarea indeplinirii standardelor de pregétire profesionalda prin implementarea
sistemului de asigurare a calitatii in educatie si formare profesionala, inclusiv pentru
stagiile de pregétire practica desfasurate la operatorii economici;

e Asigurarea unei pregatiri de baza largi cu competente tehnice generale solide

e Promovarea Invatarii pe parcursul Intregii vieti

e Adaptarea ofertei de formare profesionald initiala la tendintele de dezvoltare

economica

2.1.4. Piata muncii

Din analiza evolutiei indicatorilor furnizati de BFM pentru perioada 2002-2017,
rezultd evolutii in crestere, la nivel regional si In toate judetele, a ratelor de activitate si de
ocupare a resurselor de munca29. Cu toate acestea, se constata ca in ultima perioada, cuprinsa
intre anii 2014-2017, atat rata de activitate cat si rata de ocupare a resurselor de munca au
inregistrat scaderi, atat la nivelul regiunii cat si la nivelul tuturor judetelor regiunii.

Este de semnalat faptul ca in 2017 in judetul Tulcea s-au inregistrat valori superioare
mediilor regiunii dar nu si a celor nationale pentru rata de activitate si rata de ocupare a
resurselor de munca. Astfel, rata de activitate a atins valoarea de 67,9%, in crestere cu 10,1
procente fatd de 2002, iar rata de ocupare a resurselor de munca a ajuns la 64,7%, in crestere
cu 12,54% fata de primul an al perioadei de analiza.

Rata somajului inregistrat are in perioada analizata evolutii oscilante la nivelul regiunii
si al tuturor judetelor din regiune. Tendinta generald a fost de scadere a ratei somajului
inregistrat la nivel regional si in toate judetele componente ale regiunii, cu exceptia judetelor
Vrancea si Buzau. in 2017, BFM raporteazi pentru judetul Tulcea o rati a somajului30 de
4,7% (fata de 5,6% la nivelul regiunii si 4% la nivel national), in scadere cu 4,9 procente fata
de anul 2002.

Se constatd, pentru perioada 2008- 2017, la nivelul Regiunii Sud - Est, o scaderea a

populatiei ocupate civile in aproape toate activititile economiei nationale, cu exceptia
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activitdtilor: Constructii, Comert cu ridicata si cu amdnuntul, Repararea autovehiculelor si
motocicletelor, Hoteluri si restaurante, Informatii si comunicatii, Activitafi profesionale
stiintifice si tehnice, Activitati de servicii administrative si activitati de servicii suport,
Activitati de spectacole, culturale si recreative, in care populatia ocupata civild a crescut.

Ponderile populatiei ocupate civile pe activitati ale economiei nationale au inregistrat
cresteri in perioada 2008-2016 la nivelul regiunii Sud - Est In urmadtoarele activitati:
Distributia apei, salubritate. gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare, Constructii,
Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor, Transport si
depozitare, Hoteluri si restaurante, Informatii si comunicatii, Activitati profesionale. stiintifice
si tehnice, Activitati de servicii administrative si activitafi de servicii suport, Activitati de
spectacole, culturale si recreative.

La nivelul judetului Tulcea in anul 2017 activitatea economicd cu cea mai mare
populatie civila ocupatd a fost reprezentatd de Servicii, cu 35 mii persoane, dintre acestea,
Comertul cu ridicata si cu amanuntul impreuna cu Repararea autovehiculelor si motocicletelor
concentrand cel mai mare numar al populatiei ocupate, de 9,9 mii persoane. Pe locul al doilea
se situeazad Agricultura, silvicultura si pescuitul cu o populatie civild ocupatd de 22,6 mii
persoane. 17,1 mii persoane erau angajate in domeniul Industriei, dintre care 14 mii in
Industria prelucratoare.

In perioada 2008-2017 populatia civild ocupati a inregistrat cresteri in urmitoarele
activitati ale economiei nationale: Comerf cu ridicata si cu amanuntul si Repararea
autovehiculelor si motocicletelor (crestere cu 1,9 mii persoane), Hoteluri si restaurante
(crestere cu 0,9 mii persoane), Informatii si comunicatii (crestere cu 0,7 mii persoane),
Distributia apei; Salubritate, gestionarea deseurilor, activititi de decontaminare (crestere cu
0,6 mii persoane), Constructii (crestere cu 0,3 mii persoane), Transport si depozitare (crestere
cu 0,3 mii persoane), Activititi de servicii administrative si activitati de servicii suport
(crestere cu 0,3 mii persoane), Activitati profesionale, stiintifice si tehnice (crestere cu 0,2 mii

persoane), Activitati de spectacole. culturale si recreative (crestere cu 0,1 mii persoane).
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Evolutia populatiei ocupate civile pe activitati ale economiei
nationale la nivelul judetelor
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Cele mai importante scaderi ale populatiei ocupate civile au inregistrat, in perioada
analizatd, Agricultura, silvicultura si pescuitul (sciddere cu 7,9 mii persoane), Industria
prelucritoare (scidere cu 2,6 mii persoane), Invataimant (scidere cu 0,7 mii persoane) si
Sanatate si asistenta sociald, respectiv Administratie publicd si aparare (scadere cu 0,4 mii
persoane). Daca 1n cazul invatdmantului scaderea populatiei ocupate se poate explica prin
faptul ca populatia scolard a fost in toatd perioada analizata in scadere, deci se fundamenteaza
pe o lipsa de locuri de munca, in cazul sanatatii si asistentei sociale se pare ca este mai
degraba o situatie generata de un deficit de fortd de munca, cauzat de emigratia semnificativa

de cadre medicale.

Structura locurilor de munca vacante pe activitd{i ale economiei nationale in anul 2017,
la nivelul judetului Tulcea, aratd ca activitdtile cu cele mai mari valori sunt: Comert cu
ridicata si cu amdnuntul, Sanatate si asistenta sociala, Industria prelucratoare, Constructii,
Invatamant, Transport si depozitare, Agricultura. In perioada 2008-2017 au inregistrat cresteri
ale numadrului de locuri de muncd vacante activitdti precum Comert cu ridicata si cu
amanuntul, Agriculturd, Hoteluri si restaurante, Distributia apei, salubritate, gestionarea
deseurilor, activititi de decontaminare, Activitati de servicii administrative si activitati de

servicii suport.

Evolutii si situatia curentd privind somerii inregistrati
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La sfarsitul anului 2017 la nivelul judetului Tulcea erau inregistrati 3951 someri, fata
de 3461 someri in 2007, in crestere cu 14,15% fata de anul 2007.

Conform BFM, rata somajului inregistrat la nivel regional cunoaste o evolutie
fluctuantd 1n intervalul 2008-2017, cea mai mare valoare inregistrandu-se in anul 2012, de
5309 someri Inregistrati.

Evolutia somajului pe nivele de educatie aratd o crestere a numarului de someri in
perioada 2007-2016 pentru primele doud nivele de educatie. Cea mai mare crestere a
numarului de someri inregistrati este la nivelul de educatie liceal si postliceal la care se
constati o crestere cu 280 someri in anul 2016 fata de anul 2008. In aceeasi perioada, somajul
inregistrat la nivelul de educatie primar, gimnazial si profesional a inregistrat o crestere de
213 someri, in timp ce pentru nivelul universitar se constatd o scadere (nesemnificativa) de 3
persoane.

Ponderea somerilor inregistrati cu nivel de educatie primar, gimnazial §i profesional a
inregistrat la nivelul judetului o scddere in perioada 2007-2011, urmatd de o crestere in
perioada 2012-2017, ajungand la 78,4%. Ponderea somerilor inregistrati cu nivel de educatie
liceal si postliceal a avut o evolutie oscilantd in perioada analizata, atingdnd procentul de
20,1% in 2017. Somerii inregistrati cu nivel de educatie universitar au avut o pondere din
totalul somerilor inregistrati din regiune in crestere in perioada 2007-2011, urmata de o
perioada de scadere continud pana in 2017 cand ponderea a fost de 1,5%, mai mica decat cea

din 2007, de 1,8%.

Evolutii si situatia curenta privind locurile de munca vacante

Structura locurilor de munca vacante pe activitdti ale economiei nationale in anul 2017,
la nivelul judetului Tulcea, aratd ca activitdtile cu cele mai mari valori sunt: Comert cu
ridicata si cu amanuntul, Sanatate si asistenta sociala, Industria prelucratoare, Constructii,
Invatamant, Transport si depozitare, Agriculturd. In perioada 2008-2017 au inregistrat cresteri
ale numarului de locuri de muncd vacante activitdti precum Comert cu ridicata si cu
amanuntul, Agriculturd, Hoteluri si restaurante, Distributia apei, salubritate, gestionarea
deseurilor, activitati de decontaminare, Activitafi de servicii administrative si activitati de

servicii suport

Prognoze privind cererea si oferta de locuri de munca
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Prognoza cererii si ofertei de locuri de munca pe termen mediu si lung realizatda de CEDEFOP
in anul 2016, la nivelul fiecarui stat membru al UE 28 evidentiaza o serie de tendinte privind

cererea expandata si cererea de inlocuire a forfei de munca la orizontul anului 2025.

Pe baza previziunilor realizate de CEDEFOP privind oportunitatile de locuri de munca in

perspectiva 2025 se poate estima care sunt cererile de calificari pe nivele de educatie si filiere.

Prin aceastd analizd sunt estimate ponderile pentru oportunititile de locuri de munca pe

niveluri de educatie si filiere, la orizontul anului 2025 din tabelul urmator:

Tabelul 5.6.1.2 Ponderi propuse pentru invatamantul liceal si profesional

Pondere sugeraté liceu filiera teoretica, tehnologica si 52.6%
vocationald

Pondere sugerata invatamant profesional 47.4%
Pondere sugerata liceu tehnologic 154%
Pondere sugeraté IPT 62,8 %

Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregatire

in Regiunea Sud -Est

Domeniul de educatie si formare | Ponderi  previzionate ale
profesionala cererii de formare
profesionala pentru

2017-2020 (%)

Agricultura 3,9

Chimie industriala 1,3

Constructii, instalatii si lucrari publice | 8,2

Comert 12,6
Economic 14,5
Electric 53
Electromecanica 3,6
Electronica si automatizari 4,2
Fabricarea produselor din lemn 14
Industrie alimentara 0,8
Industrie textila si pielarie 9,0
Materiale de constructii 1,3
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Mecanica 24,1

Turism si alimentatie 7,8

Resurse naturale si Protectia mediului | 1,0

Tehnici poligrafice 0,2

Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregitire in judetul TULCEA

Domeniul de educatie si formare profesionala Ponderi previzionate
ale cererii de formare
profesionala  pentru
2013-2020
(“o)

Agricultura 4,6

Chimie industriala 0,8

Constructii, instalatii si lucrari publice 8,2

Comert 11,9

Economic 11,9

Electric 6,7

Electromecanica 3.9

Electronica si automatizari 4,3

Fabricarea produselor din lemn 0,7

Industrie alimentara 1,0

Industrie textila si pielarie 8,1

Materiale de constructii 1,0

Mecanica 28,6

Turism si alimentatie 6,7

Resurse naturale si Protectia mediului 1,5

Tehnici poligrafice 0,1

IMPLICATIILE PENTRU iNVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC
Rata somajului peste media la nivel national, somajul ridicat al tinerilor si somajul de lunga

durata obliga sistemul de {.P.T. la:

59



anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii
actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva

invatarii pe parcursul intregii vieti

implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special
in cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca

dupa absolvirea scolii.

parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca,
autoritati si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionala a

absolventilor — prioritate permanentda a managementului scolar.

Participarea scazuta a fortei de munca in programe de formare continua in contrast cu

nevoile de formare in crestere (pentru Intreprinderi, salariati, someri), decurgand din

mobilitatea ocupationald accentuata de procesele de restructurare a economiei, nevoile de

actualizare si adecvare competentelor la cerintele in schimbare la locul de munca, etc. - ofera

scolilor oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in

vedere:

cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente
pentru adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi
adecvarea calificarii cu locul de munca

reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii

recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor dobandite

pe cale formala si informala

Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii

si ofertei de forta de munca - trebuiesc avute in vedere pentru:

Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS)

Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de
calificare

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescutd a serviciilor, nevoile in

crestere in constructii, calificarile necesare ramurilor industriale cu potential
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competitiv (cu accent pe cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii),

prioritatile strategice sectoriale pentru agricultura, turism, comert si dezvoltarea rurala.

Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obliga la:
- Masuri sistemice pentru cresterea generala a calitatii invatdmantului rural
- Asigurarea accesului egal la educatie n conditii de calitate
- Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din
categorii defavorizate economic si social
Adaptarea ofertei de formare profesionala initiala la nevoile anticipate ale pietei muncii
corelatd cu validarea periodica a datelor din studiile previzionale pe baza datelor curente

din surse oficiale si administrative.
2.2. Analiza mediului intern

2.2.1. Prezentarea generala a scolii

Liceul Tehnologic ,,Jon Mincu” este o unitate scolard pentru Invatdmant de masa,
finantat din resurse publice si autofinantare, adoptand sistemul traditional de invatimant la
forma de invatdmant liceal de zi, seral si invatdmant profesional.

Predarea este normald, in limba romana, iar limbile striine studiate sunt engleza si
franceza.

Institutia noastra dispune de doua cladiri, starea acestora fiind buna, iar ca destinatie au:

. O cladire, pentru desfasurarea procesului instructiv educativ de predare-invatare
care contine sdlile de clasd, laboratoarele de informatica, fizicd-chimie si cabinetele

metodice;

= O cladire care include: sala de sport cu aparate fitness pentru desfasurarea
activitatilor sportive si ateliere pentru instruire practicad (domeniul constructii), un
laborator de informatica si un laborator de textile.

De asemenea, scoala dispune si de un teren de sport.

Exista posibilitatea elevilor proveniti din afara localitatii de a fi cazati la internatul
Liceului Tehnologic ”Brad Segal” si de a servi masa la cantina aceleiasi scoli.

In cadrul instruirii practice elevii sunt integrati in conditii reale de productie, in cadrul
atelierelor scoalda, incurajandu-se munca in echipd si  folosindu-se tehnici care sa
intareasca Increderea elevilor in propria valoare. Atelierele scoala constituie un atu al unitatii
noastre fiind dotate la standarde europene.
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Implicarea scolii in procesul de reforma a invatamantului profesional si tehnic, presupune:

— preocupdri pentru modernizarea si adecvarea strategiilor de instruire;

— Eterogenitatea colectivelor de elevi a necesitat utilizarea la clasd a metodelor activ -
participative, trecerea la un alt sistem de control al calitatii, prin evaluare formativa
centratd pe performante nu pe reproducere de cunostinte (in pregatirea examenelor de
certificare competente profesionale si bacalaureat) pe esentializare, pe formare de

conexiuni.
— din randul cadrelor didactice au fost desemnati formatori locali, metodisti;

— preocupare permanentd a unui numdr din ce in ce mai mare de cadre
didactice pentru elaborarea de instrumente curriculare pentru disciplinele tehnice sau

cele de culturd generals;

— antrenarea unui numar mai mare de cadre didactice, ca grup de initiativa, in aplicarea
unor strategii didactice corespunzatoare fiecdrei discipline si adaptarea lor in
functie de colectivul de elevi prin indentificare nevoilor de dezvoltare personala a

educabililor precum si dezvoltarea unui invatamant incluziv la nivel de organizatie;

— motivarea elevilor 1n activitatea de identificare, ordonare si valorificare a

informatiei;

— Majoritatea elevilor au nevoie de o Indrumare atentd, continud, in scopul
achizitionarii si utilizarii eficiente a noilor cunostinte, datoritd nivelului initial
destul de modest al deprinderilor si abilitatilor necesare desfasurarii procesului

instructiv-educativ .

— consultarea comunitatii locale si a partenerilor economici pentru a stabili
parcursurile optionale pe care le vor urma elevii pentru a usura insertia socio-

profesionala a absolventilor;

— In scopul atragerii copiilor in invatdmantul liceal si profesional a existat o
preocupare deosebitd pentru imbunatatirea ofertei educationale, elaborarea

curriculum-urilor in dezvoltare locala in colaborare cu agentii economici
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— abordarea interdisciplinard a continuturilor si elaborarea de optionale care sa
vizeze dezvoltarea creativitatii elevilor si utilizarea tehnicii de calcul pentru
identificarea, stocarea ordonarea informatiilor pentru ca strategia de pregitire sa

corespundd dinamicii informatiei in domeniul vizat de formare;

— Strategiile de predare-invatare-evaluare sunt in concordanta cu cerintele fiecarei
discipline/ modul, permitand utilizarea resurselor disponibile conform cu
particularitatile de varsta ale elevilor, punandu-se accent pe stimularea gandirii
logice, pe predarea centratd pe elev, dar aceasta presupune folosirea unui

material didactic corespunzator, precum si a mobilierului adecvat.

— Pentru buna desfasurare a practicii productive, au fost incheiate parteneriate cu un
numar semnificativ de agenti economici iar orele de specialitate se desfasoard in

cabinetele tehnologice existente dotate corespunzator.

— formarea continua a profesorilor

Existenta programelor centrate pe activitatile elevului au determinat un anumit sens al
schimbarii in didactica fiecdrei discipline. Orientarea modernd a strategiilor didactice
permite elevului sd exprime puncte de vedere proprii, sa realizeze un schimb de idei cu
ceilalti, sd argumenteze, s puna Intrebari cu scopul de a intelege, sa coopereze in rezolvarea
problemelor si a sarcinilor de lucru. Profesorul faciliteaza si modereaza invatarea, ajuta elevii
si inteleagd si s explice puncte de vedere in invatare. Invitarea are loc predominant prin
formare de competente si deprinderi practice, se realizeaza prin cooperare.

Oferta educationald a scolii este adusa la cunostinta elevilor si parintilor prin intermediul
materialelor publicitare de promovare a imaginii scolii (pliante, postere) si cu prilejul
targurilor ofertelor educationale organizate anual de ISJ Tulcea. Elevii si parintii sunt
informati In legatura cu curriculum-ul scolar si cu misiunea scolii.

La inceputul anului scolar profesorii diriginti prelucreaza elevilor si parintilor
Regulamentul de organizare si functionare a unitdtii de invatdmant preuniversitar,

Regulamentul de ordine interioara, Instructiunile proprii in domeniul S.S.M. si P.S.1L.
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2.2.2. Analiza SWOT

PUNCTE TARI

Expertiza didactica de inalt nivel: Cadrele didactice poseda o
pregatire metodica si stiintifica solida, demonstratd prin rezultatele la clasa si

prin calitatea actului de predare-invatare.

Modernizarea infrastructurii informatice: Scoala a fost dotatd cu
unitdti de calcul noi si licente software actualizate, finalizand astfel
amenajarea unui laborator de informatica modern, esential pentru

competentele digitale ale elevilor.

Echipare multimedia avansata: Pe langa calculatoare, institutia
dispune de echipamente media care permit utilizarea resurselor audio-video in

cadrul lectiilor, sporind atractivitatea procesului educational.

Cultura dezvoltarii profesionale: Existd un interes constant si ridicat
al profesorilor pentru evolutia in carierd, acestia participand activ la cursuri de

formare si stagii de perfectionare.

Retea vasta de parteneriate: Derularea unor acorduri de colaborare
sustenabile cu alte institutii de Invatdmant si autoritati publice, care diversifica

experientele de invatare ale elevilor.

Conectivitate si comunicare digitala: Asigurarea accesului
nerestrictionat la Internet in intreaga unitate, cu un impact vizibil in

rapiditatea comunicarii si In calitatea formarii continue.

PUNCTE SLABE

Constrangeri financiare structurale: Existenta unui
deficit bugetar generat de insuficienta fondurilor alocate prin
costul standard per elev, care nu acopera toate nevoile de

dezvoltare.

Autofinantare fortata: Parteneriatele educative sunt
derulate majoritar cu resurse proprii, in absenta unor

sponsorizari externe constante.

Dificultati in interdisciplinaritate: Anumite carente in
cooperarea dintre cadrele didactice pentru realizarea unor

proiecte care sd integreze mai multe discipline.

ale personalului in ceea ce priveste scrierea de proiecte pentru

atragerea de finantari extrabugetare masive.

Spatiu insuficient la ,,Antipa”: Imposibilitatea
reorganizarii optime a grupelor pe optionale din cauza

suprafetei reduse a salilor raportat la cerere.

Demotivarea elevilor: Un segment important de elevi
manifestd un interes scazut pentru invatare, fapt ce afecteaza

randamentul general.
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Personalizarea invatarii: Metodele de predare-invatare sunt riguros
axate pe elev, profesorii si maistrii instructori adaptandu-si discursul didactic
in functie de stilurile de invatare, mediul cultural si gradul de motivare al

fiecarui copil.

Program sustinut de pregitire pentru Bacalaureat: Continuarea
orelor de pregatire suplimentard intr-un cadru organizat, vizand cresterea ratei

de promovabilitate in raport cu standardele de evaluare obiectiva.

Reputatia Scolii Gimnaziale ,,Grigore Antipa”: Unitatea de
invatamant se defineste printr-un management orientat spre performanta si o

identitate institutionald bine conturatd in comunitatea locala.

Stapanirea curriculumului obligatoriu: Toate cadrele didactice
demonstreaza o cunoastere aprofundata a programelor scolare, asigurand

livrarea integrald si corectd a continuturilor educationale.

Managementul proiectelor educationale: Realizarea unui numar
impresionant de proiecte in parteneriat la nivel local, judetean si national, care

aduc plusvaloare imaginii scolii.

Focus pe competente cheie: Dezvoltarea acceleratd a abilitatilor de
comunicare intr-o limba straind si a competentelor 1.T., elemente esentiale

pentru integrarea sociala a absolventilor.

Accesibilitatea resurselor online: Mentinerea unui acces permanent
si stabil la internet pentru elevi si profesori, facilitand cercetarea si

documentarea rapida.

Uzura tehnologica: O parte din tehnologia I.T. este
depasitd moral, iar fondurile pentru Inlocuirea rapida a acesteia

sunt inexistente.

Baza restransa de performanta: Numar limitat de
elevi care reusesc sa atinga performante inalte la olimpiade sau

concursuri de profil.

Fluctuatia personalului la gimnaziu: Numar
insuficient de profesori titulari, ceea ce poate afecta

continuitatea pedagogica.

Nepotrivirea ofertei C.D.S.: Oferta de optionale nu
reuseste sd acopere integral spectrul de nevoi si dorinte ale

tuturor copiilor.

Lipsa salilor de sport si creatie: Activitatile de
educatie fizicd, dans si picturd se desfdsoara in spatii

neadecvate, limitand progresul tehnic al copiilor.

Decalaj in competente digitale la
gradinita: Aproximativ 50% din personalul prescolar
intampina dificultati in utilizarea calculatorului in activitatea

didactica.

Subvalorificarea experientei didactice: Cadrele
didactice nu 1si publica suficient experienta sub forma de lucrari

metodice sau materiale auxiliare.
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Deschidere catre programe europene: Diversificarea constanta a
tipurilor de proiecte cu finantare europeana, oferind scolii acces la bune

practici internationale.

Stabilitatea corpului profesoral: Prezenta cadrelor didactice
calificate, titulare, majoritatea detindnd Gradul Didactic I si avand calitatea de

metodisti ai I.S.J.

Recunoastere profesionalia: Experienta pedagogica a profesorilor
este validata prin rezultate constante si prin aprecierea la nivelul comunitatii

educationale.

Echipa de suport responsabilia: Personalul didactic auxiliar si
nedidactic manifestd un grad ridicat de implicare si responsabilitate in

gestionarea activitatilor administrative.

Suport psihopedagogic de specialitate: Existenta unui cabinet de
psihologie si logopedie deservit de personal calificat, esential pentru echilibrul

emotional al elevilor.

Servicii educationale extinse: Functionarea eficienta a programelor
de pregatire remediala si a serviciului ,,After School”, venind in intampinarea

nevoilor parintilor activi.

Incluziune educationala reala: Elaborarea si aplicarea unui
curriculum adaptat special pentru elevii cu C.E.S., asigurand egalitatea de

sanse la educatie.

Valorificarea dotarilor moderne: Utilizarea zilnica si eficienta a

Infrastructura degradata: Probleme grave la structura
de rezistenta a corpurilor B si C de clddire, care necesita

investitii majore.

Probleme geologice in spatiul de joaca: Structura
solului din curtea gradinitei Ingreuneaza fixarea si mentinerea

in sigurantd a aparatelor de joaca.

Izolarea fata de reteaua Step by Step: Lipsa unor
parteneriate active cu alte gradinite care aplica aceeasi

alternativa la nivel judetean sau national.

IV. AMENINTARI (THREATS)
Vulnerabilitatea economica a familiilor: Existenta
unor bugete familiale reduse care impiedica sustinerea adecvata

a copiilor in procesul de scolarizare.

Fenomenul migratiei: Plecarea parintilor in strainatate

lasa copiii fara supraveghere, ducand adesea la abandon scolar.

Problematica elevilor cu C.E.S.: Numarul mare de
elevi cu cerinte speciale raportat la efectivele claselor pune

presiune pe cadrul didactic.

Sarcini administrative excesive: Volumul mare de

munca birocratica pentru un numar redus de angajati duce la
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mijloacelor de Invatamant de ultima generatie existente in salile de clasa.

Disciplina financiara: Achitarea riguroasa si la termen a tuturor
facturilor catre furnizorii de servicii si utilitati, asigurand continuitatea

functiondrii unitatii.

Strategie activa de promovare: Construirea unei imagini publice
pozitive prin campanii online si prin activitatea sustinuta a cadrelor didactice

in spatiul public.

Calitatea serviciilor la G.P.P. Nr. 3: Gradinita ofera o oferta
educationala diversificata, construitd pe nevoile reale de dezvoltare

psihomotorie si emotionald a copiilor.

Excelenta in alternativa ,,Step by Step”: Parcurgerea curriculumului
in spiritul acestei metodologii, respectand cu strictete conventia incheiata cu
MECTS (actualmente Ministerul Educatiet).

Democratie participativa in educatie: Realizarea C.D.S.-ului prin
consultarea directa a parintilor, rezultdnd un grad ridicat de implicare a

copiilor in activitatile alese.

Resurse curriculare bogate: Existenta unui portofoliu complet de
planuri, programe si auxiliare (Ghidul de bune practici, caiete specifice)

dedicate alternativei educationale.

Invitare prin cooperare: Utilizarea sistematica a metodelor de lucru

in grup, care dezvolta abilitatile sociale si spiritul de echipa inca de la varsta

epuizare profesionala.

Lipsa stimulentelor financiare: Absenta
recompenselor pentru profesorii care lucreaza cu grupuri

vulnerabile sau elevi institutionalizati.

Efectele absenteismului: Numarul mare de absente
care degenereaza in repetentie sau parasirea timpurie a

sistemului de Invatamant.

Supraincircarea grupelor: Inscrierile peste

educatiei.

Bariere logistice: Distanta fata de parteneri si lipsa
transportului scolar ingreuneaza deplasarile pentru activitati

externe.

Instabilitatea parteneriatelor: Riscul ca factorii
externi sd renunte la proiecte din motive financiare sau de

schimbare a prioritatilor proprii.
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prescolara.

Activitati extracurriculare complexe: Organizarea de activitati care
vizeaza toate palierele educative (cultural, artistic, civic) specifice varstei

prescolare.

Palmares de succes: Obtinerea constantd de premii la concursuri

locale si nationale, care atestd calitatea pregatirii copiilor.

Experienta vasta in sistemul Step by Step: Peste 50% din personalul
gradinitei are o vechime de peste 10 ani in aceasta alternativa, oferind

stabilitate si expertiza.

Formatori nationali in echipa: Prezenta a doi formatori nationali

»Step by Step” care asigura transferul de cunostinte cétre restul colegilor.

Competente lingvistice: Personal didactic atestat pentru predarea

limbii engleze la varste timpurii.

Abilitatea de a educa parintii: Cadre didactice formate ca formatori
de parinti in cadrul proiectului ,,Educati asa”, consolidand relatia familie-

scoala.

Infrastructura specifica si moderna: Mobilier modular in toate
salile, bloc alimentar dotat la standarde europene si materiale didactice
specifice centrelor de activitate.

Parteneriate comunitare solide: Relatii de colaborare cu Biserica,

Biblioteca, Pompierii, Politia si institutiile de cultura (Teatru, Muzeu).
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Managementul resurselor extrabugetare: Capacitatea de a atrage

fonduri suplimentare prin tombole, actiuni tematice si sponsorizari.

OPORTUNITATI

Sinergia cu mediul economic: Cererea de pe piata muncii in

domeniile pentru care scoala ofera calificare este Intr-o crestere constanta.

Campanii de imagine eficiente: Posibilitatea de a atrage un numar
mai mare de elevi prin informarea corecta a parintilor despre avantajele

calificarilor oferite pentru anul scolar 2024-2025.

Accesul la noutati educationale: Formarea continua si contactul

direct cu tendintele moderne prin participarea la conferinte si simpozioane.

Deschiderea internationald: Cunoasterea unor sisteme educationale

strdine prin initierea de parteneriate scolare transfrontaliere.

Digitalizarea ca resursa: Cresterea surselor de informare online si

accesul permanent la internet ca instrument de lucru curent.

Colaborarea cu elita artistica: Diversificarea ofertei educationale

prin parteneriate cu Palatul Copiilor sau Liceul de Arta.

Sprijinul activ al parintilor: Interesul crescut al familiilor pentru
calitatea dotarilor si disponibilitatea acestora de a contribui la imbunatétirea

spatiului.

AMENINTARI/CONSTRANGERI

Vulnerabilitatea economica a familiilor: Existenta
unor bugete familiale reduse care impiedica sustinerea adecvata

a copiilor in procesul de scolarizare.

Fenomenul migratiei: Plecarea parintilor in strainatate

lasa copiii fara supraveghere, ducand adesea la abandon scolar.

Problematica elevilor cu C.E.S.: Numarul mare de
elevi cu cerinte speciale raportat la efectivele claselor pune

presiune pe cadrul didactic.

Sarcini administrative excesive: Volumul mare de
munca birocratica pentru un numar redus de angajati duce la

epuizare profesionala.

Lipsa stimulentelor financiare: Absenta
recompenselor pentru profesorii care lucreaza cu grupuri

vulnerabile sau elevi institutionalizati.

Efectele absenteismului: Numarul mare de absente

care degenereaza in repetentie sau parasirea timpurie a
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Relatia cu autorititile locale: Colaborarea cu Primaria si Consiliul

Judetean Tulcea pentru reabilitarea cladirilor si atragerea de investitii.

Utilizarea renumelui unitatii: Valorificarea prestigiului istoric al

scolii pentru a consolida Increderea comunitatii.

sistemului de invatdmant.

Supraincircarea grupelor: Inscrierile peste
capacitatea fizicd a gradinitei afecteaza calitatea ngrijirii si

educatiei.

Bariere logistice: Distanta fata de parteneri si lipsa
transportului scolar ingreuneaza deplasarile pentru activitati

externe.

Instabilitatea parteneriatelor: Riscul ca factorii
externi sd renunte la proiecte din motive financiare sau de

schimbare a prioritatilor proprii.

Partea a I1I-a: PLANUL DE ACTIUNE AL LICEULUI Tehnologic ”ION MINCU”
pentru perioada 2025 -2029

3.1.STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SCOLII 2025- 2029

70




PRIORITATEA 1 — Corelarea ofertei educationale cu nevoile pietei muncii
Indicatori:

e Procentul absolventilor care se angajeaza in domeniul calificarii
e Numarul parteneriatelor cu agenti economici

e Numarul programelor de formare pentru adulti
Obiective:

1. Identificarea periodica a nevoilor de calificare de pe piata muncii
2. Adaptarea ofertei educationale la cerintele economiei locale

3. Cresterea insertiei profesionale a absolventilor
Tinte:

e Cresterea ratei de insertie profesionala cu 50% pana in 2029
e Adaptarea anuala a planului de scolarizare

e Cresterea numarului de cursanti adulti in programe de formare

Context:
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Unitatea scolard oferad calificari profesionale relevante pentru piata muncii locald, iar colaborarea cu agentii economici contribuie la

fundamentarea planului de scolarizare.
Activitati

Analiza anuala a nevoilor pietei muncii si

consultari cu agenti economici

Actualizarea planului de scolarizare pe baza

consultarilor cu mediul economic

Promovarea ofertei educationale in scoli

gimnaziale din municipiu si judet

Organizarea Zilei Portilor Deschise

Dezvoltarea  programelor de formare

profesionald pentru adulti

Monitorizarea insertiei profesionale a

absolventilor

Termene

anual

(octombrie)

anual
(decembrie—

ianuarie)

martie—mai

anual

aprilie anual

2026-2029

anual

(septembrie)

Responsabili

Director,

curriculum

Director,

Comisia

Consiliul

de administratie

Director adjunct,
profesori

Comisia de
promovare

Director, Comisia
curriculum

Diriginti, secretariat
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Resurse

date AJOFM,

parteneriate locale

date
PRAI/PLAI

statistice,

materiale promotionale

materiale informative

autorizari ANC

chestionare absolventi

Riscuri

lipsa

agentilor economici

modificari legislative

interes scazut al elevilor

participare redusa

numar redus de cursanti

feedback incomplet

disponibilitatii



PRIORITATEA 2 — Cresterea calitatii procesului de predare — inviatare
Indicatori:

e Rata de promovare la examenele nationale
e Procentul elevilor cu progres scolar

e Gradul de utilizare a tehnologiei digitale
Obiective:

4. Imbunatatirea rezultatelor scolare
5. Utilizarea eficientd a resurselor educationale

6. Implementarea standardelor de calitate ARACIP
Tinte:

e Cresterea promovabilitatii la examene cu 15% pana in 2029
e Utilizarea resurselor digitale de catre 80% dintre profesori

e Cresterea performantei elevilor la evaludrile interne
Context:

Calitatea actului educational este sustinutd prin utilizarea metodelor moderne de predare si a resurselor digitale.
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Activitati

Implementarea metodelor didactice interactive si a

resurselor digitale

Organizarea programelor remediale pentru elevii cu

rezultate slabe

Monitorizarea

progresului elevilor

rezultatelor

scolare

si

analiza

Organizarea simuldrilor pentru examenele nationale

Utilizarea laboratoarelor si cabinetelor de specialitate

Imbunatatirea fondului de carte si resurselor didactice

Termene

permanent

semestrial

semestrial

anual
(februarie—

martie)

permanent

2025-2028

Responsabili

Cadre didactice, Director

adjunct

Cadre didactice, diriginti

CEAC, diriginti

Director

profesori

Cadre didactice

adjunct,

Bibliotecar, Director
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Resurse

platforme

educationale

ore suplimentare,
materiale

didactice

date cataloage

subiecte simulare

echipamente

existente

buget local

Riscuri

nivel diferit de

competente digitale

participare redusa a

elevilor

date incomplete

nivel scazut de

participare

defectiuni tehnice

resurse  financiare

limitate



PRIORITATEA 3 — Reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar

Indicatori:

e Numarul de absente nemotivate

e Procentul elevilor aflati in risc educational

Obiective:

7. Identificarea elevilor aflati 1n risc educational
8. Implementarea programelor remediale

9. Cresterea implicdrii familiei in educatie

Tinte:

e Reducerea absenteismului cu 25% péana in 2029

e Reducerea abandonului scolar cu 20%

Context:

Prezenta structurilor educationale (gradinita si scoald gimnaziald) permite monitorizarea traseului educational al elevilor.
Activitati Termene Responsabili Resurse Riscuri

Identificarea elevilor aflati in risc educational semestrial Diriginti, date cataloage informatii
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Monitorizarea frecventei si comunicarea cu familiile elevilor

Organizarea activitatilor de consiliere psihopedagogica

Activitati de tranzitie gradinitd—scoald—gimnaziu—liceu

Implementarea programelor remediale pentru elevi vulnerabili

Colaborarea cu autoritdti locale si servicii sociale

consilier scolar

permanent Diriginti

anual Consilier scolar

anual (mai— Educatori,
iunie) invatatori,

diriginti

2025-2029 Cadre didactice

permanent Director

PRIORITATEA 4 — Dezvoltarea parteneriatelor educationale si relatia cu comunitatea

Indicatori:
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platforme

scolare

cabinet
consiliere
activitati

comune

programe

remediale

parteneriate

institutionale

incomplete

implicare
redusa a

parintilor

numdar mare de

elevi

participare

redusa

resurse limitate

proceduri

administrative



e Numarul parteneriatelor educationale

e Numarul activitatilor realizate in parteneriat

Obiective:

10. Dezvoltarea colaborarii cu institutii locale
11. Implicarea parintilor in activitati educationale

12. Promovarea ofertei educationale

Tinte:

e Cresterea numarului de parteneriate cu 30%

e Organizarea anuald a cel putin 5 activitati comune

Context:

Parteneriatele contribuie la dezvoltarea competentelor elevilor si la integrarea lor n comunitate.

Activitati Termene Responsabili Resurse
Incheierea de parteneriate cu agenti economici pentru practica anual Director, contracte
(septembrie) responsabili parteneriat
practica
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Riscuri

numar limitat

de firme



Organizarea stagiilor de practica la agenti economici anual

Colaborarea cu institutii culturale si educationale locale anual
Organizarea activitatilor extracurriculare cu comunitatea semestrial
Promovarea activitatilor scolii In mediul online permanent
Implicarea parintilor in activitdti educationale anual

PRIORITATEA 5 — Dezvoltarea profesionala a personalului didactic

Indicatori:

e Numarul profesorilor participanti la formare

e Numarul proiectelor educationale implementate

Obiective:
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Profesori de

specialitate

Cadre didactice

Profesori

coordonatori

Responsabil
comunicare
Diriginti,

educatori

locuri de

practica

parteneriate

culturale

spatii

comunitare

site,  social

media

sedinte,

evenimente

capacitate

redusa

programare

dificila

participare

scazuta

lipsa

actualizarii

participare

redusa



13. Participarea cadrelor didactice la formare continua
14. Dezvoltarea competentelor digitale

15. Promovarea schimbului de bune practici
Tinte:

e Participarea a minimum 80% dintre profesori la cursuri de formare

e Implementarea anuald a minimum doua proiecte educationale
Context:

Formarea profesionald continud asigura dezvoltarea competentelor didactice si imbunatatirea calitatii educatiei.

Activitati Termene Responsabili Resurse
Participarea profesorilor la cursuri de formare continua anual Director, cadre CCD,
didactice programe
formare
Organizarea cercurilor pedagogice si schimbului de bune practici semestrial Responsabili experienta

comisii metodice didactica

Participarea la proiecte educationale nationale si europene 2025-2029 Director, echipa fonduri

proiecte externe
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Riscuri

lipsa

fondurilor

timp limitat

lipsa

experientei



Workshopuri interne privind utilizarea tehnologiei n predare

Observarea lectiilor si feedback pedagogic

Participarea la conferinte si seminare educationale

PRIORITATEA 6 — Modernizarea infrastructurii educationale

Indicatori:

e Numarul spatiilor modernizate

e Numarul echipamentelor IT si didactice achizitionate

Obiective:

16. Modernizarea spatiilor educationale
17. Dotarea laboratoarelor si atelierelor

18. Dezvoltarea infrastructurii digitale

Tinte:

anual

semestrial

anual
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Responsabil 1T,

profesori

Director adjunct

Cadre didactice

echipamente

IT

fise

observatie

buget

formare

nivel diferit de

competente

reticenta

resurse

limitate



e Modernizarea spatiilor educationale pana in 2029

e Cresterea utilizarii tehnologiei in procesul educational

Context:

Modernizarea bazei materiale contribuie la imbunatatirea calitdtii procesului educational.

Activitati

Modernizarea salilor de clasa

Dotarea laboratoarelor si atelierelor

Dezvoltarea infrastructurii digitale a scolii

Imbunititirea spatiilor educationale din structuri

Intretinerea si reparatia bazei materiale
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Termene

2025-2027

2025-2028

2025-2029

2026-2029

permanent

Responsabili

Director,

administrator

Director,
profesori

specialitate

Administrator

IT

Director,
autoritate

locala

Administrator

Resurse

buget local

fonduri

proiecte

echipamente

IT

buget local

buget

intretinere

Riscuri

fonduri

insuficiente

proceduri

achizitie

probleme

tehnice

intarzieri

administrative

uzura

echipamente



Amenajarea spatiilor pentru activitati extracurriculare 2026-2028  Director, fonduri locale  resurse

profesori limitate
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3.2. A-Proiectul planului de scolarizare pentru perioada 2025-2029

An scolar Domeniul Invitimant Total
VA | SERAL Postliceal General
LICEU Invitimant LICEU TEHNOLOGIC clase
TEHNOLOGIC profesional
IX (X XI | XII | IX | X XI |IX [ X XI [ XII | XHI| I 11
2022-2023 1 1 1 1 1
2 1 1 1
Total clase pe an de studiu 1 1 1 2 1 1 7
2023-2024 1 1 1 1
2 1 1
Total clase pe an de studiu 2 1 1 1 5
2024-2025 1 0,5 1 0 0 0 0 1 1 1 0,5 |1 1
2 05 |1 1 1 1 0,5
Total clase pe an de studiu 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 12
2025-2026 1 05 |05 |05 1 1 1 1 1 1
2 05 |05 (05 |1 1 1 1 1
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Total clase pe an de studiu 1 1 1 1 0 0 0 1 1 2 2 2 1 1 14

1.Domeniul Constructii, instalatii si lucrari publice(C) 2. Domeniul Industrie textila si pielarie(T)
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3.3. SCURTA PREZENTARE A PRINCIPALELOR DOMENII CE NECESITA DEZVOLTARE

I. RESURSE SI INFRASTRUCTURA
» Continuarea dotarii cabinetelor si laboratoarelor scolare cu material didactic si echipamente IT
» Continuarea dotarii si amenajarii laboratorului de estetica
» Continuarea dotarii $i amenajarii noului laborator de Informatica
» Refacerea retelei de internet
» Amenajarea salii de festivitati

II. RESURSE UMANE

» Formarea cadrelor didactice privind:

e softurile educationale;

e Iinvatarea centrata pe elev;

e orientarea si consilierea privind cariera;
e parteneriat si lucru in echipa;

e cducatia antreprenoriala eficient;

e integrarea elevilor cu nevoi educationale speciale.

> Imbunititirea si dezvoltarea relatiilor de comunicare
e Scoala — agent economic;
e Scoala — comunitatea locala;
e Scoala — familie si alti factori educationali;
e Profesor —elev;
e Profesor — parinte;
e Elev—elev;

e Elev — parinte.

III. CURRICULUM
» Elaborarea CDL-urilor in parteneriat cu agentii economici si adaptat la nevoile si la cerintele

angajatorilor.

IV. PARTENERIAT
» Promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national si international prin realizarea site-

ului si prin derularea unor proiecte educationale;
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» Finalizarea instruirii practice comasate printr-o certificare din partea partenerilor ca experienta la

angajarea viitorului absolvent.

V. FORMAREA PROFESIONALA A ADULTILOR
» Obtinerea autorizatiei/ acreditarii pentru niveluri si calificari profesionale noi , conform PRAI si
PLAI , pentru care se pot asigura conditii conform standardelor pentru desfasurarea procesului

instructiv -educativ

Partea aIV-a: CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

Rezumatul procesului de consultare parcurs in etapa de elaborare a

proiectului

- S-a constituit comisia de elaborare a PAS care a studiat PRAI si PLAI
- S-au stabilit responsabilitati si termene pentru aceasta activitate
- Au fost identificati factorii interesati in dezvoltarea scolii
- Am stabilit contacte cu alte scoli din IPT
- Am purtat discutii si s-au aplicat chestionare membrilor personalului
4.1. Paragraf I didactic si agentilor economici colaboratori.
- S-au stabilit prioritatile, tintele si actiunile concrete
-Am consultat Comisia de Asigurare a Calitatii la nivel de scoala
Prin actiunile prevazute in planul de imbunatatire suntem convingi ca
rezultatele obtinute in procesul instructiv educativ vor rasplati efortul
depus de membrii comisiei CEAC precum si de celelalte cadre didactice
ale scolii prin:
- crearea conditiilor de mediu prielnice desfasurarii orelor de curs;
- 0 mai buna legatura cu agentii economici unde elevii nostri 1isi
desfasoara practica;
- 0 mai buna relatie profesor-elev, elev-elev, profesor-profesor si
elev-profesor;
- o0 mai buna pregatire a elevilor cu nevoi speciale;
- reducerea abandonului si absenteismului scolar;

- Imbunatatirea bazei materiale
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4.2. Paragraf 11

Monitorizarea si
evaluarea la nivel de

echipa

Persoana Persoane Termene | Mod de
Actiune e | n .
responsabila | implicate de inregistrare  a
realizare rezultatelor
Formarea si | Responsabil | Cadrele Anual Statistica
perfectionarea | Formare didactice
cadrelor
didactice
Consilierea
profesionald a | C  onsilierii | Comisia de Materialele
elevilor, scolari orientare cabinetului de
absolventilor profesionald | Anual orientare
si parintilor Psiholog scolara
Director Planuri de
Elaborarea Comisia de | Toate cadrele scolarizare
ofertei curriculum didactice din | Anual Oferte
educationale LTIM educationale
pentru liceu si
invatamant
profesional
Intocmirea Membrii Cadre Anual CDL
CDL in | comisiei de | didactice
parteneriat cu | curriculum — | tehnice
agetii Tehnologii
economici
Crearea bazei | Consilerul Profesori Anual Baza de date
de date | scolar diriginti
privind elevii | Profesorii Secretarul
cu nevoi | itineranti scolii
speciale
Anual Baze de date
Consultari a | Director Conducerea
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site-urilor
WEB: MEN,
ISJ]  Tulcea,
PRAI-
Regiunea
Sud-Est,
PLAI,
Directia  de

Statistica

Comisia de

curriculum

scolii

Secretariat

4.2. Paragraf 111

Activitatea de monitorizare realizatd de cdtre management

Echipa manageriala,

coordoneazd, colaboreaza astfel incat sd asigure conditii optime de

desfasurare a activitatilor si

umane.

Desfasoara activitati riguroase de evaluare la nivel institutional si

individual .

Consiliul

identificd resurse materiale , financiare si
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ANEXE
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1 EDU
Elevi

scolarizati

in

unitatea

de

TEHNOLOGIC ,,JON MINCU” TULCEA

invatamant

LICEUL

Total populatie scolara, [ 516 454 440 451 513 695
din care:
masculin | 276 222 237 224 265 377
-pe sexe feminin
240 232 203 227 248 318
Total din
localitatea
unde este
situata
scoala 516 454 399 316 416
dupa mediul Tord am
de rezidenta olte
al elevilor localitati 0 0 41 135 97
Total din
urban 516 454 399 326 453
Total din
rural 0 0 41 125 60
total in invatamantul liceal-
liceu tehnologic, din care: [ 225 151 181 213 267 296
masculin | 97 43 76 84 117 116
-pe sexe feminin 128 108 105 129 150 180
Total din
localitatea
-dupa mediul | unde este
de rezidenta | situata
al elevilor scoala 225 151 95 72 191
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Total din
alte

localitati

10

57

76

Total din

urban

225

151

95

215

Total din

rural

10

51

52

Total 1in

invatamantul

profesional, din care:

15

-pe sexe

masculin

13

feminin

-dupa mediul

de

rezidenta

al elevilor

Total din
localitatea
unde este
situata

scoala

15

Total din
alte

localitati

Total din

urban

15

Total din

rural

Total

in  invatimantul

postliceal, din care:

56

21

28

56

55

-pe sexe

masculin

38

13

10

21

24

feminin

18

18

35

31

-dupad mediul

de

rezidenta

al elevilor

Total din
localitatea
unde este
situata

scoala

56

21

16

36
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Total din

alte

localitati 0 0 6 20
Total din

urban 56 21 22 48
Total din

rural 0 0 6 8
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2. EDU

PIERDERI EFECTIVE

LICEUL TEHNOLOGIC "ION MINCU" TULCEA

ANUL SCOLAR

2020- 2021- | 2022- 2023- 2024- 2025-
Criteriul 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Inscrisi_in_cl
a IX-a, Z1 - - 25 21 24
Absolventi
cls a IX-a - - 23 20 24
TOTAL
PIERDERI - - 2 1 0
%
PIERDERI

- - 8% 9% 0
Inscrisi_in_cl
a IX-
a,SERAL 28 28 28 28 28
Absolventi
cls a IX-a 22 12 20 14 16
TOTAL
PIERDERI 6 16 8 14 12
%
PIERDERI 21.42% 57,14% | 28,57 50% 42%
Inscrisi_in_cl
a X-a, ZI 22 19
Absolventi
cls a X-a 21 17
TOTAL
PIERDERI 1 2
%
PIERDERI

9% 10%
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Inscrisi in

clasa a X-a,

SERAL 28 30 22 30 31
Absolventi

cls a X-a 25 19 16 27 28
TOTAL

PIERDERI 3 11 6 3 3
%

PIERDERI 10.71% 36,66% | 27,27% | 9% 0,9%
Inscrisi in cl

a XlI-a,zi 21
Absolventi

cls a XI-a 19
TOTAL

PIERDERI 2
%

PIERDERI 0,9%
Inscrisi in cl

a XI-

a,SERAL 28 31 48 50 57
Absolventi

cls a XI-a 28 26 35 46 44
TOTAL

PIERDERI 0 5 13 4 13
%

PIERDERI 0 16,12% | 27.08% | 9,2% 22,8%
inscrisi in cl

a XII-a,ZI 0
Absolventi

cls a XII-a 0
TOTAL

PIERDERI 0
%

PIERDERI 0
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inscrisi in cl
a XII-a,
SERAL

32

31

28

41

51

Absolventi
cls a XII-a

30

28

20

33

42

TOTAL
PIERDERI

%
PIERDERI

6.25%

9,67%

28,57%

8%

17,64%

Inscrisi in cl
a XIII-a,
SERAL

38

31

30

21

36

Absolventi
cls a XIII-a

38

29

28

19

31

TOTAL
PIERDERI

%
PIERDERI

6,45%

6.67%

9%

13,88%

Inscrisi
scoala
profesionala

cls a IX-a

Absolventi
scoala
profesionala

cls a IX-a

TOTAL
PIERDERI

%
PIERDERI

00

Inscrisi
scoala
profesionala

cls a X-a
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Absolventi
scoala
profesionala

cls a X-a

TOTAL
PIERDERI

%
PIERDERI

Inscrisi
scoala
profesionala

cls a XI-a

15

Absolventi
scoala
profesionala

cls a XI-a

13

TOTAL
PIERDERI

%
PIERDERI

13.33%

inscrisi
scoala
postliceala

anul I

28

28

28

Absolventi
scoala
postliceala

anul I

19

28

28

TOTAL
PIERDERI

%
PIERDERI

32.14%

96




inscrisi
scoala
postliceala

anul 1T

28

21

28

Absolventi
scoala
postliceala

anul 1T

26

21

27

TOTAL
PIERDERI

%
PIERDERI

7,14

0%

0,3%
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3 EDU

RATA ABANDONULUI SCOLAR LA LICEU, PROFILUL TEHNIC , Domeniul Textile, curs

seral
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Clasa Criteriul
Total 0.21 - 2,56% 0
scoala 0
masculin | 0.105 - 0.105 0
alX-a feminin 0.105 - 0.105 7,14
Total 0.11 0.36 - 0,06
scoala 0
masculin | 0.07 0,23 - 0,06%
a X-a feminin 0.04 0,13 - -
Total 0 0,16 0,06%
scoala 0
masculin | 0 0,16 0,04%
a XI-a feminin 0 0 0,02%
Total 0.62 - 0.62 -
scoala 0
masculin | 0.31 - 0.31 -
aXIl-a feminin 0.31 - 0.31 -
Total 0 0,016 - 0,05%
scoala 0
masculin | 0 0,008 - -
aXIIl-a feminin 00 0.008 - 0,05%
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RATA ABANDONULUI

PUBLICE, curs seral

SCOLAR LA LICEU, PROFILUL-CONSTRUCTII SI LUCRARI

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Clasa Criteriul
aIX-a Total 17,85%
scoala - 0,56 0 0
masculin | - 0,35 0 17,136%
feminin - 0,21 0 0,714%
a X-a Total
scoala - - 9,09% - 0
masculin | - - 9,09% -
feminin - - 0 -
a XI-a Total
scoala 0 - 2,08 - 0
masculin | 0 - 2,08 -
feminin 0 - - -
aXIl-a Total
scoala - 0,009 - - 0
masculin | - 0.003 - -
feminin - 0,006 - -
aXIII-a Total
scoala 0 - 0 - 0
masculin | 0 - 0 -
feminin 0 - 0 -
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RATA ABANDONULUI SCOLAR LA POSTLICEALA, PROFILUL-CONSTRUCTII SI
LUCRARI PUBLICE, curs seral

Clasa Criteriul | 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Anul I Total
scoala 0.32 - - 0 0
masculin | 0.07 - - 0
feminin 0.25 - - 0
Anul I1 Total
scoala 0.07 0 - - 0
masculin | 0.35 0 - -
feminin 0.35 0 - -
4.1 EDU
RATA DE PROMOVOVARE
RATA DE PROMOVARE LA LICEU, PROFILUL: TEXTILE-PIELARIE
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Total
0 0 0 100% 11
a IX-a | scoala
Z1 masculin 4
feminin 7
Total
a X-a | scoala
17
71
masculin 5
feminin 12
a Xl-a | Total -
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71 scoala
masculin -
feminin -
Total
a XlII-a | scoala )
VA | masculin -
feminin -
Total
alX-a |scoala 1 - 20 - 16
SERAL | masculin | 0.5 - 13 - 6
feminin 0.5 - 7 - 10
Total
a X-a scoala 1 1 90%
SERAL | masculin | 0.4 0.5
feminin 0.6 0.5
Total
a XI-a | scoala 1 23 78% 23
SERAL | masculin 0.4 0 4
feminin 0.6 23 19
Total
a XII-a | scoala 1 - 20 100% 20
SERAL | masculin | 0,17 - 8 6
feminin 0,83 - 12 14
Total
scoala 1 1 90% 21
XIII —a | masculin | 0.34 0,17 0
SERAL | feminin | 0.66 0,83 21
4.2 EDU
RATA DE PROMOVARE LA LICEU, PROFILUL: CONSTRUCTII SI LUCRARI
PUBLICE
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
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Total

a IX-a | scoala 13
yA| masculin 10
feminin 3
Total
a X-a
scoala -
71
masculin -
feminin -
Total
a Xl-a
scoala 19
71
masculin 4
feminin 15
Total
a XlII-a
scoala -
71
masculin -
feminin -
Total
alX-a | scoala 1 50% -
SERAL | masculin 0.3 -
feminin 0.7 -
Total
scoala
0 0 0 -
Masculin
aXazi -
Feminin
Total
aX-a scoala - 16 90% 28
SERAL | masculin - 3 66% 8
feminin - 13 33% 20
Total
a XI-a | scoala - 12 100% 21
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SERAL

a XII-a

SERAL

a XIII-

SERAL

masculin 0.18 - 10 12
feminin 0.82 - 2 9
Total

scoala - 1 60% 22
masculin - 0.18 6
feminin - 0.82 16
Total 1

scoala - 28 - 10
masculin 0.33 - 6 - 7
feminin 0.67 - 22 - 3
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5. EDU

EVOLUTIA REZULTATELOR LA EXAMENUL DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR

LA LICEU NIVEL %
ANU
L ANUL ANUL ANUL ANUL
SCO | SCOLA | SCOLA | SCOLA | SCOLA
LAR |R 2021/ | R 2022/ | R 2023/ | R 2024/
2020/ | 2022 2023 2024 2025
2021
Total absolventi, din care : 28 29 28 19 31
-pe sexe masculin 5 6 6 7
Absolventi
feminin 23 23 22 24
-dupa
mediul de
rezidenta al
elevilor 28 29 28
urban 28 24 28
rural 0 5
Total absolventi promovati,
din care : 28 27 27 16 30
Promovati la
examenul  de pe sexe masculin 5 5 5 7
certificare
feminin 23 22 22 23
-dupa TOTAL 28 27 27
mediul de | urban 28 22 27
rezidenta al
elevilor
rural 0 5
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Total absolventi promovati,

Ponderea 100% [ 100% 96.42% | 88,88 96,77%
din care :
absolventilor
promovati la masculin 100% | 100% 83.33% 100
-pe sexe
examenul de 100%
100% 100% 95,83%
certificare feminin
-dupa TOTAL 100% | 100% 96.42%
mediul de 100%
rezidenta al
elevilor 100% 96,42%
urban
rural 0% 100%
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6. EDU

EVOLUTIA REZULTATELOR LA EXAMENUL DE BACALAUREAT LA LICEU

ANUL ANUL
ANUL ANUL ANUL SCOLAR | SCOLAR
SCOLAR SCOLAR SCOLAR 2023/ 2024/
Criteriul 2020/ 2021 | 2021/2022 |2022/2023 | 2024 2025
Total absolventi, din care :
38 29 28 19 31
-pe sexe masculin 15 6 6 7 7
Absolventi feminin 23 23 22 12 24
-dupd mediul de din localitatea unde
38 24 28
rezidenta al elevilor este situata scoala
din alte localitati, din
0 5 6
care
- urban 38 24 5
<
§ rural 0 5 17
E Promovati la | Total absolventi
Eﬁ) examenul de | promovati, din 4 2 4 3 3
<
& | bacalaureat care :
=
= -pe sexe masculin 1 1 0 2
-
E feminin 3 1 4 1 3
E -dupd mediul de din localitatea unde
% 4 2 4 2 2
o
=

rezidenta al elevilor

este situata scoala

106




din alte localitaiti, din

0 0 0 1 1
care
urban 4 2 4 2
rural 0 0 0
Ponderea Total absolventi
absolventilor promovati, din 10.53% 50% 14.28% 60% 37,50%
promovati la care :
examenul de | -Pe€sexe masculin 2.63% 25% 0 20%
bacalaureat feminin 7.9% 25% 14.28% 40%
-dupa mediul de din localitatea unde
10.53% 50% 14,28% 40%
rezidenta al elevilor este situata scoala
din alte localitati, din
0 0 20%
care
urban 10.53% 50% 40%
rural 0 0 0
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7. EDU
Cheltuieli publice pe elev

in mii lei (RON)/elev
Nivel judetean
- Mediu de
nu
Buget rezidenta
Nivel de invatamant Total | stat local Urban | Rural
prescolar 73 295,796 | 30,295 |[0.417 0,417
primar 93 433,659 | 37,014 |0,400 | 0,400
2020 gimnazial 65 397,215 | 25,870 |0,400 | 0,400
liceal 122 770,918 | 55,144 | 0,454 | 0,454
profesional, 12 80,304 5,424 0,454 |0,454
postliceal 44 294,448 | 13,640 (0,312 [0,312
prescolar 70 283,640 | 33,740 | 0,486 | 0,567
primar 86 401,018 | 39,818 |[0,465 | 0,544
2021 gimnazial 62 378,882 | 28,706 | 0,465 | 0,544
liceal 116 733,004 | 60,900 0,527 |0,617
profesional, 0 0 0 0,527 (0,617
postliceal 16 107,072 | 5,760 0,363 | 0,424
prescolar 93 393,762 | 48,360 | 0,522 | 0,642
primar 111 540,903 | 55,389 | 0,501 |0,615
2022 gimnazial 90 574,740 | 44910 | 0,501 |0,615
liceal 151 997,204 | 85,466 | 0,568 | 0,698
profesional, 0 0 0 0,568 | 0,698
postliceal 21 146,853 | 8,148 0,391 |0,480
prescolar 70 4,531
primar 80 5,215
gimnazial 60 6,834
2023
liceal 213 7,067
profesional, 0 7,484
postliceal 28 7,484
prescolar 56 1070,75 | 284,94
primar 88 829,80 340,16
2024 gimnazial 46 868,27 275,79
liceal 267 2846,53 | 462,76
profesional, 0 0 0
postliceal 56 187,267 | 64,35
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8.1. EDU

Ponderea personalului didactic calificat in TVET
Situatia normelor didactice in IPT

Sursa: situatia normelor in cadrul scolii
Nr. posturi / norme didactice

Total CALIFICATI, din care L
Anul SPECIALITATEA Norme / Suplinitori Suplinitori
CATEDREI . Total . ] p - %) necalificati***
scolar posturi oo . | Titulari® | calificati
(POSTULUD) | yoi- ice | Calificati )
2021/ Profesori 5,61 5,61 5 0
2022 discipline
tehnologice
29,61 0,09 0,09 0,09 0
posturl Maistri
instructori
2022/ Profesori 4,00 4,00 4,00 0
2023 discipline
tehnologice
29,99 0,47 0,47 0,47 0
posturl Maistri
instructori
Profesori 5,85 5,85 522 0,63 0
2023- discipline
2024 tehnologice
0,56 0,41 0,12 0,29 0,15
33,79
posturi Maistri
instructori
Profesori 6 5 1 -
2024- discipline
2025 tehnologice
1 - 1 1
36,15 Maistri
posturi ] aistri .
instructori
Profesori 9,2 5 4 1 1
2025- discipline
2026 tehnologice
49,19 | Maistri ' 1,2 2 ) ) 0
. instructori
posturl




9.EDU Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii, promotia 2024-2025

Sursa: evidentele din procedurile de monitorizare aplicate de scoli (se precizeazd, de ex: chestinoanare completate de absolventi
la ridicarea diplomelor, rezultatele din ancheta realizatd de diriginti...)

Nivelul de Domeniul de | Calificarea Nr.absoventi | Continu | Angaja | Propria Inregistra | In situatie Alte Observatii
calificare pregatire (la (distinct pe a ti afacere tiin de somaj, situati | (precizari
SAM si anul fiecare nivel, | studiile (inclusiv | somaj neinregistra | i suplimentar
de compl.) / domeniu/pro ca (AJOFM) |tiin e cu privire
Profilul la fil si persoana evidentele la alte
lic.tehn. calificare) fizica AJOFM (dar situatii, etc.)
autorizata care nu sunt
sau ca angajati, nu
producato au venituri
r agricol) si se afla in
cautarea
unui loc de
munca)
Liceal (niv.4) | Industrie Tehnician 21 13
textila si designer
pielarie vestimentar
Liceal (niv.4) | Constructii, Tehnician in 10 1 7
instalatii si constructii si
lucrari lucrari
publice publice
Liceal (niv.5) | Constructii, Tehnician
instalatii si devize si
lucrari masuratori
publice in
constructii 27 21
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