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Nr | Componenta Realizat | Observatii
crt Da | Nu
1 | Planul este complet (sunt completate toate sectiunile din v
cuprins si contine toate anexele)
2 | Planul are un aspect profesional: v
e Un singur document cu coperta /pagina cu titlu
e Contine o pagina de cuprins
e Contine pagina de cuprins pentru anexe
e Are paginatie pentru anexe
¢ Nu contine greseli de ortografie sau de tiparire
e Aranjarea in pagina este clara si permite citirea
usoara a documentului
3 | Planul este scris intr-un limbaj clar si accesibil si v
persoanelor care nu lucreaza in domeniul
invatamantului si/sau ati inclus un glosar care sa explice
orice termeni de specialitate sau din domeniul
invatamantului, ex: 1ISJ ADR etc.
4 | Reiese clar faptul ca planul adopta o perspectiva pe v
termen mai lung pana in 2020
¢ Analiza nevoilor se refera la situatia previzionata
pana in anul 2020
e Obiectivele si tintele sunt prevazute pentru o
perioada de timp pana in anul 2020 cu f{inte
intermediare
5 | Planul contine o analiza a nevoilor de formare v
profesionala initiala care include:
e Cererea previzionata de forta de munca si nevoile
beneficiarilor(angajatori, elevi)
e informatji relevante privind dezvoltarea IPT si in
special nevoile de competente pentru domenii
/sectoare
e contine concluzii clare in legatura cu implicatiile
privind viitorul TPT
e prognoza ofertei de formare profesionala prin IPT
pe baza previziunilor cererii de forta de munca in
perspectiva 2020 si validarea anuala a acesteia pe
baza trendurilor identificate din surse statistice
oficiale si administrative.




Planul contine o evaluare a capacitatii sistemului IPT
din regiune/judet/scoala de a raspunde nevoilor
identificate

Au fost formulate concluzii si recomandari clare pe baza
analizei efectuate si nu doar un set de afirmatii.

Este inclusa analiza SWOT

Planul identifica un set de prioritati care:

e se bazeaza pe concluziile din analiza nevoilor

e se concentreaza pe interventiile cheie
Trebuie precizat ca planurile nu trebuie sa contina nici o
prioritate la atingerea careia nu pot contribui, ex: infiintarea
unui observator regional sau local

Planul contine un set clar de obiective si tinte care
sunt corelate cu prioritatile
Acestea:

e Furnizeaza informatii pentru o planificare locala
coerenta care sa asigure existenta unei oferte de
formare coordonate intr-o anumita zona geografica

e Raspund nevoii de a oferi formare profesionala
continua pentru adulti si tineri

Exista obiective si tinte SMART

e Se refera la un anumit aspect specific de
dezvoltare, dar in perspectiva anului 2020 (aceste
obiective nu trebuie sa fie obiective pentru un singur
an)

e Contin o tinta masurabila (in mod ideal o tinta care
poate fi masurata in mod simplu)

e Mijlocul prin care va fi masurata este unul clar

e Obiectivele sunt posibil de atins in perioada de timp
prevazuta si cu resursele disponibile estimate, fiind
in acelasi timp suficient de ambitioase si solicitante
astfel incat sa incurajeze actiunile de imbunatatire

e Obiectivele sunt relevante pentru IPT

e Tintele de atins specifica perioada de timp (ex.
2016-2020)
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Fiecare obiectiv este insotit de un set de actiuni
adecvate
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Actiuni:

¢ Actiunile sunt realiste si posibil de atins, dar in
acelasi timp ambitioase

e Sunt formulate in mod clar si lipsite de ambiguitate

e Au fost identificati partenerii

e A fost stabilit pentru fiecare actiune care va fi
conducatorul/ persoana responsabila pentru
actiunea respectiva precum si perioada de timp n
care actiunea va fi realizata

e S-a analizat care sunt implicatjile din punct de
vedere al resurselor
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Exista informatii care demonstreaza faptul ca
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elaborarea planului s-a realizat printr-un proces de
colaborare si consultare

13 | Planul contine un capitol privind efectuarea v

monitorizarii si evaluarii

Comentarii

Acordati o atentie speciala punctelor tari si slabe ale planului si sugestiilor privind
modalitatile in care acesta ar putea fi imbunatatit.
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SCURT ISTORIC
AL LICEULUI TEHNOLOGIC « ION MINCU »DIN TULCEA

Liceul Tehnologic ,,lon Mincu”, este o institutie de invatamant tehnic care,
in prezent, pregateste elevii in domeniul constructii, instalatii si lucrari publice si
domeniul industrie textild si pielarie. invatdmantul profesional si tehnic in aceste
doua domenii are o istorie moderna incepand din anii 1970 cand apar primele doua
licee industriale, Liceul industrial Metalurgic (actualul Colegiu Tehnic ,,Henri
Coanda”) si Liceul Industrial de Constructii nr. 4 (actualul Liceu Teoretic ,,Grigore
Moisil”).

in aceste forme de Tnvatamant, elevii se pregdteau 5 ani pentru a obtine o
diploma de ,,muncitor de inalta calificare” sau, daca urmeaza cursurile claselor de
scoala profesionala din cadrul acestor licee, timp de trei ani, o diploma de
,,muncitor calificat”.

Dupa cativa ani de functionare sub aceasta forma, respectiv 5 si 3 ani —
ultima promotie de acest gen fiind in anul 1978 — se introduce obligativitatea a 10
ani de studiu, care a dus la aparitia primei si a
doua trepte de liceu, scoala profesionala
devenind o componenta de 1,5 ani pentru
elevii care absolveau prima treapta de liceu si
nu doreau, sau nu reuseau sa acceada in
treapta a doua de liceu.

in anul 1991, Ia initiativa inspectorilor
generali prof. Mihai Albota si prof. loan Bara, si
cu acordul directorului Liceului Teoretic
,,Grigore Moisil”, prof. Cristache Craciun, se
infiinfeaza Grupul Scolar de Constructii Montaj
Tulcea.

Fostul Liceu Industrial de Constructii nr. 4 Tulcea, pune la dispozitia noii scoli
infiintate ultimul etaj al fostului internat de baieti, restul cladirii fiind ocupat de
,,corpul C” al Scolii Generale nr. 12 Tulcea.

De la o baza materiala zero, un numar de 6 clase in profil constructii-lucrari
publice, doua clase postliceale profil constructii-montaj, arhitectura si sistematizare
si, doua clase de ucenici, profil croitorie, scoala s-a dezvoltat ajungand sa aiba la
un moment dat un numar de 33 clase, cu aproximativ 800 elevi.

De-a lungul anilor, denumirea scolii s-a modificat de mai multe ori, ca efect al
reformelor succesive din invatamantul romanesc, care au afectat mai ales
invatamantul profesional. Astfel, Tn perioada 1991-1995, scoala s-a denumit Grupul
Scolar de Constructii-Montaj Tulcea. In perioada 1995-1998, scoala s-a denumit
Scoala Profesionald de Constructii-Montaj Tulcea. In perioada 1998-2004 s-a
denumit $coala Profesionala Tulcea (avand clase de scoala profesionala — 3 ani si
clase de ucenici — 2 ani) si Scoala de Arte si Meserii in perioada 2004-2006,
pregatind elevii pentru nivelul 1 (clasele a IX-a si a X-a) si nivelul 2, respectiv clasa
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a Xl-a an de completare. Din anul 2006, scoala a devenit Grup Scolar, putand
pregati elevii si pentru ciclul superior al liceului, ruta progresiva, respectiv clasele a
Xll-a gi a Xlll-a de liceu.

in prezent, scoala este denumita Liceul Tehnologic ,,lon Mincu” (denumire
aprobata din data de 1 septembrie 2012) poate scolariza elevi pentru liceu
tehnologic, curs de zi (4 ani de studiu), seral (5 ani de studiu), Tnvatamant
profesional de trei an si invatamant postliceal de 2 ani.

( O parte din datele din acest istoric au fost culese din ,,Monografia Grupului
Scolar Tulcea, editia I, anul 2007, intocmita de prof. Nicolae Ariton ).



PARTEA I CONTEXTUL

1.1. Viziunea Liceului Tehnologic ,ION MINCU”

Liceul tehnologic ,,lon Mincu,, Tulcea isi propune formarea unor
generatii de tineri activi si creativi, cu gandire flexibila, cu abilitati de
comunicare interculturala, avand competente lingvistice, digitale, tehnologice si
antreprenoriale, cu o personalitate armonioasa si un sistem de valori civice,
morale, culturale si personale autentice, in domeniile constructii , instalatii si
lucrari publice si industrie textila.

Ne dorim realizarea unui transfer important de la perspectivele acumularilor
cantitative la cele calitative, orientarea spre formarea capacitatilor de autoinstruire,
care sa permita mai tarziu adultului, sa utilizeze achizitile din domeniul cunoasterii la
adaptare in mediul socio-educational si social, de integrare socio-profesionala pe
piata muncii, in conditii de eficienta.

1.2. Misiunea Liceului Tehnologic, ION MINCU”

»,O SCOALA PENTRU ELEVI, EDUCATIE CU SIMT DE RASPUNDERE PENTRU
TOTI!”

in comunitate Liceul tehnologic ,,lon Mincu,, Tulcea isi propune sa fie o
institutie de referinta, integratd nevoilor sociale ale comunitatii, care sa promoveze un
invatamant deschis si flexibil si sa asigure pregatirea elevilor de astazi pentru viitorul
de maine, la standarde europene.

Misiunea institutiei este sa asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea
intelectuald, sociala si profesionald a adolescentilor de azi, in vederea adaptarii socio-
economice a viitorilor cetateni activi, deplin constienti de propria valoare si competitivi
pe piata muncii locald, nationala si europeana/internationala.

1.2.1. Scopul existentei scolii

Liceul Tehnologic ,lon Mincu” din Tulcea isi propune sa puna la dispozitia
comunitatii oportunitati de educatie si instruire de finalta calitate in domeniul
constructii, instalatii si lucrari publice si in domeniul industrie textila si pielarie, dar si
in domeniul Estetica si igiena corpului omenesc — pentru care s-a obtinut autorizare
pe nivel 5. Prin actiuni de Tnalta responsabilitate si calitate, vom urmari satisfacerea
nevoilor de finvatare, pentru ca absolventii sa se integreze profesional si sa
realizeze activitati performante, compatibile cu cele din UE. Vom asigura elevilor o
dimensiune europeana, o realizare in cariera, sporirea calitatii vietii si prosperitatea
economica, a performantei si spiritului de echipa, a invatarii pe tot parcursul vietii.

In acest sens:

e ne vom asigura ca necesitatile si cerintele clientilor nostri sunt definite si ca
ele sunt in concordanta cu cerintele pietei fortei de munca,;
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e vom pregati absolventi capabili de a utiliza cunostinte stiintifice, tehnice si
cultural-umaniste valoroase, cu sanse reale in competitia pe piata muncii Si
care sa le asigure o educatie completa cu avantaje pe termen lung;

e vom asigura in unitatea noastra de invatamant un climat de munca bazat pe
responsabilitate si respect reciproc, pentru ca fiecare participant la proces sa
isi valorifice la maxim potentialul profesional si intelectual;

e vom incuraja implicarea intregului personal al scolii in cunoasterea,
intelegerea si Tmbunatatirea intregului proces de educatie si formare
profesionala a elevilor nostri;

e vom asigura flexibilitate programelor de formare oferite de catre scoala
pentru a ne putea adapta cerintelor pietii muncii aflata in continua schimbare
si globalizare, la care, prin diversificarea relatjiilor departeneriat, ne vom
racorda si alinia permanent ca strategie a formarii;

e vom asigura cresterea performantelor procesului de Tinvatamant prin
activitatea de cercetare, prin implicarea specialistilor scolii intr-o gama cat mai
mare de activitati de invatamant la nivel national si prin activitati de formare
interna, Tn concordanta cu nevoile scolii, in concordantd cu nevoile si
asteptarile comunitatii, prin implicarea atat a corpului profesoral cat si a
elevilor;

e vom utiliza tehnologia informationala, ca suport al imbunatatirii continue a
calitatii procesului de invatamant, la toate nivelele de organizare si de catre
toti factorii implicati.

1.2.2. Valorile promovate

Unitatea scolara isi propune sa asigure dezvoltarea carierii, cresterea
gradului de ocupabilitate si autonomie, promovandu-se urmatoarele valori:
» Egalitatea de sanse

Dialogul
Responsabilitate
Integritate

Colegialitate

YV VvV VY V V

Corectitudine
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1.2.3. Motivatia continuarii existentei scolii in comunitatea locala

Municipiul Tulcea este poarta de intrare in Delta Dunarii. Este un oras cu un
potential turistic neexploatat suficient, motiv pentru care se construiesc obiective noi
(hoteluri, baze de agrement) si este necesara forta de munca calificata in domeniul
constructiilor. Tn municipiu functloneaza intreprinderi de confectii recunoscute prin calitatea
produselor confectionate, marea majoritate plecand catre export (vezi marca Gilardi pentru
camasile barbatestl) Liceul nostru pregateste personal calificat in domeniu. In colaborare
cu familiile elevilor si factorii locali activi se va diversifica oferta educationala, bazata pe
cererea de piata, astfel incat procentul de incadrare a absolventilor in munca sa se
majoreze cu cca. 15%. Pe raza municipiului si judetului Tulcea nu exista nici o unitate de
invatamant care sa scolarizeze absolventi de liceu pe nivelul 5 — invatamant postliceal, pe
domeniile Estetica si igiena corpului omenesc si Constructii, instalatii si lucrari publice.

1.3. Profilul actual al scolii

Liceul Tehnologic ,Jlon Mincu”, este singura
unitate scolara ce asigura pregatirea de specialitate
tehnica si profeS|onaIa in domeniul constructii, instalatii |

: o si lucrari publice si Tn §
domeniul industrie textila
si pielarie din orasul Tulcea.

Scoala noastra
functioneaza in reteaua
scolilor de stat din judetul Tulcea.

Unitatea noastra scolara, situata pe strada 1848
nr.7, isi desfasoara procesul instructiv educativ in
doua schimburi, dimineata curs de zi de la 7,00 — 14,00 si dupa-amiaza curs seral
si postliceal de la 15,30 — 21,00, in doua corpuri de cladire : cladirea scolii : corp
(A) si cladirea atelierelor: corp (B) .

Ambele cladiri au fost reabilitate astfel :

Cladirea corpului de scoala (A) a fost reabilitata in anul scolar 2007 — 2008,
lucrari realizate de firma Montini SRL — Galati, iar receptia lucrarilor de reabilitare a
fost facuta pe 12 septembrie 2008. Cladirea corpului de ateliere scoala (B) a fost
reabilitata printr-un program Phare, lucrare care a inceput in martie 2007 si s-a
finalizat Tn iulie 2008.

Suntem beneficiarii Programului PHARE TVET - 2004 prin care, Tncepand din
anul scolar 2004-2005 s-a realizat dezvoltarea bazei materiale a
scolii cu echipamente IT si echipamente specifice laboratoarelor si atelierelor din
domeniul constructii, instalatii si lucrari publice.

Suntem beneficiari ai Proiectului privind Invatamantul Secundar (ROSE),
Schema de Granturi pentru Licee , subproiectul ,,Impreuna vom reusi,,, Acord de
grant nr.788/SGL/R 11/ 2.10.2018. prin care, incepand din anul scolar 2018-2019 se
va realiza renovarea si dotarea specifica a unei sali multifunctionale .
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Conform prevederilor OMECTS nr. 6564/2011, completat si modificat prin
OMECTS nr. 3283/2012, Liceul Tehnologic ,,lon Mincu” din Tulcea are urmatoarele
niveluri de Tnvatamant :

e liceal cu clasele IX — XlI — Tnvatamant de zi si IX-XIll- invatamant seral;

e profesional cu durata de 3 ani, dupa clasa a Vlll-a

e postliceal cu durata de 2 ani

Conform  prevederilor  Ordinului MEN nr. 4544 / 07.08.2017 Liceul
Tehnologic ,,lon Mincu” din Tulcea este autorizat pe nivelul 5 de Tnvatamant pe
calificarile Stilist si Tehnician devize si masuratori in constructii.

Conform  prevederilor  Ordinului MEN nr. 4946 / 31.08.2018 Liceul
Tehnologic ,,lon Mincu” din Tulcea este autorizat si pe nivelul 4 - liceal pe calificarile
Coafor stilist, Tehnician designer vestimentar si Tehnician desenator pentru
constructii si instalatii.

in prezent functionam cu urmatoarele clase:

Nr. | Profilul/ Clasa Calificarea/specializarea | Nivelul Forma
crt. | domeniul calificarii de inv
de
pregatire
de baza
1. | Constructii | a X-a IP -Instalator instalatii tehnico- 3 Zi
instalatii si sanitare si de gaze
lucrari a Xl-a IP -Mozaicar-montator placaje
publice -Instalator instalatii tehnico-
sanitare si de gaze
axX-aB
-Tehnician in constructii si 4 Seral
a Xll-aB lucrari publice
a Xlll-a B
Anul | B -Tehnician devize si ) 5 Postlice
Anul Il B masuratori in constructii ol
2. | Industrie alX-aA
textila  si 4 Seral
pielarie a Xl-a A -Tehnician Tn industria
a Xll-a A textila
a Xlll-a A
3. | Estetica si | Anul Il A -Stilist 5 Postlice
igiena al
corpului
omenesc
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1.4. Analiza rezultatelor elevilor. Situatie comparativa pe 3

ani.

In ultimii trei ani scolari situatia numarului de elevi inscrisi este urmatoarea :
Niveluri de | 2018/2019 2019/2020 2020/2021
scolarizare Numar |Numar | Numar | Numar Numar | Numar

clase elevi clase elevi clase elevi
Prescolar 4 95 4 85 5 92
Primar 6 146 5 130 5 117
Gimnazial 2 50 4 85 4 84
Profesional 3 60 2 38 1 15
Liceal 7 190 5 201 5 155
Postliceal 4 93 3 72 2 56
Total 26 634 23 611 22 519

In 2016-2017 au fost Tnscrisi 270 elevi (12 clase)

In 2017-2018 au fost Tnscrisi 305 elevi (13 clase) pe liceu + 309 elevi (12
clase) pe structura arondata

In 2018-2019 au fost Tnscrisi 343 elevi (14 clase) pe liceu + 291 elevi (13
clase) pe structura arondata

In anul scolar 2019/2020 au fost inscrisi

In 2020-2021........cccvene..

Daca facem o comparatie intre procentele de promovabilitate ale elevilor in cei
trei ani gcolari, se observa o variatie a acestuia si implicit o crestere a numarului de
elevi care au parasit sistemul din diferite cauze (repetentie, exmatriculare, abandon
scolar, retragere sau transfer la alte scoli), astfel:

in anul scolar 2016-2017, procentul de parasire a sistemului de invatamant a
fost de 11,11% iar cel de promovabilitate a fost de 88,59%.
in anul scolar 2017-2018, procentul de parasire a sistemului de invatamant a
fost de 26,22%, iar cel de promovabilitate a fost de 95,56%.
in anul scolar 2018-2019, procentul de parasire a sistemului de invatamant a
fost de 14,39%, iar cel de promovabilitate a fost de 76,94%.
in anul scolar 2020-2021,

S-a constatat o scadere a interesului elevilor pentru studiu, o slaba implicare a

parintilor in

activitatile scolii, interesul scazut fata de performantele elevilor si

prezenta acestora la ore. Faptul ca mai mult de jumatate din efectivul elevilor scolii
il reprezinta elevii de la invatamantul seral a influentat procentul de parasire a

scolii,

iar dintre elevii de la invatamant de zi majoritatea sunt din mediul rural, elevi

cu parinti plecati in strainatate (elevii ramanad singuri), elevi crescuti de un singur
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parinte, elevi crescuti de bunici, elevi din Centrul de Plasament, elevi cu
problematica CES, a influentat procentul de promovabilitate. Printr-o mai stransa
legatura cu toti factorii interesati am reusit sa crestem in ultiimul an procentul de

promovabilitate .

1.4.1 REZULTATELE LA SFARSITUL ANILOR SCOLARI:
2017-2018,2018-2019, 2019-2020
(RATA DE SUCCES, RATA DE ABANDON)

Nivelul An scolar | Promovabilitate Repetenti Abandon
educational scolar /retrasi
Liceu RD - zi 2017-2018 100% - 8,33%

Invatamant 2017-2018 92,06% 7,94% -
profesional de

trei ani

Liceu RD - Seral | 2017-2018 84,34% 15,66% 15,31%
Invitdimant | 2018-2019 93,89% 6,11%
primar
Invitdimant | 2018-2019 82,22% 17,78%
gimnazial
Invitimant 2018-2019 89,47% 10,53% -
profesional de

trei ani

Invitimant | 2018-2019 96,95% 3,05% 31,05%

Liceu Seral

Invitimant | 2018-2019 66,07% - 33,93%
Postliceal

Invitimant | 2018-2019 100,00% - 33,93%
primar FR
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Inviatimant | 2019-2020 90,83% 5,34% 3,05%
primar
Inviatimant | 2019-2020 85,88% 15,29% 0
gimnazial
Invitimant |2019-2020 76,31% 21,05% 2,63%
profesional de
trei ani
Inviatimant | 2019-2020 86,56% 4,97% 13,93%
Liceu Seral
Invitimant |2019-2020 88,88% 0 11,11%
Postliceal
Invitimant | 2019-2020 0
primar FR
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1.4.1.SITUATIA EFECTIVELOR DE ELEVI iIN ULTIMII 3 ANI

2017-2018,2018-2019, 2019-2020
De completat datele 2019-2020 !!!!

Nivelul de inscrisi la Ramasi inscrisi la Promovati la Promovati la Numar elevi care
studiu inceputul anului | sfarsitul anului sfarsitul anului sfarsitul anului au parasit
scolar scolar scolar scolar sistemul
- Numar Procent (Repetenti
o elevi % Exmatriculati
o Abandon
O .
Retrasi
Transfer)
2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 2018 | 2019- | 2017 | 2018 | 2019
- - - - - - - - - - - 2020 - - -
2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 2018 | 2019 | 2020
LICEU RD IX zi - - - - - - - - - - -
IX | 28 | 28 | 28 [17 |13 |14 17 | 13 | 14 | 100 | 100 | % | 11 | 15 | 14
seral
X zi - - - - - - - - - - -
X 30 34 34 24 31 30 23 31 30 |[9583| 100 | 100% 7 3 4
seral
XI zi - - - - - - - - - - -
XI | 56 | 56 | 65 | 37 | 40 | 64 | 35 | 40 | 64 |9459| 100 | % | 17 | 16 |1
seral
XII - - - - - - - - - - -
Zi
XII 41 45 44 26 28 38 25 28 38 96,15 | 100 | 100% | 16 17 6
seral
X | 35 | 27 | 30 | 27 | 23 | 28 | 27 | 23 | 28 | 100 | 100 | "% | 8 | 4 | 2
seral
Invatamant | IXzi | 23 25 21 26 21 16 100 | 61,54 2 11
profesional | Xzi | 14 21 20 14 22 21 13 17 14 192,86 | 77,27 70% 1 5 5
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COALA

17

de3ani [ Xlzi| 22 | 14 | 18 | 22 | 13 | 28 | 17 | 10 | 15 [77,27|7692] 5357 | 5 4
Invitsmant | Izi | 56 | 56 | 28 | 37 | 40 | 28 | 37 | 40 | 28 | 100 | 100 [ 100% | 19 | 16
postliceal | lzi | - 37 | 44 - 29 | 36 - 29 | 36 - 100 | °M8 ] - 8
TOTAL 305 | 343 | 311 | 225 | 265 | 287 | 215 | 247 | 267 | 95,5 | 72,0 | 93,0 | 90 | 96

ELEVI 6 1 3%




1.4.3. Planul de scolarizare - prognoza si realizare

pe 5 ani scolari
Proiect Realizat Nr. Cl_a se
nerealizate
An Clasa  [“rextile- | Constructii | Textile- | Constructii | Textile- | Constructii
scolar /nivel | estetica estetica estetica
Zi Se | Zi Ser | Zi | Seral | Zi Seral | Zi Ser | Zi Seral
ral al al
[TOTALSCOALA [1 [1 [2 [1 [ol1 [1 [1 [1 | [1 [ |
2015- | IX 1 1 0 1 1
2016 | XI 1 1
Inv.prof. 2 1 1
de 3 ani
IX
[ToTALSCOALA [1 [1 [2 [1 [ol1 [1 1 [1 | [1 [ |
2016- | IX 1 |1 1 1
2017 | XI 1 1
Inv.prof. 2 1 1
de 3 ani
IX
[TOTALSCOALA  [15[1 [25[1 [2] [z |1 Jo5[ [o05[ |
2017- | IX - - |- 1 - |- - 1 - - - -
2018 | XI 1 1
Inv.prof. | 0,5 |- 1,5 |- 0 |- 1 - 0,5 - 0,5 -
de 3 ani
IX
I 1 1 1 1
postliceal
[TOTALSCOALA [15[1 [25 (1 [2] [2 [1 [05] [o05[ |
2018- | IX - 1 |- - - |1 - - - - - -
2019 | XI - - |- - - - - - - - - -
Inv.prof. {0,5 |- (05 |- 0 |- - - 0,5]- 0,5 -
de 3 ani
IX
I - - 1 - - - 1 |- - - - -
postliceal
2019- | IX -
2020 | XI -
Inv.prof. -
de 3 ani
IX
I -
postliceal

Analizand planul de scolarizare pe ultimii 5 ani (cu exceptia ultimului an,
datorita autorizarii si realizarii claselor propuse pe nivel 5 - Invatamant
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postliceal) se observa ca exista o tendinta vizibila de reducere a numarului de
clase, atit la cele propuse prin proiect cat si la cele realizate. Motivatia reducerii
numadrului de clase (proiectate si realizate),la invatamant de zi este scaderea
mare a numadrului de elevi din ciclul gimnazial datorita scaderii natalitatii
populatiei si a plecarii familiilor intregi in strainatate pentru locuri de munca.

Un alt motiv foarte puternic 1l constituie saracirea populatiei prin
reducerea locurilor de munca ale parintilor. Astfel, aceste familii nu isi mai pot
intretine copiii la scoala si sunt nevoiti sa li retraga de la cursuri.

Se observa un interes sporit al elevilor (adulti) pentru continuarea
studiilor la cursurile serale, dar si la cursurile postliceale. Cu trecerea anilor cei
care au fost nevoiti sa abandoneze scoala din diverse motive, revin pe bancile
scolii si doresc sa-si finalizeze cursurile. De asemenea se observa dorinta acestora
de a parcurge si cursurile unei scoli postliceale pentru a-si gasi mai usor un loc pe
piata muncii.

1.4.4. Rezultatele elevilor la examenele de bacalaureat si
examenele de certificare a competentelor profesionale

e Rezultatele examenelor de certificare_in ultimii trei ani (sters 2017,
adaugat 2020)

Rezultate la examenele de certificare 2018

Domeniul | Filiera Calificarea Inscrisi Admisi | Respin
si
Nivel 4 Liceu ruta Tehnician n industria 12 12
directa- seral textila
Nivel 4 Liceu ruta Tehnician in constructii si | 7 7
directa- seral lucrari publice
Nivel 3 Scoala Zidar- pietrar-tencuitor 7 7

profesionala cu
durata de 3 ani

Nivel 3 Scoala Instalator instalatii 10 10
profesionala cu | tehnico-sanitare si de gaze
durata de 3 ani

Rezultate la examenele de certificare 2019

Domeniul | Filiera Calificarea Inscrisi Admisi | Respin
si
Nivel 4 Liceu ruta Tehnician n industria 7 7
directa- seral textila
Nivel 4 Liceu ruta Tehnician in constructii si | 10 10
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directa- seral lucrari publice
Nivel 3 Scoala Mozaicar — montator 10 10
profesionala cu | placaje
durata de 3 ani
Nivel 5 Scoala Stilist 11 8
postliceala
Nivel 5 Scoala Tehnician devize si 9 7
postliceala masuratori in constructii
Rezultate la examenele de certificare 2020
Domeniul | Filiera Calificarea Inscrisi | Admisi | Respingi
Nivel 3 Profesional | Mozaicar - montator
- Zi placaje
Nivel 3 Profesional | Zidar - pietrar -
- Zi tencuitor
Nivel 4 Liceuruta | Tehnician in constructii
directa - zi | silucrari publice
Nivel 4 Liceuruta | Tehnician in constructii
directa - si lucrari publice
Seral
Nivel 4 Liceu - Tehnician in industria
seral textila

e Rezultatele examenului national de bacalaureat in ultimii ani(sters
2017, adaugat 2020)

Rezultate bacalaureat 2018

Domeniul Filiera Calificarea Inscrisi | Admisi Respinsi
Tehnic Tehnologica | Tehnician in industria 10 6 4

textila
Tehnic Tehnologica | Tehnician in constructii | 5 4 1

si lucrdri publice

Rezultate bacalaureat 2019

Domeniul Filiera Calificarea Inscrisi | Admisi Respinsi
Tehnic Tehnologica | Tehnician in industria 9 3 6

textila
Tehnic Tehnologicd | Tehnician in constructii | 7 3 4

si lucrari publice
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Rezultate bacalaureat 2020

Domeniul | Filiera Calificarea Inscrisi | Admisi | Respinsi
Tehnic Tehnologica | Tehnician in industria

textila
Tehnic Tehnologica | Tehnician in

constructii si lucrari

publice

Cadrele didactice efectueaza ore de pregatire suplimentara cu elevii pentru
sustinerea examenului de bacalaureat. Cu tot efortul acestora rezultatele se mentin
scazute, dar in usoara crestere. Este greu sa se recupereze decalajul de cunostinte.
Cand media de la examenul national de la sfarsitul clasei a Vlll-a este sub cinci este
dificil sa aduci elevul la nota 6 (sase) la Bacalaureat.

Dotarea salii de biblioteca cu manuale si culegeri de eseuri pentru limba
romana, respectiv culegeri de matematica si sinteze de materiale la biologie, a dus la
o frecventd buna la orele de pregatire suplimentara.

1.4.5. Rezultate la concursurile si olimpiadele tehnice

Scoala noastra se poate mandri cu multe rezultate bune si foarte bune
la concursurile pe meserii si olimpiadele tehnice scolare, la toate fazele
(locala, judeteana si nationala). Acest lucru dovedeste o pregatire profesionala
de foarte buna calitate a cadrelor didactice, implicare, perseverenta si respect
fata de scoala si elevi, reusind astfel sa creeze un nume scolii noastre la nivel
judetean si national.

Elevii pregatiti de profesorii scolii noastre au adus diplome cu toate
premiile, de la mentiuni si pana la locul | la fazele nationale :

Domeniul Concursul Anul Faza Elevul Premiul

Constructii, | Olimpiada 2017 Judeteana | Davidov Andrei | Premiul I

instalatii si | Tehnologii Judeteana | Cazacioc Premiul II

lucrari Sebastian

publice Judeteanid | Ristache Andrei | Premiul III
2015 Judeteana | Clim [ulian Premiul [

Judeteana | Caraignat Dan | Premiul Il

Judeteana | Adrian Marian | Premiul III
Stoica

2014 Judeteana | Mihai Premiul II
Munteanu

Judeteana | Cristian Premiul III
Serbencu

2013 Judeteana | Marian Premiul I
Avramov

Judeteana | Eduard Angel | Premiul Il
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Neamtu

2009 Nationala | Sava Petrut | Mentiune
Vlad
2008 Nationalda | Andrei Vasiliu | Mentiune
Concurs 2007 Nationala | Alexandru Mentiune
profesional Dumitrov
Nationala | Bogdan Mentiune
Lupascu
2006 Nationald | Sorin Radu Premiul III
2004 Nationala | Ionut Ion Mentiune
2003 Nationald | Florentin Premiul II
Diacencu
Nationala | Serghei Mentiune
Condrat
2002 Nationald | Marius Mocanu | Premiul II
Nationala | Adrian Mentiune
Radaschin
Nationalda | Bogdan Tugui | Mentiune
Industrie | Olimpiada tehnica | 2016 Judeteand | Mangea lulia Premiul I
textila si interdisciplinara 2015 Judeteana | Caliman Premiul I
pielarie Alexandra
2011 Nationala | Ignatencu Mentiune
Mariana
2010 Nationala | Adriana Lazar | Premiul III
2009 Nationala | Adriana Lazar | Mentiune
Nationala | Georgiana Mentiune
Ghitau
Concurs 2008 Nationala | Adriana Lazar | Mentiune
profesional 2007 Nationala | Georgiana Premiul |
Ghitau
2007 Nationala | Georgiana Mentiune
Ghitau speciala
2005 Nationala | Florentina Premiul III
Cuzulov
2004 Nationala | Adelina Mentiune
Cladiade
2003 Nationala | Daniela Scarlat | Mentiune
speciala
2002 Nationala | Nicoleta Premiul III
Brailovschi
2000 Nationalda | Sibel Nizami Premiul 1

1.4.Contextul national

Contextul socio-economic si politic al anului scolar 2016 — 2017 ???7?
este marcat de o noua criza ce poate produce schimbari greu de anticipat
In variate domenii, iar progresul tehnologic cunoasgte un ritm tot mai
accelerat. Astfel, rolul scolii este de a pregati elevii pentru tehnologii si




meserii noi.Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana ofera o seama de
oportunitati inclusiv pe piata muncii, dar impune cu stringenta necesitatea
racordarii la standardele si cerintele europene in domeniul educatiei.

Numeroasele schimbari din domeniul educatiei, noile reglementari
legislative din sfera educatiei, precum si procesul de restructurare a
sistemului national de educatie au condus la reorganizarea retelei
unitatilor de Tnvatamant din Romania.

In ultimii ani se constatd o scadere a populatiei scolare si o
crestere a abandonului scolar timpuriu. Exista multe motive pentru
care unii tineri renunta la educatie Tnaintea terminarii studiilor: dificultati
de Tnvatare, probleme sociale sau lipsa de motivatie, de orientare sau de
sprijin.

Platforma Nationala pentru Educatie (www.pentrueducatie.ro)
vizeaza abordarea intersectoriala si multidisciplinara a problematicii
reducerii fenomenelor de absenteism si prevenirii nescolarizarii Si
abandonului scolar prin implicarea tuturor entitatilor care ofera
servicii in vederea respectarii si promovarii dreptului la educatie si
timp liber al copilului.

Prin activitatile propuse, Platforma Nationald pentru Educatie este o
resursa a parteneriatului strategic intre sectorul public, sectorul privat, sectorul
neguvernamental, mass-media si comunitate.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania 2016-2020,
pentru implementarea prioritatilor sistemului de educatie si formare
profesionala vizeaza:

a) continuarea reformelor in domeniul educatiei si formarii

profesionale pentru asigurarea unui invatamant adaptat cerintelor
pietei muncii si centrat pe dezvoltare personala si sociala;

b) asigurarea deschiderii sistemului de educatie si formare catre toti
tinerii si asigurarea accesului egal la educatie, in special pentru
grupurile cu riscuri particulare.

Pentru consolidarea reformei in Thvatamantul preuniversitar, trebuie
urmarite anumite obiective considerate prioritare, respectiv:
e Dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participarii cetatenilor
la realizarea programelor de dezvoltare economico-sociala a
comunitatii;

e Cresterea calitatii actului educational ca baza a realizarii
,sScocietatii cunoasterii” in Romania;

e Asigurarea  calitatii  pregatirii  resurselor umane  prin
invatamantul preuniversitar si invatare permanenta ( adaptarea
planificarii educationale, a capacitati de scolarizare si a
continuturilor invatarii la nevoile de dezvoltare economica Si
sociala la nivel national);

21


http://www.pentrueducatie.ro/

e Dezvoltarea intelectuala si permanenta a elevilor prin perspectiva
invatarii permanente.

1.6. Obiectivele si prioritatile la nivel national, regional si
local

1.6.1. Obiectivele strategice si directiile de actiune pentru
formarea profesionala 2016-2020 ( preluat din Strategia educatiei
si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014 - 2020)

Obiectiv  strategic 1: Imbunititirea relevantei sistemelor de formare
profesionalad pentru piata muncii, avand ca {inta strategica:

a) Cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20-34 ani,
necuprinsi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4
la 63% pana in 2020, fata de 57,2% in 2014

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la
programele de formare profesionald avand ca {inte
strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi in invatamantul liceal tehnologic si in
invatamantul profesional la 60% in 2020, fata de 49,8% in 2014

b) Cresterea ratei de participare a adultilor 1a programe de invatare pe tot
parcursul vietii la 10% in 2020, de la 1,5% in 2014

Obiectivul strategic 3: Imbunititirea calititii formarii profesionale, avand ca
finte strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la Invatamantul liceal tehnologic si la
invatamantul profesional la 2% in 2020, de 1a 4,2% 1n 2014

b) Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic
declarati reusiti la examenul de bacalaureatla 60% in 2020, de 1a 45 % in
2014

c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot
parcursul vietii la 10% in 2020, de la 1,5% in 2014

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si
internationale in domeniul formarii profesionale,
avand ca tinte strategice:

a) Cresterea numadrului total de elevi implicati iIn programe de
inovare si dezvoltarea spiritului antreprenorial la 50.000 in 2020,
de 1a 40.000 in 2014
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b) Cresterea numadrului total de elevi implicati iIn programe de
mobilitate internationala la 4.600 in 2020, de la 2.800 in 2014.

1.6.2. Obiectivele si prioritatile la nivel regional

Conform Planului de Dezvoltare Regionala Sud Est 2014-2016
prioritatea se refera la Imbunatatirea calitatii in domeniul educatie.

Domeniul de interventie 1: Investitii in educatie pentru imbunatatirea calitatii
invatamantului si dezvoltarea infrastructurii din mediul urban si rural
Obiectiv specific 1: Cresterea ratei participarii populatiei in sistemul de
invatamant prin imbunatatirea serviciilor de educatie
si a infrastructurii din sistemul educational
Operatiuni orientative/activitati:
- Dezvoltarea capitalului uman din regiunea Sud Est
prin cresterea acessului si participarii la educatie si instruire pe
tot parcursul vietii si stimularea ocuparii fortei de munca;

. Reducerea abandonului scolar;

. Trecerea catre o societata informationala bazatd pe
cunoastere;

. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale;

. Tnfiin’garea/ dezvoltarea infrastructurii de after-school;

. Facilitarea accesului tuturor persoanelor la educatie, la

formare profesionald, la activitati sportive si culturale, in special
din categoriile dezavantajate;

. Dezvoltare de platformee-learning pentru formare
profesionala continua;

. Dezvoltarea de programe educationale specifice si
promovarea tehnicilor TIC in educatie

. Dezvoltarea capacitatii institutionale a sistemului
educational, de cercetare si de formare continua;

. Corelarea programelor educationale cu cerintele pietii
muncii;

. Sprijinirea adaptibilitatii fortei de munca si promovarea
antreprenoriatului;
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Politici active de angajare.

Monitorizarea insertiei absolventilor din invataméantul
preuniversitar si universitar;

Dezvoltarea actiunilor inovative in vederea imbunatatirii
tranzitiei de la scoala la piata muncii

Dezvoltarea parteneriatului intre unitatile deinvataméant
si mediul de afaceri, universitati si administratia publica si
sustinerea cercetarii si inovarii;

1.6.3. Obiectivele pe plan local (PLAI judetul Tulcea 2013-2020)

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Corelarea ofertei scolilor IPT din judet cu nevoile de
calificare, Tn conditile de -calitate a procesului de educatie i
formare profesionala, in scopul facilitarii tranzitiei de la scoala la
viata activa si continuarii Tnvatarii pe tot parcursul intregii vieti.
Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea
profesionala a tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin
asigurarea accesului la educatje.

Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice a scolilor IPT
din judet Tn concordantd cu cerintele domeniilor de pregatire
profesionala.

Dezvoltarea parteneriatului social activ  pentru formarea
profesionalda, Tn scopul planificarii strategice a IPT la nivel
judetean

Asigurarea accesului la formare profesionala continua a cadrelor
didactice din IPT.

Dezvoltarea orientarii si consilierii profesionale in scopul cresterii
performantelor educationale si a ratelor de tranzitie catre nivele
superioare de educatie.

PARTEA a ll-a ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern
2.1.1.Analiza PEST (EL)

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o

mare

masura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si

ecologici,care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfasoara
activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ
de conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica la nivel
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local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile Tn domeniul industrial,
precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot
contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea
finalitatilor educationale. De aceea este necesara o radiografie exigenta
a mediului Tn care Tsi desfasoara activitatea institufia de Tnvatamant,
pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul
de dezvoltare institutionala Tn scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(EL) a permis identificarea urmatoarelor influente n
activitatea Liceului Tehnologic "lon Mincu” din Tulcea:

Factori politici

Cadrul  legislativ, specific  invatdméntului  preconizeaza
descentralizarea si autonomia sistemului de Tinvatamant - Planul
strategic al Ministerului Educatiei Nationale gi Cercetarii Stiintifice cu
prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane,
invatarea continua, oferta educationala flexibila,accesibilitate Ila
educatie, diversitate culturala, standarde europene:

» apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice

favorabile in administratie si finantare si existenta unor
strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de
Tnvatamant;

» deplasarea interesului Tn management de la control catre
autoevaluare, evaluare si consiliere;

» liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si
existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in
activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitile de
material didactic,programe de formare a personalului);

» existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Tnvatamant
romanesc la standardele europene si internationale;

» cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare
complementare pentru dezvoltarea infrastructurii tnvatamantului;

» sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia
unitatilor de Tnvatamant prin proiecte si programe finantate de
statul roman sau de catre organismele europene - programele de
dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente
sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational
informatizat);
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» finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala
pentru elevi

P existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor
didactice si a programelor cu finalitati de educatie si formare
profesionala

» cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri
structurale.

Factori economici:

» cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau
nerambursabile de la diversi agenti economici (donatii,
sponsorizari) ;

» descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea
Tnvatamantului, astfel incat unitatile scolare sa poata valorifica
superior potentialul financiar, uman si material de care dispun;

» orientarea actuala impune translarea interesului unitatilor
scolare spre o cultura a proiectelor;

» migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita
de forta de munca din partea pietei interne si externe in diverse
calificari si profesii.

Factori sociali:

» fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor
de Tnvatamant;

» cresterea numarului famililor monoparentale, cresterea abandonului
scolar, cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei
divortialitatji;

» oferta educationala adaptata intereselor elevilor;
» asteptarile comunitatii de la scoala;

» rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare
institutionala;

P cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia
adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii
transforma unitatile de Tnvatamant in furnizori de servicii educationale.
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Factori tehnologici:
» civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte
de timp,cunostintele sa fie actualizate si impune redimensionarea
sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice;

» raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de
tehnica de calcul(internet, televiziune prin cablu, telefonie mobila
etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

» rata ridicata a progresului stiintific si  tehnologic obliga
individul s& Tinvete pe tot parcursul vieti, si implica o
reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a
carierei;

» generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, )
conduce la modernizarea actului educational traditional,

Factori ecologici:
» integrarea n Uniunea Europeana presupune respectarea unor

norme precise in protejarea mediului de catre unitatile scolare;
» educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritara;

» prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice n
rezolvarea problemelor de mediu prin implicarea in proiecte
ecologice;

» economisirea la maximum a resurselor de energie termica,
electrica, apa etc. astfel incat sa se protejeze mediul inconjurator.

Factori legislativi:

» Stabilitate legislativa;

» Existenta actelor normative care favorizeaza realizarea scopurilor
educationale.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(EL) sunt valorificate in
elaborarea directiilor de actiune strategica a Liceului Tehnologic "lon Mincu”
pentru perioada 2016-2020.

PLAI judetul Tulcea 2013-2020 realizeaza o analiza a situatiei actuale si
a celei previzionate pentru aspectele demografice, economice, ale pietei
muncii si ale Tnvatamantului profesional si tehnic din judetul Tulcea din
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perspectiva cererii actuale si previzionate pentru formarea profesionala. PLAI
a fost documentat pe baza PRAI si a informatiilor specifice de la nivel judetean
din surse administrative.

2.1.2. Situatia demografica

Populatia, la 1 iulie 2011, era de 244.103 persoane, din care 121.202
persoane de sex masculin (49,60%) si 122.901 persoane de sex feminin
(50.40%), populatia urbana: 120.461 locuitori (49,35%); rurala: 123.642
locuitori (50.65%).

Judetul are cea mai mica densitate (28,9 locuitori/kmp), fata de media
pe tara de 91 locuitori/kmp, acest lucru datorandu-se suprafetei mari acoperita
de ape.

Resedinta administrativa a judetului este municipiul Tulcea, avand o
populatie de 89.993 de persoane (la data de 1 iulie 2011), fiind cel mai
important centru comercial al judefului.

Populatia judetului, urmand tendinta ultimilor ani, continua s& scada:
comparativ cu numarul locuitorilor la 1 iulie 2010, populatia totala a scazut la 1
iulie 2011 cu 1.796 persoane si anume in mediul urban cu 731 persoane si in
mediul rural cu 1.065 persoane.

Scaderea populatiei are loc atat pe cale naturala, cat si prin migratie.

STRUCTURA PE GRUPE DE VARSTA :

Structura populatiei pe grupe mari de varsta, la 1 iulie 2011, este
urmatoarea: 36691 persoane cu varste intre 0-14 ani, 175825 persoane cu
varste intre 15-64 ani, 33383 persoane cu varste peste 65 de ani. Din totalul
populatiei judetului, ponderea acestora este urmatoarea: persoane cu varste
intre 0-14 ani reprezinta 14,9%, persoane cu varste intre 15-64 ani reprezinta
71,5%, persoane cu varste peste 65 ani reprezinta 13,6% .

STRUCTURA PE GRUPE DE VARSTA S| MEDII REZIDENTIALE:

La data de 1 iulie 2011, populatia judetului, pe grupe de varsta si medii
rezidentiale era dupa cum urmeaza: in mediul urban, dintr-un total de 245899,
persoanele cu varste 0-14 ani erau in numar de 36691, persoanele cu varste
intre 15 si 64 de ani erau 175.825, 33383 fiind persoane peste 65 de ani. La
aceeasi data, in mediul rural din judetul Tulcea, dintr-un total de locuitori de
124707, 19545 erau persoane cu varste 0-14 ani, 83509 persoane cu varste
intre 15 si 64 de ani si 21653 persoane cu varste peste 65 de ani.

PROIECTII DEMOGRAFICE:

Prognoza demografica realizatda de Institutul National de Statistica
pentru orizontul anului 2025 arata o scadere continua pentru intreaga
regiune si pentru toate judetele. La nivelul judetului Tulcea scaderea
prognozata in 2025 fata de 2005 este cu 15,9%.
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Proiectia evolutiei tinerilor si varstnicilor
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Fig. 1
Pe grupe mari de varsta, la nivelul judetului scaderea prognozata pentru
populatia cu varsta intre 0-14 ani este mai mare decit in cazul celorlalte grupe
de varsta (scadere cu 30,8% , valoare inferioara mediei regionale de 29,3%).
Populatia din grupa de varsta peste 65 de ani va creste semnificativ in
perspectiva 2025, cu 126 % fata de anul 2005, peste valoarea
regionala(10,8%) (vezi fig. 1.).
La grupa de varsta 15-64 ani reducerea prognozata este de 17,8%,
valoare inferioara mediei regionale de 13,5%.

EVOLUTIA PREVIZIONATA PENTRU
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Fig. 2.

Pentru populatia de varsta scolara pe grupele de varsta 3-6 ani, 7-14
ani si 15-24 ani, previziunea pentru orizontul anului 2025 arata o scadere la
nivelul judetului, pentru toate grupele de varsta (vezi fig.2.).

La grupa de varsta 3-6 ani, la orizontul anului 2025 se preconizeaza o
scadere cu 35% fata de anul 2005, scadere superioara celei prognozate
pentru nivelul regional de 31,2%.

La grupa de varsta 7-14 ani, in 2025 se preconizeaza o scadere cu 26%
fatd de populatia scolard din aceastd grupa de varstd din 2005. in cazul
acestei grupe de varsta scaderea prognozata este sub cea regionala (26,7%).
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Cea mai mare scadere se preconizeaza pentru populatia din grupa de
varsta 15-24 ani, aceasta scadere fiind estimata la 42,8%, superioara mediei
regionale de 40% .

PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA DEMOGRAFICA. IMPLICATII
PENTRU INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC:

Din punct de vedere al influentelor datelor prezentate asupra educatiei
si formarii profesionale, apreciem urmatoarele:
> Scaderile prognozate pentru populatia din grupele de varsta 3-
6 ani, 7-14 ani si 15-24 ani impun optimizarea ofertei de formare
profesionala initiala prin:

o Concentrarea pregatirii in scoli identificate ca viabile din punct
de vedere al potentialului local si zonal de dezvoltare socio-
economica;

o Eliminarea paralelismului nejustificat in oferta de formare
profesionala initiala pentru scoli apropiate;

o Diversificarea ofertelor de formare profesionala initiala a
scolilor pentru a acoperi nevoile locale si regionale;

o Colaborarea scolilor in cadrul retelelor de scoli pentru utilizarea

eficientd a resurselor si acoperirea teritoriala a nevoilor de
educatie si formare profesionala initiala;

o Intr-un mediu concurential tot mai pronuntat, unitatile scolare
vor trebui sa puna accent pe calitate in formarea profesionala,
certificata prin insertia socio-profesionald a absolventilor. in acest
context, este necesara dezvoltarea parteneriatului cu agentii
economici, cu organisme neguvernamentale si cu |.M.M-uri,
pentru asigurarea unei pregatiri in concordanta cu nevoile
acestora.

» Ponderea mai mare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 0-14 ani din
mediul rural fatd de cea din mediul urban ridica problema adaptarii
retelei scolare de formare profesionala initiala si a adoptarii unor masuri
eficiente pentru asigurarea accesului acestei categorii de populatie
scolara la educatie si formare profesionalda, cu asigurarea egalitatii
sanselor. Oferta de formare profesionala initiala a scolilor va trebui sa
sustina valorizarea patrimoniului cultural specific si a resurselor naturale
din mediul rural.

» Cresterea previzionata a populatiei cu varsta de 65 de ani si peste,
apreciem ca va conduce la sporirea nevoilor din domeniul asistentei
sociale si medicale, invatamantul fiind chemat sa raspunda prin oferta
de formare la aceasta realitate, atat prin planurile de scolarizare cat si
prin curriculum adaptat;

» Ponderea mare a populatiei cu varsta intre 30-64 ani va conduce la o
cresterea a nevoilor de formare continua. Acest fapt reprezinta o
importanta  oportunitate  pentru unitatile scolar interesate in
compensarea diminuarii populatiei scolare.
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» Diversitatea etnica caracteristica judetului impune solutii pentru
asigurarea accesului la educatie si formare profesionala si sprijinirea
grupurilor etnice defavorizate, in special pentru populatia rroma.

» Deschiderea pietei muncii din intreaga Uniune Europeana , in conditjile
noului statut al Romaniei de stat membru al UE, are ca efecte, datorita
migratiei externe, un important deficit de forfa de munca. Fenomenul
este deja sesizat in Regiunea Sud Est in industria constructjilor navale.

2.1.3. Profilul economic al judetului Tulcea

PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICI:

Comisia Nationala pentru Prognoza a dat publicitatii in decembrie 2015
estimarile evolutiilor economice in profil regional pentru perioada pana in
2018. in ceea ce priveste Regiunea de Dezvoltare Sud-Est, estimarile
specialistilor sunt incurajatoare, PIB-ul regiunii urmand sa creasca de la 69,5
miliarde lei in 2014, la 88,8 miliarde Tn 2018, inregistrand astfel o crestere de
27%. In structura formarii PIB-ului regiunii in 2018, cea mai importanta
contributie ar urma sa fie cea a Constantei, de 35,6 miliarde, urmata de Galati
(16,5 miliarde), Buzau (11,5 miliarde), Braila (9,6 miliarde), Vrancea (8,6
miliarde) si Tulcea (6,8 miliarde).

PIB mai mare la Constanta, Braila si Tulcea: Este mentinuta ierarhia
economica din regiune din ultimii ani, dar fatd de estimarile anterioare apar
totusi unele diferente, in ceea ce priveste atingerea nivelurilor estimate de
Comisia Nationala de Prognoza in estimarile din iunie 2012 si decembrie 2014
si valorile reale inregistrate. Spre exemplu, PIB-ul judetului Constanta a fost la
31.12.2014 de 27,7 miliarde, cu aproximativ doua miliarde peste estimarile
anterioare (25,6 miliarde). O crestere similara a fost inregistrata si pentru
judetul Braila, pentru care specialistii estimasera la 31.12.2014 un PIB de 7,1
miliarde, cel realizat fiind de 7,7 miliarde, cu 800 de milioane mai mare decat
cel prognozat. Si la Tulcea a fost inregistratd o crestere a PIB-ului peste
estimari, nivelul prognozat fiind de 5,33 miliarde, iar cel realizat de 5,43
miliarde.

in ceea ce priveste evolutia PIB-ului Regiunii de Dezvoltare Sud-Est,
este estimata o crestere a PIB-ului pe cap de locuitor de la 6.267 euro in 2014
la 8.225 euro Tn 2018.

Potrivit acestor estimari, in 2018, din punctul de vedere al PIB-ului pe
cap de locuitor, ierarhia judetelor din Sud-Est va fi urmatoarea: Constanta
(11.822 euro), Tulcea (7.759), Braila (7.381), Galati (7.264), Buzau (6.148) si
Vrancea (5.977). In 2014, PIB-ul pe cap de locuitor a fost de 9.083 euro la
Constanta, de 5.908 la Tulcea, 5.598 la Braila, de 5.508 la Galati, 4.707 la
Buzau si 4.594 la Vrancea.

Agentii economici reprezentativi pentru judeful Tulcea sunt: STX RO
OFFSHORE TULCEA S.A. (constructii de nave si structuri plutitoare), TABCO
- CAMPOFRIO S.A. (fabricarea produselor din carne), S.C. CARNIPROD S.A.
(fabricarea produselor din carne), S.C. FERAL S.R.L. (productia de metale
feroase sub forme primare si de feroaliaje), S.C. CORAL S.R.L. (lucrari de
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constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale), S.C. DELTACONS
S.A (constructii de cladiri), S.C. FIL-CONSTRUCT S.R.L. (lucrari de
constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale), S.C. TREMAG S.A.
(fabricarea de produse refractare), S.C. DELTANAV S.A (depozitari), S.C.
CONFECTIA S.A., S.C. ALUM S.A (metalurgia aluminiului).

CONCLUZII DIN ANALIZA MEDIULUI ECONOMIC:

» Constructiile inregistreaza o dinamica pozitiva pe perioada 2000 — 2011.
Ponderea constructiilor este in 2009 inferioara mediei nationale (la nivel
judetean aportul constructiilor este in 2009 de 9,5% la formarea VAB
judetean). Starea infrastructurii de transport si utilitati a judetului si regiunii
arata ca pentru acest sector exista mari oportunitati de dezvoltare.

» Serviciile detin cea mai mare pondere din VAB judetean (52% in 2009) si
se observa 0 mica descrestere fata de anul 2008(52.5%). De asemenea,
cel mai mare numar de firme active si cele mai mari investitii brute se
inregistreaza in sfera serviciilor. IMM-urile din domeniul serviciilor au
cunoscut o crestere a numarului de firme active si de personal angajat. in
cadrul serviciilor se remarca tranzacti imobiliare, prestari servicii pentru
intreprinderi. Acesta a inregistrat cregteri ale ponderii in VAB judetean.

IMPLICATII PENTRU INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC:
» Adaptarea ofertei de formare profesionala initiala la tendintele de
dezvoltare economica.

Din analiza profilului economic al judetului se poate aprecia ca domeniile
de formare profesionala initiala prioritare sunt: serviciile, industria, agricultura
si silvicultura si constructii. Prioritizarea acestora si ponderile recomandate
pentru fiecare domeniu trebuie sa {ina cont de previziunile privind ocuparea .

> Adaptarea continuturilor invatarii la schimbarile tehnologice si
organizationale produse de investitiile straine si la cerintele specifice ale
IMM-urilor
Principalele directii de actiune sunt:

e Adaptari ale curriculum-ului in dezvoltare locala realizate in parteneriat
cu agentii economici

e Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea
conditilor de desfasurare a instruirii practice si dezvoltarea formarii
continue a cadrelor didactice prin stagii la agenti economici

e Asigurarea indeplinirii standardelor de pregatire profesionala prin
implementarea sistemului de asigurare a calitatii in educatie si formare
profesionala

e Asigurarea unei pregatiri de baza largi cu competente tehnice generale
solide

e Promovarea invatarii pe parcursul intregii viefi
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2.1.4. Piata muncii

La nivelul judetului, se constata, pentru perioada 2009-2013, tendinta de
scadere a numarului si ponderii populatiei ocupate in agricultura, cu 1,1 mii
persoane in paralel cu cresterea numarului si ponderilor populatiei ocupate in
servicii, de la 12,6 mii persoane la 14,7 mii persoane, si in constructii de la 4,5
la 5,2 mii . Industria se mentine, cu anumite fluctuatii in jurul acelorasi valori
ale numarului si ponderii populatiei ocupate in aceasta activitate , respectiv
16,9 mii in 2009 la 16 mii in 2013.

Populatia ocupata a crescut atat in cifre absolute cat si ca pondere in
toate activitatile din cadrul sectorului servicii. Cele mai importante cresteri s-au
inregistrat in servicii(crestere cu 2,1 mii persoane, de la 12,6 mii in 2009 la
14,7 mii in 2013) si constructii (crestere cu 0,7 mii persoane, de la 4,5 mii in
2009 la 5,2 mii in 2013). in cadrul serviciilor, subsectoarele care au nregistrat
cresteri ale populatiei ocupate civile sunt: comert cu ridicata (crestere de 2,2
mii persoane, de la 7,3 mii in 2009 la 9,5 mii in 2013),tranzactii imobiliare
(scadere cu 0,3 mii persoane, de la 0,4 mii in 2009 la 0.1 mii in 2013),
transport, depozitare si comunicatii (crestere cu 0,1 mii persoane, de la 3,6 mii
in 2009 la 3.7 mii in 2013), hoteluri si restaurante (crestere cu 0,1 mii
persoane, de la 1,3 mii in 2009 la 1,4 mii in 2013).

POPULATIA OCUPATA CIVILA , IN JUDETUL TULCEA
(M1l PERSOANE ), PE ACTIVITATI ALE ECONOMIEI NATIONALE

mAgricultura  mIndustrie  mConstructi W Activitati de servicii

Comparativ cu structura ocuparii civile la nivel regional, sunt mai bine
reprezentate la nivelul judetului: agricultura cu 36,07% din populatia ocupata
civila la nivelul judetului si industria prelucratoare cu 15,68% din populatia
ocupata civila la nivelul judetului.

La nivelul judetului se constata ca in perioada 2009-2013 populatia
activa a crescut cu 0,3 mii persoane. Pe activitaii economice se constata
cresteri in constructii, servicii si hoteluri si restaurante. Activitatile economice
care au inregistrat diminuari ale numarului de muncitori in perioada analizata
2009 -2013 sunt: agricultura (scadere cu 1,1 mii persoane), industria
prelucratoare (diminuare cu 0,6 mii persoane), energia electrica, termica, gaze
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si apa (diminuare cu 0,1 mii persoane), industria extractiva (diminuare cu 0,1
mii persoane). Sub aspectul evolutiei structurii muncitorilor pe activitati ale
economiei se constata, la nivelul judetului Tulcea, ca au crescut ponderile
muncitorilor din comert cu 2,2 mii persoane, restul activitatilor economiei
inregistrand scaderi ale ponderilor in perioada analizata.

Situatiile mai sus mentionate arata evolutii pozitive ale cererii de forta de
munca n jud.Tulcea cu nivel de calificare 3 si 4 pentru activitati din construcitii,
servicii, hoteluri si restaurante . Cu toate acestea structura muncitorilor este
dominata de servicii cu 30,9% si industrie cu 17,8 %.

Profilul dominant la nivelul judetului Tulcea in ce priveste cererea
de forta de munca pare sa fie dat de urmatoarele domenii (in ordinea
numarului de locuri de munca vacante): comerf, constructii, turism gi
alimentatie, electric, economic. Ocupatjile cele mai cerute de angajatori, cu
crestere a locurilor de munca vacante in 2013 comparativ cu anul anterior gi
cu balanta pozitiva in ce priveste diferenta locuri de munca vacante-someri au
fost Tnregistrate in domeniile: comert, constructii, turism si alimentatie,
electric, economic.

Ocupatiile cele mai cerute de angajatori, cu crestere a locurilor de
munca vacante in 2013 comparativ cu anul anterior si cu balanta pozitiva in ce
priveste diferenta locuri de munca vacante-someri au fost inregistrate in
domeniile: mecanica, comert, constructii, turism si alimentatie, electric,
economic, , industrie.

Evolutia lunara a somajului inregistrat la AJOFM in perioada 2011 -
2015 arata o scadere a numarului de someri inregistrati si a ratei somajului. La
nivelul judetului numarul somerilor inregistrati a scazut in perioada analizata
cu peste 18% (de la 5202 persoane in 2011 la 4276 persoane in 2015).

Statistica someriinregistratiin judetul Tulcea
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Statistica rata somajului (%) in jud. Tulcea
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Conform Raportului de activitate pentru anul 2015 al A.J.O.F.M. Tulcea, la
inceputul anului 2015,principalii indicatori care au caracterizat forta de munca,
conform datelor furnizate de Institutul National de Statistica ( Balanta fortei de
munca la 1 ianuarie 2015), se prezentau astfel:

» Resursele de munca / 129600 persoane

» Populatia activa civila — 87300 persoane

> Populatia in pregatire profesionala si alte categorii de populatie in varsta
de munca — 42.300 persoane

> Populatia activa civila — 82.500 persoane, din care:
e Salariati — 44.500 persoane

e Alte categorii incluse in populatia ocupata civila — 38.000 persoane

Evolutia populatiei ocupate civile pe activitati ale economiei nationale - jud.
Tulcea
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Comparativ cu structura ocuparii civile la nivel regional, sunt mai bine
reprezentate la nivelul judetului: agricultura (30,2% din populatia ocupata civila
la nivelul judetului, comparativ cu 31,0 % la nivel regional), industria
prelucratoare (13,1% din populatia ocupata civila la nivelul judetului,
comparativ cu 14,2 % la nivel regional).

Principalele constatari din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor
relevante pentru invatamantul profesional si tehnic liceal

In tabelul urméator sunt prezentate sintetic tendintele privind locurile de
munca vacante, somerii inregistrati, someri absolventi precum si numarul de
locuri de munca vacante pentru domeniile acreditate in liceul nostru
(constructii, instalatii si lucrari publice si Industrie textila si pielarie) sau se
doreste a se obtine autorizarea (estetica si igiena corpului omenesc).

Domeniul | Tendinta | Tendinta | Diferenta Tendinta someri Ocupatii / grupe
de locuri someri locuri absolventi de ocupatii
pregatire - munca vacante- | Ponderea somerilor relevante
ruta prog. | vacante someri absolventi din total | (prin nr. de locuri
(2009) someriin 2009 de munca vacante
in cadrul
domeniului)
Constructii, | 1 Regiune, | | Regiune | (+) | Regiune Nu sunt
instalatiisi | | TL 1 TL Regiune | TL (In 2009, 16
lucr. (-)TL absolventi someri din
publice 326 total someri)
Industrie | Regiune | | Regiune | (-)Regiune, | | Regiune Nu sunt
textila si | TL TL (-)TL 1 TL (in 2009, 36
pielarie absolvent someri din
297 total someri)
Estetica si 1TL ITL (+)TL 1+ TL (in 2011, 3 Crestere locuri de
igiena absolvent someri din 8 | munca
corpului total someri)
omenesc

PROIECTIA CERERII S| OFERTEI DE LOCURI DE MUNCA PE TERMEN

MEDIU

In 2011, Institutul National de Cercetare Stiintifica in domeniul Muncii si
Protectiei Sociale (INCSMPS) a realizat, Studiu previzional privind cererea
de formare profesionala la orizontul 2013 si in perspectiva 2020. Studiul
a fost realizat de catre INCSMPS in calitate de partener in cadrul Proiectului
strategic cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013 ,Corelarea ofertei
educationale a invataméantului profesional si tehnic cu cerintele pietei muncii”,
proiect al carui lider de parteneriatb a fost Centrul National de Dezvoltare a
invatamantului Profesional si Tehnic.
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Proiectia cererii de forta de munca si a cererii de formare
profesionala pe termen mediu si lung a fost realizata utilizand o
metodologie similara cu cea utilizata de Universitatea Cambridge in modelul
de prognoza utilizat de CEDEFOP, dar prezinta unele abordari inovative
generate de gradul mult mai mare de detaliere a informatiilor dorite.

Astfel, s-a realizat o proiectie a cererii potentiale de forta de munca
(definitd ca cererea de forta de munca rezultata din dinamica economica -
descrisa prin indicatori ai investitiilor brute interne si extrene si ai valorii
adaugate brute) de-a lungul orizontului de prognoza. Evaluarea cererii
potentiale indica modul in care populatia ocupata reactioneaza la dinamica
economica. De aceea pentru estimarea ei s-a utilizat o tehnica de modelare
econometrica

A fost estimata si cererea inlocuita (definita ca numar de locuri de
munca rezultate din retragerea participantilor la activitatea economica ca
urmare a pensionarilor). Este de mentionat ca cererea inlocuitda este o
variabila intermediara, astfel incat valorile ei nu descriu decét evolutii ale unor
structuri ecopnomice trecute. Mai mult, lipsa unor informatii detaliate cu privire
la structura pe varste a populatiei ocupate a facut ca estimarea sa fie facuta
pe grupe de varsta si in ipoteze care induc un anume grad de eroare al
estimarii. Prin urmare, aceste estimari trebuie privite cu rezerve.

Utilizand cele doua variabile (cererea potentiala si cererea inlocuita) s-a
estimat cererea agregata de forta de munca pentru anul 2013 si s-a extins
prognoza pentru orizontul 2020.

Prognoze ale cererii pentru judetul TULCEA

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Prognoze
ale cererii 57855 | 57430 | 57056 | 56606 | 56488 | 56280 | 56085 | 55881 | 55668 | 55446

potentiale

Prognoze
ale cererii 399 396 393 | 390 | 389 |388 |386 |385 |384 | 382
inlocuite

Prognoze
ale cererii 58254 | 57826 | 57449 | 56997 | 56878 | 56668 | 56472 | 56266 | 56051 | 55829

agregate

Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregatire
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in Regiunea Sud -Est

Domeniul de educatie si formare | Ponderi previzionate ale
profesionala cererii de formare
profesionala pentru
2013-2020 (%)
Agricultura 51
Chimie industriala 0,9
Constructii, instalatii si lucrari 9,1
publice
Comert 13
Economic 7,7
Electric 7,4
Electromecanica 1,2
Electronica si automatizari 0,5
Fabricarea produselor din lemn 1,6
Industrie alimentara 2,1
Industrie textila si pielarie 8,8
Materiale de constructii 0,8
Mecanica 31,6
Turism si alimentatie 2,6
Protectia mediului 7,4
Tehnici poligrafice 0,1
Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregatire in judetul
TULCEA
%
Domeniul de educatie si formare Ponderi
profesionala previzionate ale
cererii de formare
profesionala
pentru 2013-2020
(%)
Agricultura 8
Chimie industriala 0
Constructii, instalatii si lucrari publice 10
Comert 10
Economic 8,5
Electric 4
Electromecanica 4
Electronica si automatizari 2
Fabricarea produselor din lemn 0
Industrie alimentara 6
Industrie textila si pielarie 4
Materiale de constructii 0
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Mecanica 27
Turism si alimentatie 10,5
Protectia mediului 6
Tehnici poligrafice 0

Se recomanda ca ponderea IPT din totalul ofertei educationale sa
fie aproximativ 60%. in cadrul ofertei educationale a IPT aproximativ 40%
se recomanda sa fie pentru calificari de nivel 3, iar 60% pentru calificari de
nivel 2.
Conform studiului realizat de Institutul National de Cercetare Stiintifica
In Domeniul Muncii si Protectiei Sociale, -analiza diferentei cerere-oferta arata
ca pentru toate activitatile diferentele dintre cerere si oferta sunt negative
pentru toata perioada 2007-2013.

Din analiza evolutiei prognozate pentru cererea potentiala pe activitati
economice Tn perioada 2007-2013 se constata ca trenduri de scadere a cererii
se estimeaza la activitatile din agricultura, administratie publica, iar trenduri
de crestere a cererii pe piata muncii se estimeaza la constructii, comert,
transport, depozitare si industria prelucratoare.

IMPLICATIILE PENTRU iINVATAMANTUL PROFESIONAL $SI TEHNIC
Rata somajului peste media la nivel national, somajul ridicat al tinerilor si
somaijul de lunga durata obliga sistemul de I.P.T. la:

- anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei

muncii
- actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

- abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din
perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti

- implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de
munca, in special in cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care
nu gi-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii.

- parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei
de Munca, autoritati si alte organizatii care pot contribui la integrarea
socio-profesionala a absolventilor — prioritate permanenta a
managementului scolar.

Participarea scazuta a fortei de munca in programe de formare continua
in contrast cu nevoile de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati,
someri), decurgand din mobilitatea ocupationala accentuata de procesele de
restructurare a economiei, nevoile de actualizare si adecvare competentelor la
cerintele in schimbare la locul de munca, etc. - ofera scolilor oportunitatea unei
implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in vedere:
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cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi
competente pentru adaptarea la schimbarile tehnologice si
organizationale din intreprinderi

adecvarea calificarii cu locul de munca
reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii

recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a
competentelor dobandite pe cale formala si informala

diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor {inta:
ex. programe de formare la distanta, consultanta, etc.

Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind
evolutia cererii si ofertei de forta de munca - trebuiesc avute in vedere
pentru:

Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la
toate nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate
scolara (PAS)

Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare
si nevoile de calificare

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a
serviciilor, nevoile in crestere in constructii, calificarile necesare
ramurilor industriale cu potential competitiv (cu accent pe cresterea
nivelului de calificare si noile tehnologii), prioritatile strategice sectoriale
pentru agricultura, turism, comert si dezvoltarea rurala.

Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban -
obliga la:

Masuri sistemice pentru cresterea generala a calitatii invatamantului
rural

Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate

Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul
rural si din categorii defavorizate economic si social
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2.2. Analiza mediului intern

2.2.1. Prezentarea generala a scolii

Liceul Tehnologic ,lon Mincu” este o unitate scolara pentru invatamant
de masa, finantat din resurse publice si autofinantare, adoptand sistemul
traditfional de Tinvatamant la forma de invatamant liceal de zi, seral si
invatamant profesional.

Predarea este normala, in limba romana, iar limbile straine studiate sunt
engleza si franceza.

Institutia noastra dispune de doua cladiri, starea acestora fiind buna, iar
ca destinatie au:

. O cladire, pentru desfasurarea procesului instructiv educativ de
predare-invatare care contine salile de clasa, laboratoarele de
informatica, fizica-chimie si cabinetele metodice;

. O cladire care include: sala de sport cu aparate fitness pentru
desfagurarea activitatilor sportive si ateliere pentru instruire practica
(domeniul constructii), un laborator de informatica si un laborator de
textile.

De asemenea, scoala dispune si de un teren de sport.

Exista posibilitatea elevilor proveniti din afara localitatii de a fi cazati la
internatul Liceului Tehnologic "Brad Segal” si de a servi masa la cantina
aceleiasi scoli.

In cadrul instruirii practice elevii sunt integrati Tn conditii reale de productie,
in cadrul atelierelor scoald, incurajandu-se munca n echipa si  folosindu-se
tehnici care sa intareasca increderea elevilor in propria valoare. Atelierele
scoala constituie un atu al unitatii noastre fiind dotate la standarde europene.

Implicarea scolii in procesul de reforma a invatamantului profesional si
tehnic, presupune:

— preocupari pentru modernizarea si adecvarea strategiilor de instruire;

— Eterogenitatea colectivelor de elevi a necesitat utilizarea la clasa a
metodelor activ - participative, trecerea la un alt sistem de control al
calitatii, prin evaluare formativa centrata pe performante nu pe
reproducere de cunostinte (in pregatirea examenelor de certificare
competente profesionale si bacalaureat) pe esentializare, pe formare de
conexiuni.

— din randul cadrelor didactice au fost desemnati formatori locali,
metodisti;

— preocupare permanenta a unui numar din ce in ce mai mare de
cadre didactice pentru elaborarea de instrumente curriculare pentru
disciplinele tehnice sau cele de cultura generala;

— antrenarea unui numar mai mare de cadre didactice, ca grup de
initiativa, Tn aplicarea unor strategii didactice corespunzatoare fiecarei
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discipline si adaptarea lor in functie de colectivul de elevi prin
indentificare nevoilor de dezvoltare personala a educabililor precum si
dezvoltarea unui invatamant incluziv la nivel de organizatie;

— motivarea elevilor in activitatea de identificare, ordonare si
valorificare a informatiei;

— Majoritatea elevilor au nevoie de o indrumare atenta, continua, in
scopul achizitionarii si utilizarii eficiente a noilor cunostinte, datorita
nivelului inifial destul de modest al deprinderilor si abilitatilor
necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ .

— consultarea comunitatii locale si a partenerilor economici pentru a
stabili parcursurile optionale pe care le vor urma elevii pentru a
usura insertia socio- profesionala a absolventilor;

— In scopul atragerii copiilor in invatamantul liceal si profesional a
existat o preocupare deosebitd pentru Tmbunatatirea ofertei
educationale, elaborarea curriculum-urilor in dezvoltare locala in
colaborare cu agentii economici

— abordarea interdisciplinara a continuturilor si elaborarea de
optionale care sa vizeze dezvoltarea creativitatii elevilor si utilizarea
tehnicii de calcul pentru identificarea, stocarea ordonarea
informatiilor pentru ca strategia de pregatire sa corespunda
dinamicii informatiei Tn domeniul vizat de formare;

— Strategiile de predare-invatare-evaluare sunt in concordanta cu
cerintele fiecarei discipline/ modul, permitand utilizarea resurselor
disponibile conform cu particularitdtile de varsta ale elevilor,
punandu-se accent pe stimularea gandirii logice, pe predarea
centratd pe elev, dar aceasta presupune folosirea unui material
didactic corespunzator, precum si a mobilierului adecvat.

— Pentru buna desfasurare a practicii productive, au fost incheiate
parteneriate cu un numar semnificativ de agenti economici iar orele de
specialitate se desfasoara in cabinetele tehnologice existente dotate
corespunzator.

— formarea continua a profesorilor

Existenta programelor centrate pe activitatile elevului au determinat un
anumit sens al schimbarii in didactica fiecarei discipline. Orientarea moderna
a strategiilor didactice permite elevului sa exprime puncte de vedere proprii,
sa realizeze un schimb de idei cu ceilalti, sa argumenteze, sa puna intrebari cu
scopul de a intelege, sa coopereze in rezolvarea problemelor si a sarcinilor de
lucru. Profesorul faciliteaza si modereaza invatarea, ajuta elevii sa inteleaga
si sa explice puncte de vedere in Tnvatare. Invatarea are loc predominant prin
formare de competente si deprinderi practice, se realizeaza prin cooperare.
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Oferta educationala a scolii este adusa la cunostinta elevilor si parintilor
prin intermediul materialelor publicitare de promovare a imaginii scolii (pliante,
postere) si cu prilejul targurilor ofertelor educationale organizate anual de 1SJ
Tulcea. Elevii si parintii sunt informati Tn legatura cu curriculum-ul scolar si cu
misiunea scolii.

La Tnceputul anului scolar profesorii diriginti prelucreaza elevilor si
parintilor Regulamentul de organizare si functionare a unitatii de Tnvatamant
preuniversitar, Regulamentul de ordine interioara, Instructiunile proprii n
domeniul S.S.M. si P.S.I.

43



2.2.2. Analiza SWOT

PUNCTE TARI

1.

Cadre didactice cu pregatire didactica buna.

PUNCTE SLABE

1.

Nerealizarea planului de scolarizare la clasa a 1X-a

2. Dotarea scolii cu calculatoare noi cu licente pentru completarea invatamint profesional
amenajarii noului laborator de informatica, soft-uri informatica si 2. Modificarea planului de scolarizare aprobat initial si
echipamente media. pierderea a doua clase de liceu , din oferta scolara
3. Interes al cadrelor didactice pentru propria dezvoltare profesionala 3. Deficitul financiar datorita neincadrarii cheltuielilor in
prin participarea la cursuri de formare. bugetul alocat prin costul per elev.
4. Derularea de parteneriate educationale cu alte institutii de invatamint 4. Parintii nu raspund tot timpul la chemarea scolii, din
st institutii publice motive care nu tin de unitatea de invatamint.
5. Asigurarea accesului la Internet, cu impact pozitiv in formare si 5. Practica elevilor din invatamantul profesional s-a
comunicare desfasurat preponderent in atelierele scoala
6. Asigurarea pentru toti elevii a locurilor de desfasurare a instruirii 6. Multiple conflicte intre elevii clasei a IX-a invatamant
practice cu respectarea celor prevazute in SSP si in Curriculum profesional, , insuficienta implicare a Consiliului clasei
7. Metodele de predare-invatare la clasa sunt axate pe invatarea centrata in medierea conflictelor.
pe elev. Profesorii si maistrii instructori isi adapteaza metodele de 7. Slaba comunicare cu 1SJ Tulcea pentru rezolvarea
predare la grupul de elevi, au abilitatea de a lucra cu elevii in functie problemelor scolii
de stilurile de invatare individuale, de cultura si de motivarea acestora. 8. Comunicare deficitara intre anumite cadre didactice din
8. Continuarea programului suplimentar de pregatire a examenului de Scoala gimnaziala ,,Grigore Antipa ,,
bacalaureat in vederea inregistrarii unei rate de promovabilitate, 9, Rapoarte RAEI incomplete incheiate pe platforma
conform cu evaluarea obiectiva a Intregii activitdti depuse in aceasta ARACIP , fara baza de date a Scolii gimnaziale,,Grigore
unitate scolara Antipa ,,.
OPORTUNITATI AMENINTARI/CONSTRANGERI
1. Autorizare pe nivelul 5 — postliceal, pentru 2 domenii: Constructii, 1. Demografie scazuta, care a dus la nerealizarea unei
instalatii si lucrari publice si Estetica si igiena corpului omenesc clase din planul de scolarizare propus
2. Competitia celorlalte unitati scolare care au aprobate
clase de Invatamint seral - liceu si clase de Invatamint
2. Posibilitatea propunerii spre scolarizare a unor noi calificari postliceal.
profesionale pentru anul scolar 2019-2020 3. Disfunctii care pot interveni asupra unitatii scolare
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Oferta agentilor economici si cerinta de locuri de munca in domeniile
scolarizate de catre scoala.

Actiunile eficiente si concentrate de informare a populatiei scolare, a
parintilor elevilor, dar si a dirigintilor claselor gimnaziale in privinta
oportunitdtilor oferite de calificdrile scolii in vederea realizarii
intregului plan de scolarizare ce va fi aprobat pentru anul scolar 2020-
2021.

Formarea profesionald continud, contact nemijlocit cu noutdtile din
sfera educational.

Posibilitatea cunoasterii sistemelor educationale straine prin
intermediul parteneriatelor scolare internationale.

Capacitatea multor profesori de a Tmbina strategii didactice
traditionale cu stategii modern

8.Posibilitatea realizarii unor activitati interdisciplinare

datorita fundamentarii conform strandardului de cost per
elev

4. Familii cu bugete foarte mici care nu-si pot sustine
copiii la scoala;
dezinteresul sporit al familiei pentru educatia si
instruirea copiilor si
plecarea in straindtate in cautarea mijloacelor de
intretinere.

5. Slaba frecventa scolara a elevilor atat din invatamantul
profesional cat si de la seral , care duce implicit la
pierderea increderii 1SJ-ului Tulcea privind calitatea
invatamantului din unitatea de invatamant
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Partea a IlI-a: PLANUL DE ACTIUNE AL LICEULUI Tehnologic "ION MINCU”

pentru perioada 2016 -2020
3.1.STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SCOLII 2016- 2020

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei educationale cu nevoile de calificare si cresterea ofertei pentru formarea profesionala a adultilor

Indicatori : Cresterea procentului de absolventi care gdsesc un loc de munca in domeniul de calificare absolvit

Obiective:

1.1 Identificarea nevoilor de calificare de pe piata muncii

1.2 Adaptarea ofertei educationale pentru formarea initiala la nevoile de calificare identificate la primul obiectiv,pe domenii si calificari
profesionale

1.3 Adaptarea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate,la nevoile unei economii in schimbare

1.4 Diversificarea serviciilor de formare profesionala oferite de Liceul Tehnologic lon Mincu .

Tinte:

1. Cresterea gradului de insertie a absolventilor cu 50% in 2020 , fata de 2016.

2. Cresterea numarului de adulti inclusi in procesul de formare cu 50% in 2020, fata de 2016
3. Cresterea numarului de elevi cuprinsi in clasa a IX-a ajungand in anul 2020 la 100 de elevi

Context: Scoala noastra dispune de resursele materiale si umane necesare formarii tinerilor si adultilor la nivelul Standardelor de pregatire
profesionald.Parteneriatele cu agentii economici au condus la fundamentarea cifrelor de scolarizare si la adaptarea ofertei scolare la cerintele pietei
muncii.

Actiuni — Activitati Termene Persoane responsabile | Resurse Preconditii si riscuri
pentru implementare

1. Elaborarea si implementarea unei proceduri de | Sem. I ,an scolar 2016- Echipa manageriala, CA, | Resurse Nu exista

identificare a cererilor de pe piata muncii 2017 CEAC proprii

2. Fundamentarea planului de scolarizare in Luna Decembrie a Echipa manageriala Resurse Disponibilitatea agentilor

corelatie cu cererile pietei muncii si organizarea | fiecarui an proprii economici de a participa la

unei sesiuni de informare a acestora sesiunea de informare

Realizarea unor materiale informative pentru
agentii economici

3.Autorizarea liceului pentru nivelul 5 de Sem al Il-lea din anul Echipa manageriala bugetare Realizarea dotarilor si a
calificare (postliceal) pentru 2 domenii diferite scolar 2016-2017 CEAC documentatiei
4.Autorizarea liceului pentru nivelul 4 de Sem al I din anul scolar | Echipa manageriala bugetare Realizarea documentatiei
calificare (liceal) pentru 1 domeniu diferit si 2 2017-2018 CEAC
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calificari noi pe domeniile existente

5.Acreditarea liceului pentru nivelul 5 de Anul scolar 2019-2020 Echipa manageriala bugetare De a nu se forma clasa
calificare (postliceal) pentru 2 domenii diferite CEAC

6.Revizuirea si aplicarea procedurii de insertie Anual ,in luna octombrie | CEAC Resurse Nu exista
profesionala a absolventilor proprii

PRIORITATEA 2: Imbuniititirea conditiilor de invitare in Liceul Tehnologic "Ion Mincu”

Indicatori : Optimizarea cheltuielilor necesare lucrarilor de imbunatatire si intretinere a infrastructurii scolii

Obiective:

2.1 Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolii
2.2 Dotarea cu echipamente de instruire ,conform standardelor de pregatire profesionala

Tinte: 1. Cresterea gradului de reabilitare si modernizare a infrastructurii scolii

Context: Dezvoltarea socio-economica impune in zilele noastre o continua adaptare la nevoile de produse si materiale necesare unei bune

desfasurari a actului didactic

Actiuni - Activitati Termene Persoane responsabile Resurse Preconditii si riscuri
pentru implementare

1.Imbunititirea si Anual Directorul Bugetare Contextul socio-economic

modernizarea permanenta CA existent

a spatiilor de invatare Contabil
Administrator

2.Realizarea si dotarea 30 ianuarie 2017 Echipa manageriala Bugetare

cabinetului de Estetica si CA

igiena corpului

2.Realizarea unui nou 30 ianuarie 2017 Echipa manageriala Bugetare

laborator de informatica CA

3.Imbunititirea fondului Anual Echipa manageriala Bugetare

de carte CA

4.Atragerea de fonduri de Anual Echipa manageriala,CA Externe

finantare prin proiecte de Comisia —parteneriat euro-

dezvoltare a infrastructurii pean,proiecte de granturi si

scolare dezvoltare scolara
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5.Reamenajarea sdlii de 30 aprilie 2018 Echipa manageriala,CA Bugetare

sport din corpul B al scolii

6.Renovare sala de [ulie 2019 Echipa managerialad,CA Bugetare

festivitati corp B Buget proiect ROSE

47




PRIORITATEA 3: Dezvoltarea resurselor umane ale Liceului Tehnologic "lon Mincu”

Indicatori :
1. Cresterea capacitatii de management a unitatii scolare
2.Cresterea competentelor metodice si de specialitate a tuturor cadrelor didactice

Obiective:
3.1 Dezvoltarea managementului unitatii scolare
3.2 Dezvoltarea competentelor didactice si metodice ale personalului didactic din scolile [PT

Tinte:
1. Cadrele didactice asigura calitatea necesara actului didactic in proportie de 100%
2.Toate cadrele didactice participad periodic la programe de formare continua (pentru a obtine minimum 90 de credite transferabile)

Context: Dezvoltarea socio-economicad impune o continud adaptare necesara desfasurarii actului didactic

Actiuni - Activitati Termene Persoane responsabile Resurse Preconditii si riscuri
pentru implementare

1. Diseminarea Anual- luna septembrie Comisia CEAC Resurse proprii -Disponibilitatea cadrelor

informatiilor privind cadrul didactice de a fi informate

de Asigurare a Calitatii In referitor la activitatea CEAC

unitatea scolara -Intocmirea cu

2. Proiectarea riguroasa a Anual- luna septembrie Coordonatorul CEAC, Resurse proprii meticulozitate a proiectdrii

activitatii scolare si Comisii metodice didactice

educationale -Obiectivitatea cu care

3. Realizarea Planului Anual- luna septembrie Comisia CEAC Resurse proprii elevii si cadrele didactice

operational al CEAC raspund la chestionarele

4.Aplicarea de chestionare | Semestrial Comisia CEAC Resurse proprii aplicate

elevilor si cadrelor -Diversitatea cursurilor de

didactice formare corespunde

5.Participarea cadrelor Anual Responsabilul comisiei de Resurse proprii nevoilor reale de formare a

didactice la cursuri de formare continua din scoald | Resurse bugetare cadrelor didactice

formare continua

6.Participarea cadrelor Anual Responsabilul cu proiectele | Resurse proiecte Erasmus

didactice la mobilitati educationale din scoala

europene pentru a asigura

calitatea necesara actului

didactic
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PRIORITATEA 4 : Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Indicatori :

1.Cresterea gradului de acoperire si a serviciilor de informare si consiliere
2.Cresterea gradului de insertie a absolventilor

3. Reducerea abandonului scolar

Obiective:

4.1 Imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de munca

Tinte:

1. Cuprinderea a cel putin 50% dintre elevi In programe de consiliere individuala si implicarea in programe si activitati extrascolare si
extracurriculare a cel putin 50% dintre elevi pana in 2020

2. Cresterearatei de participare a elevilor la bacalaureat

3. Cresterea ratei de absolvire a liceului

Context : Efectele negative ale migrarii populatiei catre statele vest-europene se simt si de catre elevii nostri. Confruntati cu grijile zilnice, prin
plecarea unuia sau ambilor parinti la lucru in strainatate pe perioade lungi, ramasi de cele mai multe ori in grija unei rude dar fara nicio
responsabilitate din partea acestora, tinerii simt nevoia unui sprijin care sa suplineasca oarecum absenta parintilor. Astfel, scoala trebuie sa ofere pe
langa programele obligatorii de instruire si educatie, programe de consiliere, sprijin si rdspuns unor probleme pe care le-ar fi rezolvat familia .

Actiuni - Activitati Termene Persoane responsabile pentru | Resurse Preconditii si riscuri
implementare
1. Implicarea psihologului scolar si a Permanent Echipa manageriala, Psihologul Resurse -Intalniri comune: diriginti,
dirigintilor In combaterea scolar si Consilierul educativ proprii parinti,elevi,psiholog scolar
absenteismului -Intalniri intre conducerea
2. Organizarea de sedinte de consiliere | Semestrial, in fiecare an Echipa managerial3, Psihologul Resurse scolii ,parinti si elevi
pentru parinti si elevi ,pentru cresterea | scolar scolar si Consilierul educativ proprii -Consilierea parintilor si
interesului acordat procesului elevilor pentru alegerea
educational si pentru alegerea carierei corecta a traseului
3.Evaluarea anuala a optiunilor elevilor | Anual Cadrele didactice Resurse educational
claselor a VIII-a si popularizarea proprii -Participarea elevilor la
planului de scolarizare programele de pregatire
4.0rganizarea de programe de In fiecare an scolar, Cadrele didactice de la Resurse suplimentard oferite de
pregatire suplimentara pentru elevii conform planificarilor disciplinele la care elevii sustin grant ROSE | scoala

claselor terminale

activitatilor proiectului
ROSE -Impreuna vom
reusi!

examene finale
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5.0rganizarea de programe de

pregatire suplimentara pentru elevii

celorlalte clase de liceu

in fiecare an scolar,
conform planificarilor
activitatilor proiectului
ROSE -Impreuni vom
reusi!

Cadrele didactice de la
disciplinele la care elevii sustin
examene finale

Resurse
grant ROSE

PRIORITATEA 5 : Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Indicatori :

1.Cresterea gradului de incluziune a tuturor categoriilor de elevi

Obiective:

5.1 Facilitarea accesului la educatie prin IPT,prevenirea si reducerea abandonului scolar
5.2 Cresterea calitatii procesului educational, prin asigurarea de sanse egale tuturor elevilor in vederea motivarii acestora avand drept
scop cresterea ratei de promovabilitate la examenul de bacalaureat, in vederea atingerii standardelor de performanta si de accedere in
invatamantul superior sau pe piata muncii prin implementarea activitatilor din cadru proiectului ROSE.

Tinte:

1. Cresterea ratei de absolvire a liceului de la 83,05% in anul 2016 1a 90 % in anul 2021,

2. Cresterearatei de participare la examenul de Bacalaureat de la 30,5% in anul 2016 la minim 35% pe durata anilor de proiect,

3. Cresterea progresiva a ratei de promovabilitate la examenul de Bacalaureat de la 22,22% in 2016 la aproximativ 28 % (la
sfarsitul celor patru ani de proiect).

4. Integrarea elevilor cu CES in IPT

5. Adecvarea infrastructurii IPT la nevoile elevilor cu CES

Context : In conditiile in care elevii provin din medii socio-economice diferite sau necesita o atentie deosebita pentru pregatirea lor educationala.

scoala isi adapteaza atat resursele materiale, cit si cele umane pentru a raspunde tuturor necesitatilor

Actiuni - Activitati Termene Persoane responsabile Resurse Preconditii si riscuri
pentru implementare
1.0rganizarea de programe | in fiecare an scolar, Cadrele didactice de la Resurse grant ROSE

de pregatire suplimentara
pentru elevii claselor
terminale

conform planificarilor
activitatilor proiectului
ROSE -Impreuns vom
reusi!

disciplinele la care elevii
sustin examene finale

-numar de elevi care sa nu
frecventeze
cursurile/activitatile
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2.0rganizarea de programe
de pregatire suplimentara
pentru elevii celorlalte
clase de liceu

in fiecare an scolar,
conform planificarilor
activitatilor proiectului
ROSE -Impreuni vom
reusi!

Cadrele didactice de la
disciplinele la care elevii
sustin examene finale

Resurse grant ROSE

3. Identificarea elevilor cu

Luna octombrie a fiecarui

Psihologul scolar

Resurse proprii

CES an scolar

4.Adaptarea infrastructurii | 30 noiembrie 2016 Director Bugetul Local
pentru elevii CES Administrator

(rampa intrare elevi, Contabil

amenajarea unei toalete,
achizitionare mobilier
reglabil)

5.Informarea personalului
didactic si didactic auxiliar
privind educatia incluziva

Luna octombrie a fiecarui
an scolar

Membrii Comisiei

Resurse proprii

6.Identificarea si Lunar Dirigintii Resurse proprii
consilierea elevilor cu risc

de abandon

7.Monitorizarea Lunar CEAC Resurse proprii
absenteismului scolar Responsabilul din CA

8.Asigurarea burselor
sociale,” Bani de liceu “
decontare transport elevi.

Luna octombrie a fiecarui
an scolar

Conducerea unitatii scolare

Bugetul de stat,
Bugetul local

remediale desfasurate

-Nu intotdeauna parintii
sau elevii,declara
problemele de sdnatate sau
problemele familiale ,astfel
incat sad poata fi incadrati in
categoria elevi cu CES sau
sa poata fi consiliati in
vederea eliminarii riscului
de abandon scolar

PRIORITATEA 6: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social

Indicatori :

1.Cresterea numarului de scoli partenere si de parteneri sociali si economici

Obiective:

6.1 Dezvoltarea , diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate.

Tinte:

1. Cresterea cu 50% a numarului de proiecte de parteneriat in perioada 2016-2020 fata de 2013

Context : Scoala noastra trebuie sa initieze actiuni care vizeaza cooperarea europeana prin care sa se realizeze:
-educatia elevilor in spiritual valorilor europene
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-dezvoltarea abilitatilor de comunicare in limbi straine
-identificarea unor elemente de viata culturald,sociala si economica a Romaniei si a altor tari europene

Actiuni - Activitati Termene Persoane responsabile Resurse Preconditii si riscuri
pentru implementare

1. Dezvoltarea de Anual Echipa manageriala, Resurse proprii -Disponibilitatea cadrelor

parteneriate si proiecte cu Echipa -parteneriat euro- didactice de alucrala

scoli din tara si din pean,proiecte de granturi proiecte de parteneriat si

strdindtate de a identifica noi parteneri

2.Monitorizarea proiectelor | Semestrial Echipa managerialg, Resurse proprii pentru scoala noastra

aflate In derulare

Comisia —parteneriat euro-
pean,proiecte de granturi si
dezvoltare scolara

Resurse grant ROSE
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3.2. Proiectul planului de scolarizare pentru perioada 2017-2021

An scolar Domeniul inviatimant Total
Z1 SERAL Postliceal General
LICEU TEHNOLOGIC Invitimant LICEU TEHNOLOGIC clase
profesional
IX X XI XII IX X XI IX X XI XII | XIIOI | I II

2017-2018 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 1 1 1 1 1

3 1

4 1
Total clase pe an de studiu 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 14
2018-2019 1 1 1 1 1 1 1 1 1/2

2 1 1 1 1/2

3 1 1

4 1 1
Total clase pe an de studiu 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 2 15
2019-2020 1 1 1 1 1 1

2 1 1 1 1

3 1

4 1 1
Total clase pe an de studiu 0 0 1 1 1 1 1 2 2 1 2 12
2020-2021 1 1/2 1/2 1 1/2 1 1

2 1/2 1/2 1/2 |1 1 1

3 1/2 1/2 1

4 1/2 1/2 1 1
Total clase pe an de studiu 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 1 15

1.Domeniul Constructii, instalatii si lucrari publice(C)

3.Domeniul Estetica si igiena corpului (E)
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2. Domeniul Industrie textila si pielarie(T)
4.Domeniul constructii (C)




3.2. Proiectul planului de scolarizare pentru perioada 2017-2021

An scolar Domeniul Inviatimant Total
Z1 SERAL Postliceal General
LICEU TEHNOLOGIC Invitimant LICEU TEHNOLOGIC clase
profesional
IX X XI XII IX X XI IX X XI XII | XII | I II

2017-2018 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 1 1 1 1 1

3 1

4 1
Total clase pe an de studiu 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 14
2018-2019 1 1 1 1 1 1 1 1 1/2

2 1 1 1 1/2

3 1 1

4 1 1
Total clase pe an de studiu 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 2 15
2019-2020 1 1 1 1 1 1

2 1 1 1 1

3 1

4 1 1
Total clase pe an de studiu 0 0 1 1 1 1 1 2 2 1 2 12
2020-2021 1 1/2 1/2 1 1/2 1 1

2 1/2 1/2 1/2 |1 1 1

3 1/2 1/2 1

4 1/2 1/2 1 1
Total clase pe an de studiu 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 1 15

1.Domeniul Constructii, instalatii si lucrari publice(C)

3.Domeniul Estetica si igiena corpului (E)
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3.3. SCURTA PREZENTARE A PRINCIPALELOR DOMENII CE NECESITA DEZVOLTARE

I. RESURSE SI INFRASTRUCTURA
» Continuarea dotarii cabinetelor si laboratoarelor scolare cu material didactic si

echipamente IT
Continuarea dotarii si amenajarii laboratorului de estetica
Continuarea dotarii si amenajarii noului laborator de Informatica

Refacerea retelei de internet

YV V V V

Amenajarea salii de festivitati

II. RESURSE UMANE
» Formarea cadrelor didactice privind:

e softurile educationale;

e invatarea centrata pe elev;

e orientarea si consilierea privind cariera;
e parteneriat si lucru in echipa;

e educatia antreprenoriala eficienta;

e integrarea elevilor cu nevoi educationale speciale.

> Imbunititirea si dezvoltarea relatiilor de comunicare
e Scoala - agent economic;
e Scoala - comunitatea locala;
e Scoala - familie si alti factori educationali;
e Profesor - elev;
e Profesor - parinte;
e Elev-elev;

e Elev - parinte.

III. CURRICULUM
» Elaborarea CDL-urilor in parteneriat cu agentii economici si adaptat la nevoile si la

cerintele angajatorilor.

IV. PARTENERIAT
» Promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national si international prin
realizarea site-ului si prin derularea unor proiecte educationale;

» Finalizarea instruirii practice comasate printr-o certificare din partea partenerilor ca
experienta la angajarea viitorului absolvent.

V. FORMAREA PROFESIONALA A ADULTILOR
» Obtinerea autorizatiei/ acreditarii pentru niveluri si calificari profesionale noi,

conform PRAI si PLAI, pentru care se pot asigura conditii conform standardelor
pentru desfasurarea procesului instructiv -educativ
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Partea alV-a: CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

4.1. Paragrafl

Rezumatul procesului de consultare parcurs in etapa de elaborare a
proiectului

- S-a constituit comisia de elaborare a PAS care a studiat PRAI si PLAI
- S-au stabilit responsabilitati si termene pentru aceasta activitate
- Au fost identificati factorii interesati In dezvoltarea scolii
- Am stabilit contacte cu alte scoli din IPT
- Am purtat discutii si s-au aplicat chestionare membrilor personalului
didactic si agentilor economici colaboratori.
- S-au stabilit prioritatile, tintele si actiunile concrete
-Am consultat Comisia de Asigurare a Calitatii la nivel de scoala
Prin actiunile prevazute in planul de imbunatdfire suntem convinsi ca
rezultatele obtinute in procesul instructiv educativ vor rasplati efortul
depus de membrii comisiei CEAC precum si de celelalte cadre didactice ale
scolii prin:

- crearea conditiilor de mediu prielnice desfdsurdrii orelor de curs;

- 0 mai bund legdturd cu agentii economici unde elevii nostri fsi

desfdsoard practica;
- 0 mai bund relatie profesor-elev, elev-elev, profesor-profesor si elev-

profesor;

- 0 mai bund pregdtire a elevilor cu nevoi speciale;
- reducerea abandonului si absenteismului scolar;
- Imbundtdtirea bazei materiale

4.2. Paragraf Il

Monitorizarea si
evaluarea la nivel de
echipa/ la nivel
operational

Persoana Persoane Termene Mod de

Actiune responsabila | implicate de inregistrare a

realizare rezultatelor
Formarea si Coculescu Cadrele Permanent | Statistica
perfectionare | Gabriela didactice
a cadrelor Vasile Lidia
didactice
Consilierea Nicola Comisia de Octombrie | Acord de
profesionala a | Dumitra orientare 2016-2020 | parteneriat
elevilor, profesionala Mai 2017- | Materialele
absolventilor Psiholog 2021 anexe
si parintilor
Elaborarea Coculescu Responsabilii | Noiembrie | Plan de
ofertei Gabriela ariilor 2016-2020 | scolarizare
educationale curriculare decembrie

2016-2020

Coculescu
Intocmirea Comisia de Gabriela
CDL in elaborare a Ampleev Mai 2017- | CDL
parteneriat cu | curriculumul | Marina 2021
agetii ui Virtosu loana
economici Ciocirlea
Tamara
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Crearea bazei | Sandu Profesori

de date Mihaela diriginti In fiecare Baza de date
privind elevii | Psiholog Secretarul an scolar

cu nevoi scolar scolii

speciale

Consultari a

site-urilor Conducerea

WEB: MEN, Coculescu scolii

IS] Tulcea, Gabriela Secretariat Sept.2015- | Baza de date
PRAI- Responsabili [unie 2016

Regiunea Sud- | arii

Est, PLAI, curiiculare

Directia de

Statistica

4.2. Paragraf 111

Activitatea de monitorizare realizatd de catre management

Echipa manageriala, Consiliul de Administratie se implic3, coordoneaza,
colaboreaza astfel Incat sa asigure conditii optime de desfasurare a
activitatilor si identifica resurse materiale , financiare si umane.

Desfasoara activitati riguroase de evaluare la nivel institutional si
individual .
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ANEXE



1 EDU

Elevi scolarizati in unitatea de invatamant
LICEUL TEHNOLOGIC,,ION MINCU” TULCEA

Total, nivele de

Numar de elevi/Anul scolar

invatamant, sexe,medii | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- 2018-
de rezidenta 2015 | 2016 |2017 | 2018 2019
Total populatie scolara, 346 271 270 305 343
din care:
masculin 200 150 143 147 151
feminin
-pe sexe 146 121 127 158 192
Total din
localitatea
unde este
situata
scoala 227 162 188 285 311
Total din
alte
localitati 119 109 82 20 32
-dupa Total din
mediul de urban 227 162 188 285 311
rezidenta al Total din
elevilor rural 119 109 82 20 32
total
-liceu tehnologic
ruta directa, din care: 243 187 208 190 190
masculin 138 88 81 66 68
-pe sexe feminin 105 99 127 124 122
Total din
localitatea
unde este
situata
scoala 143 123 176 190 190
Total din
alte
localitati 100 64 32 0 0
-dupa Total din
mediul de urban 143 123 176 190 190
rezidenta al Total din
elevilor rural 100 64 32 0 0
total in clasa a XIIXIII
ruta progresiva, din
care: 72 29 0 0 0
masculin 31 8 0 0 0
-pe sexe feminin 41 21 0 0 0
-dupa Total din
mediul de localitatea 72 27 0 0 0
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rezidenta al | unde este
elevilor situata
scoala
Total din
alte
localitati 0 2 0 0 0
Total din
urban 72 27 0 0 0
Total din
rural 0 2 0 0 0
Total in invatamantul
profesional, din care: 31 55 62 59 60
masculin 9 31 62 57 49
-pe sexe feminin 0 1 0 2 11
Total din
localitatea
unde este
situata
scoala 12 12 12 37 28
Total din
alte
localitati 19 43 50 20 32
-dupa Total din
mediul de urban 12 12 12 37 28
rezidenta al Total din
elevilor rural 19 43 50 20 32
Total in invatamantul
postliceal, din care: 31 55 62 56 93
masculin 9 31 62 24 34
-pe sexe feminin 0 1 0 32 59
Total din
localitatea
unde este
situata
scoala 12 12 12 56 93
Total din
alte
localitati 19 43 50 0 0
-dupa Total din
mediul de urban 12 12 12 56 93
rezidenta al Total din
elevilor rural 19 43 50 0 0
4.1. EDU

PIERDERI COHORTA INREGISTRATE
55



LICEUL TEHNOLOGIC "ION MINCU" TULCEA

ANUL SCOLAR
2014- | 2015- | 2016- 2017- |2018-
Criteriul 2015 | 2016 | 2017 2018 2019

Inscrisi in cl
alX-a

22 15 29 28 28
Absolventi
cls aIX-a 13 11 17 17 13
TOTAL
PIERDERI 9 4 12 11 15
% PIERDERI

4091 | 26,67 41,38 39,29 53,58
Inscrisi in
clasa a X-a

54 28 32 30 34
Absolventi
clsaX-a 28 18 26 23 31
TOTAL
PIERDERI 26 10 6 7 3
% PIERDERI

48,15| 35,71 18,75 23,33 8,82
Inscrisi in cl
aXl-a

88 71 56 56 56
Absolventi
cls aXl-a

55 41 39 35 40
TOTAL
PIERDERI 33 30 17 21 16
% PIERDERI

37,5| 42,25 30,36 37,5 28,57

Inscrisi in cl
aXll-a

36 59 53 41 45
Absolventi
cls a XII-a

24 39 43 25 28
TOTAL
PIERDERI 12 20 10 16 17
% PIERDERI

33,33 33,90 18,87 39,02 37,78
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Inscrisi in cl
a XIII-a

70

14

38

35

27

Absolventi
cls a XIII-a

68

12

26

27

23

TOTAL
PIERDERI

12

% PIERDERI

2,86

14,29

31,58

22,86

14,81

Inscrisi in cl
aXIV-a

45

29

Absolventi
cls a XIV-a

33

25

TOTAL
PIERDERI

12

% PIERDERI

26,67

13,79

Inscrisi
scoala
profesionala
clsalX-a

31

30

12

23

25

Absolventi
scoala
profesionala
cls alX-a

25

28

12

21

16

TOTAL
PIERDERI

% PIERDERI

19,35

6,67

8,7

36

Inscrisi
scoala
profesionala
cls aX-a

25

28

14

21

Absolventi
scoala
profesionala
cls aX-a

22

24

13

17
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5EDUc

TOTAL
PIERDERI

% PIERDERI

12

14,28

7,14

19,05

Inscrisi
scoala
profesionala
clsaXI-a

22

22

14

Absolventi
scoala
profesionala
clsaXI-a

21

17

10

TOTAL
PIERDERI

% PIERDERI

4,55

22,73

28,57

Inscrisi
scoala
postliceala
anul I

56

56

Absolventi
scoala
postliceala
anul I

37

40

TOTAL
PIERDERI

19

16

% PIERDERI

33,93

28,57

Inscrisi
scoala
postliceala
anul II

37

Absolventi
scoala
postliceala
anul II

29

TOTAL
PIERDERI

% PIERDERI

21,62
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RATA ABANDONULUI SCOLAR LA LICEU, PROFILUL TEHNIC,

Domeniul Textile, curs de zi

2014/2015 | 2015/2016 2017/2018 | 2018/2019
Clasa Criteriul 2016/2017

Total

scoala 0 0 0 0 0

a IX-a ruta | masculin 0 0 0 0 0

directa feminin 0 0 0 0 0
Total

scoala 0 0 0 0 0

a X-a Ruta | masculin 0 0 0 0 0

directa feminin 0 0 0 0 0
Total

scoala 0,01 0 0 0 0

a XI-a Ruta | masculin 0 0 0 0 0

directa feminin 0,01 0 0 0 0
Total

aXIl-a scoala 0,03 0,07 0 0 0

ruta masculin 0 0 0 0 0

directa feminin 0,03 0,07 0 0 0

RATA ABANDONULUI SCOLAR LA LICEU, PROFILUL-CONSTRUCTII
SI LUCRARI PUBLICE, curs de zi

Clasa Criteriul | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Total

alX-a scoala 0 0 0 0 0

ruta masculin 0 0 0 0 0

directa feminin 0 0 0 0 0
Total

scoala 0,15 0 0 0 0

a X-aruta | masculin 0,04 0 0 0 0

directa feminin 0,11 0 0 0 0
Total

aXl-a, scoala 0,09 0,06 0 0 0

ruta masculin 0,09 0,06 0 0 0

directa feminin 0 0 0 0 0
Total

aXIil-a scoala 0 0 0,08 0 0

ruta masculin 0 0 0,08 0 0

directa feminin 0 0 0 0 0
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RATA ABANDONULUI SCOLAR LA LICEU, PROFILUL TEHNIC,

Domeniul Textile, curs seral

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Clasa Criteriul
Total 0 0 0 0,39
scoala 0
aIX-aruta | masculin | O 0 0 0,1 0
directa feminin | O 0 0 0,29 0
Total 0 0 0 0
scoala 0,08
a X-a Ruta | masculin | 0 0 0 0 0,03
directa feminin | O 0 0 0 0,05
Total 0,15 0,17 0,32 0,21
scoala 0,21
a XI-a Ruta | masculin | 0,08 0 0 0,1 0,11
directa feminin | 0,07 0,17 0,32 0,11 0,10
Total 0 0,07 0 0,14
aXll-a scoala 0,4
ruta masculin | 0 0,04 0 0,09 0,08
directa feminin | O 0,03 0 0,05 0,32
Total 0,09 0 0,25 0,17
aXIll-a | scoala 0,27
ruta masculin | 0,09 0 0 0 0,07
directa feminin | O 0 0,25 0,17 0,2
Total 0,04 0,14 0 0
aXIV-a |[scoala 0
ruta masculin | 0 0,1 0 0 0
progresiva | feminin | 0,04 0,04 0 0 0

RATA ABANDONULUI SCOLAR LA LICEU, PROFILUL-CONSTRUCTTII SI
LUCRARI PUBLICE, curs seral

\ Clasa

| Criteriul | 2014/2015

| 2015/2016

| 2016/2017

| 2017/2018

| 2018/2019 |
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Total

scoala 0,41 0,27 0,41 0 0,6

a IX-a ruta | masculin 0,41 0,2 0,17 0 0,4

directa feminin 0 0,07 0,24 0 0,2
Total

scoala 0,33 0,36 0,19 0,23 0

a X-a Ruta | masculin 0,18 0,22 0,16 0,1 0

directa feminin 0,15 0,14 0,03 0,13 0
Total

scoala 0,13 0,2 0,29 0,16 0,21

a XI-a Ruta | masculin 0,13 0,19 0,07 0 0,1

directa feminin 0 0,01 0,22 0,16 0,11
Total

aXIll-a |scoala 0,3 0,2 0,45 0,22 0,35

ruta masculin 0,25 0,15 0,3 0,12 0,15

directa feminin 0,05 0,05 0,15 0,1 0,2
Total

aXIll-a |scoala 0,05 0,14 0,39 0,06 0,27

ruta masculin 0,05 0,07 0,39 0,06 0,07

directa feminin 0 0,07 0 0 0,2
Total

aXIV-a |scoala 0,24 0 0 0 0

ruta masculin 0,24 0 0 0 0

progresiva | feminin 0 0 0 0 0

55




RATA ABANDONULUI SCOLAR LA POSTLICEALA, PROFILUL-
CONSTRUCTII SI LUCRARI PUBLICE, curs zi

Clasa Criteriul | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Total

scoala 0 0 0 0,23 0,18

masculin 0 0 0 0,2 0,14

Anul 1 feminin 0 0 0 0,03 0,04
Total

scoala 0 0 0 0 0

masculin 0 0 0 0 0

Anul II feminin 0 0 0 0 0

RATA ABANDONULUI SCOLAR LA POSTLICEALA, PROFILUL-IGIENA
SI ESTETICA CORPULUI OMENESC, curs zi

Clasa Criteriul | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Total
scoala 0 0 0 0,11 0,39
masculin 0 0 0 0 0,05
Anul I feminin 0 0 0 0,11 0,34
Total
scoala 0 0 0 0 0,36
masculin 0 0 0 0 0
Anul 11 feminin 0 0 0 0 0,36
6 EDU
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RATA DE PROMOVOVARE

RATA DE PROMOVARE LA LICEU, PROFILUL: TEXTILE-PIELARIE

2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
aXl-a
ruta | Total
directa | scoala 1
masculin 0
ZI feminin 1
urban* 1
rural* 0
aXII -
a
ruta | Total
directa | scoala 1
Z1 masculin 0
feminin 1
urban* 1
rural* 0
alX-a
ruta | Total
directa | scoala 1
SERAL | masculin 0,35
feminin 0,65
urban* 1
rural* 0
aX-a
ruta | Total
directa | scoala 1
SERAL | masculin 0,19
feminin 0,81
urban* 1
rural* 0
aXlI-a
ruta | Total
directa | scoala 1 1 0,7 0,89 1
SERAL | masculin 0,26 0 0 0,11 0,33
feminin 0,74 1 0,7 0,78 0,67
urban* 1 1 0,7 0,89 1
rural* 0 0 0 0 0
a XII-a
ruta | Total
directa | scoala 1 1 1 0,93 1
SERAL | masculin 0,22 0,19 0,14 0,29 0,2
feminin 0,78 0,81 0,86 0,64 0,8
urban* 0,7 0,72 0,86 0,93 1
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rural* 0,3 0,28 0,14 0 0
Total
scoala 1 1
masculin 0,22 0,46
XIII -a feminin 0,78 0,54
RD urban* 1 1
SERAL rural* 0 0
a XIII-
a Total
RP scoala 1
SERAL | masculin 0,3
feminin 0,7
urban* 1
rural* 0
aXIv -
a Total
RP scoala 1 1
SERAL | masculin 0 0,25
feminin 1 0,75
urban* 1 0,8
rural* 0 0,2
RATA DE PROMOVARE LA LICEU, PROFILUL: CONSTRUCTII SI LUCRARI PUBLICE
2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
aX-a
ruta | Total
directa | scoala 0,64
masculin 0,56
Z1 feminin 0,08
urban* 0,64
rural* 0
aXl-a 1
ruta | Total
directa | scoala 0,43
masculin 1 0,43
71 feminin 0 0
urban* 1 0,43
rural* 0 0
a XII -
a
ruta | Total
directa | scoala 1 1 1
Z1 masculin 1 1 0,91
feminin 0 0 0,09
urban* 1 0,7 0,36
rural*® 0 0,3 0,64
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aIX-a

ruta | Total
directa | scoala 0,9 1 0,63 1
SERAL masculin 0,51 0,27 0,15 0,15
feminin 0,39 0,73 0,48 0,85
urban* 0,9 1 0,63 1
rural* 0 0 0 0
aX-a
ruta | Total
directa | scoala 1 0,67 1 1
SERAL masculin 0,14 0,34 0,27 0,26
feminin 0,86 0,33 0,73 0,74
urban* 1 0,67 0,92 1
rural* 0 0 0,08 0
aXl-a
ruta | Total
directa | scoala 0,66 1 0,71 1 1
SERAL masculin 0,33 0,79 0,46 0,47 0,27
feminin 0,33 0,21 0,25 0,53 0,73
urban* 0,66 1 0,64 1 1
rural* 0 0 0,07 0 0
a XII-a
ruta | Total
directa | scoala 1 0,58 1 1 1
SERAL masculin 0,75 0,31 0,37 0,75 0,46
feminin 0,25 0,27 0,63 0,25 0,54
urban* 1 0,58 0,91 1 1
rural* 0 0 0,09 0 0
a XIII-
a Total
RD scoala 1 1
SERAL masculin 0,22 0,36
feminin 0,78 0,64
urban* 1 1
rural* 0 0
a XIII-
a Total
RP scoala 1
SERAL masculin 0,84
feminin 0,16
urban* 1
rural* 0
Total
scoala 0,52
aXIv - masculin 0,52
a feminin 0
RP urban* 0,52
SERAL rural*
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EVOLUTIA REZULTATELOR LA EXAMENUL DE CERTIFICARE A
COMPETENTELOR LA LICEU NIVEL %

ANUL ANUL ANUL ANUL ANUL
SCOLAR | SCOLAR | SCOLAR | SCOLAR | SCOLAR
2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/
2015 2016 2017 2018 2019
Absolventi | otalabsolventi, din 33 49 37 27 23
care :
-pe sexe masculin 13 21 20 6 12
feminin 20 28 17 21 11
-dupa
mediul de
rezidenta al
elevilor 33 49 37 27 23
urban 33 49 37 27 23
rural 0 0 0 0 0
Total absolventi 29 25 27 25 17
) promovati, din care :
Promovatila
examenul de masculin 5 8 13 4 8
certificare -pe sexe
feminin 20 19 12 17 9
-dupa
mediul de TOTAL 25 27 25 21 17
rezidents al urban 25 27 25 21 17
elevilor
rural 0 0 0 0 0
Total absolventi 0 0 0 0 o
Ponderea. promovati, din care : 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100%
absolventilor
promovati la
examenul de _pe sexe masculin | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100%
certificare . |100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100%
feminin
-dupa TOTAL 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100%
mediul de urban 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100%
rezidenta al
levil
elevrior 0% 0% 0% 0% 0%
rural
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EVOLUTIA REZULTATELOR LA EXAMENUL DE BACALAUREAT LA LICEU RUTA DIRECTA SI

PROGRESIVA
ANUL ANUL ANUL ANUL ANUL
SCOLAR SCOLAR SCOLAR | SCOLAR | SCOLAR
2014/ 2015/ 2016/ 2017/ | 2018/
Criteriul 2015 2016 2017 2018 2019
_ Total absolventi, din care : 50 36 49 27 23
Absolventi
-pe sexe masculin 28 36 21 6 12
feminin 22 50 28 21 11
-dupa mediul de
rezidenta al din localitatea unde 50 85 45 27 23
elevilor este situata scoala
: din alte localitati
= . ’ 0 1 4 0 0
I~ din care
= urban 51 85 45 27 23
= rural 0 1 4 0 0
:‘:J Promovatila Total absolventi
2 examenul de promovati, din 2 9 4 10 6
A | bacalaureat care:
S -pe sexe masculin 1 3 3 2 3
= feminin 1 6 1 8 3
> -dupa mediul de
% rezidenta al din localitatea unde 2 9 3 10 6
elevilor este situata scoala
dfn alte localitati, 0 0 1 0 0
din care
urban 2 9 3 10 6
rural 0 0 1 0 0
Ponderea Total absolventi 4% |  1047% 8,16% | 37,03% | 26,09%
absolventilor | promovati, din

70



promovati la care:
examenul de
bacalaureat
-pe sexe masculin 2% 3,49% 6,12% 7,4% | 13,04%
feminin 2% 6,98% 2,04% | 29,63% | 13,05%
-dupa mediul de
rezidenta al din localitatea unde 4% 10,47% 6,12% | 37,03% | 26,09%
elevilor este situata scoala
din alte localitati, 0 0 2,04% 0 0
din care
urban 4% 10,47% 6,12% | 37,03% | 26,09%
rural 0 0 2,04% 0 0
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9 EDU

Cheltuieli publice pe elev
in mii lei (RON)/elev

Anul

Nivel de invatamant

Nivel judetean

Total

Buget

Mediu de
rezidenta

national | local

Urban | Rural

2014

prescolar

primar

gimnazial

liceal

212

212

profesional, ucenici, SAM

28

28

postliceal si de maistri

2015

prescolar

primar

gimnazial

liceal

274

274

profesional, ucenici, SAM

60

60

postliceal si de maistri

2016

prescolar

primar

gimnazial

liceal

255

255

profesional, ucenici, SAM

66

66

postliceal si de maistri

2017

prescolar

primar

gimnazial

liceal

198

198

profesional, ucenici, SAM

56

56

postliceal si de maistri

2018

prescolar

primar

gimnazial

liceal

profesional, ucenici, SAM

postliceal si de maistri
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10EDU a

Nr. Elevi/cadru didactic

Nivel de
invatamant

2014-
2015

2015-
2016

2016-
2017

2017-
2018

2018-
2019

prescolar

primar

gimnazial

liceal

10,5

9,82

16,71

10,16

18,89

profesional si
ucenici

1,03

11

8,09

7,44

13,02

postliceal

3,12

17,28

maistri

20

18

16 +

14

12

10 +~

O N & OO

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

M liceal
M profesional si de ucenici

postliceal
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11 EDU
Ponderea personalului didactic calificat in TVET
Situatia normelor didactice in IPT

Sursa: situatia normelor in cadrul scolii
Nr. posturi / norme didactice

Total CALIFICAT]I, din care
SPECIALITATEA . e .
Anul Norme / Suplinitori Suplinitori
CATEDREI . Total . . P, e Lekkk
scolar (POSTULUI) [_)ostu_rl Calificati Titulari® | calificati**) | necalificati***)
didactice
Profesori
2014/ discipline
2015 tehnologice 8,89 8,89 8,89 0 0
Maistri
instructori 2 2 2 0 0
Profesori
discipline
22001156/ tehnolloogice 7,66 7,66 5,89 1,77 0
Maistri
instructori 2,54 2,54 1,29 1,25 0
Profesori
discipline
22001167/ tehnolljogice 6,29 6,29 4,54 1,75 0
Maistri
instructori 4,38 1,92 0,34 1,58 2,46
Profesori
discipline
22001178/ tehnoll)ogice 8,2 8,2 5,73 2,47 0
Maistri
instructori 3,37 3,37 0,35 3,02 0
Profesori
discipline
22001189/ tehnoll)ogice 12 12 6,15 5,85 0
Maistri
instructori 3,56 3,56 0,09 3,47 0

**¥) Suplinitori calificati: suplinitorii participanti la examenul de titularizare cu note peste 5, suplinitorii
calificati neparticipanti la examenul de titularizare, pensionari calificati pe postul respectiv

*#*) Suplinitori necalificati: cadre didactice cu studii superioare in alt domeniu, studenti in curs de
calificare, suplinitori cu studii medii

74



Procentual (raportat la total norme didactice)
SPECIALITATEA | _ 1otal CALIFICATL dincare __ L
Anul Norme / Suplinitori Suplinitori
CATEDREI . Total . . s besk) Y
scolar (POSTULUI) [_)ostu_rl Calificati Titulari® | calificati necalificafi***)
didactice
Profesori
2014/ discipline
2015 tehnologice 8,89 100 100 0 0
Maistri
instructori 2 100 100 0 0
Profesori
discipline
22001156/ tehnologice 7,66 100 76,89 23,11 0
Maistri
instructori 2,54 100 50,79 49,21 0
Profesori
discipline
22001167/ tehnologice 6,29 100 72,18 27,82 0
Maistri
instructori 4,38 43,84 7,76 36,07 56,16
Profesori
discipline
22001178/ tehnologice 8,2 100 69,88 30,12 0
Maistri
instructori 3,37 100 10,39 89,61 0
Profesori
discipline
22001189/ tehnologice 12 100 51,25 48,75 0
Maistri
instructori 3,56 100 2,53 97,47 0
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Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii, promotia 2018-2019

Sursa: evidentele din procedurile de monitorizare aplicate de scoli (se precizeazd, de ex: chestinoanare completate de absolventi
la ridicarea diplomelor, rezultatele din ancheta realizata de diriginti...)

Nivelul de Domeniul de | Calificarea Nr.absoventi | Continu | Angaja | Propria Inregistra | In situatie Alte Observatii
calificare pregatire (la (distinct pe a ti afacere tiin de somaj, situati | (precizari
SAM si anul fiecare nivel, | studiile (inclusiv | somaj neinregistra | i suplimentar
de compl.) / domeniu/pro ca (AJOFM) |tiin e cu privire
Profilul la fil si persoana evidentele la alte
lic.tehn. calificare) fizica AJOFM (dar situatii,
autorizata care nu sunt etc.)
sau ca angajati, nu
producato au venituri
r agricol) si se afla in
cautarea
unui loc de
munca)
Liceu Constructii si | Tehnicin in 12 0 12 0 0 0 0
tehnologoic lucrari constructii si
(niv.4) publice lucrari
publice
Textile- Tehnician in 11 0 11 0 0 0 0
Pielarie industria
texila
Profesional(niv. | Constructiisi | Mozaicar - 10 0 10 0 0 0 0
3) lucrari montator
publice placaje
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Postliceal Estetica si Stilist 14 0 14
(niv.5) igiena
corpului
omenesc
Constructii si | Tehnician 15 0 15
lucrari devize si
publice masuratori
in
constructii
14 EDU
Unitatea scolara: Grupul Scolar Tulcea
Retele scolare
Retele intre scoli Phare TVET 2001-2003
Centrul de resursa Nr. scoli arondate Scoli Phare TVET
responsabil arondate din
regiunea.....

(denumire, localitate,
judet)

Retele intre scoli Phare TVET 2001-2003 si 2004-2006
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Scoala coordonatoare

Scoli Phare TVET arondate

Gr. Sc. "A. Saligny"

Gr.Sc.,, D.Cantemir Babadag

Colegiul Tehnic,, H.Coanda
Tulcea

Grupul Scolar Tulcea

Grupul Scolar Macin
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HARTA PARTENERIATULUI iN DOMENIUL FORMARII PROFESIONALE INITIALE A ELEVILOR anul gcolar 2016 -2017

Nr UNITATEA SCOLARA PARTENERI DE PRACTICA Aprecierea [ Asigurare
- - - - — - - — rocentuala a
- | Denumirea scalii, Liceu | Domeniil Clasa Nr. de | Calificarea | Denumire [ Domeni | Date de contact privind pa gradului | conditilor | N de Tutore
Crt | adresa completa, teh”"l/og":/ n gaﬁ:ﬁi' de clase pmfelz"’”a a ul de agentul economic de asigurare de a‘z‘érrzzt
tel, fax, e-mail profesional | baza pe agentilor | gctjvitat adresa; Persoan aformarii | organizar e
2016- fiecare economic | a1 | telefonfax, | ade | COMPetentel | ea | cieviior
2017 lifi i la care | v e orlaeleviin | examenul
calificar se ager_wtu e-malil contact raport cu ui de
e desfasoa ul (numele specificul absolvire
ra economi Si activitatii la agentul
. . agentului economic
practica c functia) | oconomic si
dotarile
acestuia
Invata-mant | Construct | g X- inv. 1/2clas Zidar- SC BYA str. Libertatji Clava 100% NU 0 Marcu
profesio-nal ii, rofesio- ietrar- INVEST constructii | nr. 10 Scripcarue- Viorel
instalatji pro eIS 0 a piet a SRL A,cameranr.l | director D 0 .el
i lucrari na tencuitor anie
1 Liceul tehnologic publice 1/2 Instalato | SC BYA constructii | str. Libertatji Clava 100% NU 0 Marcu
lon Mincu ,,Tulcea | INVEST nr. 10 Scripcaru- ;
" " r ! Viorel
str. 1848 nr. 7 tel./ clasa . latii SRL A,cameranr.l | director D 0 .el
fax. 0240533956 e- Instalatii anie
mail: tehnico -
gstl_2007@yahoo.c sanitare
om si de
gaze
1/2 Mozaica S((:) constructii str.éﬁ\nton Pan | Branistean 100% NU 0 Dalcara
VIONEL nr. 3A u lon- ;
clasa r DECOR administrat n lulian
montato | gg| or
r
placaje
a Xl-a SC BYA constructii | str. Libertatii Clava 100% NU 0 Marcu
; INVEST nr. 10 Scripcaru- ;
|nv._ SRL A,cameranr.l | director VIOI‘.el
profesion Daniel
al
1/2 Zidar- SC BYA str. Libertaji Clava 100% NU 0 Marcu
; _ INVEST constructii | nr. 10 Scripcaru- ;
clasa pletr(’.ir SRL A,cameranr.l | director V|or.el
tencuitor Daniel
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HARTA PARTENERIATULUI IN DOMENIUL FORMARII PROFESIONALE INITIALE A ELEVILOR anul scolar 2017 - 2018

Nr UNITATEA SCOLARA PARTENERI DE PRACTICA Aprecierea | Asigurare
- - — — - - rocentuala a
. Denumirea Liceu [ Domeniil Clasa Nr. de | Calificarea | Denumirea [ Domeni Date de contact pa gradului | conditilor | NI Tutore
Crt | scolii, adresa | tehnologich R e clase | Profesional | agentilor |yl de privind agentul de de e
completa, tel, | profesional | baza pe economict | activitat economic asigurare a | organizar [ . o
: : la care se formarii ea
fax, e-mail 2016- fiecare T e al adresa; Persoan ate
o desfasoara ’ competentel [ examenul .
2017 calificar oractica | 29entul | telefonfax, | ade | oriaeleviin | uide | €V
e ul e-mail contact raport cu absolvire or
econom specificul la agentul
; activitatii economic
Ic (numele agentului
Sl economic si
functia) dotarile
acestuia
Invata-mant | Construct
1 Liceul tehnololgic profesio-nal inst”élatii aX-ainv. | 1clasa | Mozaicar | SCEXO constructii St[—j | Ghelaté 100% NU 0 Gheata
»lon Mincu ,,Tulcea . o ; _ PLUS CON Podgoriilor nr. | Titel- ;
str. 1848 nr. 7 tel./ S'lljl;)ﬁr‘;a‘;' profe5|on monta.tor SRL 16 Tulcea director Titel
fax. 0240533956 e- P al placaje
mail:
gstl_2007@yahoo.c
om
1/2 Instalator | SC constructii | str. Isaccei Bisca 100% NU 0 Caramangi
i ii | ENERGOTE nr.73, cladire Nicugor u Toader
clasa |n|§ta.|at|| RM S.A. Donaris, et.2 Liviu - 0240/52789
tehnico - 0240/527896 | Director 5
sanitare Fax tehnic
si de 0240/522348
gaze office@energ
otermtulcea.r
o
a Xl-a
inv.
profesion
al
1/2 Zidar- PFA loc. Babadag | Oancea 100% NU 0 Oancea
; _ OANCEA constructii | 0740152359 Cristache
clasa pletr(’.ir CRISTACH Dna_oancea Stefan
tencuitor E GABI @yahoo.com
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HARTA PARTENERIATULUI IN DOMENIUL FORMARII PROFESIONALE INITIALE A ELEVILOR anul scolar 2018 - 2019

Nr UNITATEA SCOLARA PARTENERI DE PRACTICA Aprecierea | Asigurare
. Denumirea scolii, Liceu Domenii Clasa Nr. Calificarea Denumirea | Domeniu | Date de contact privind pgogggﬂlilia Con;tmor Nr. Tutore
crt | adresa completa, | tehnologic/ | le pre- de profesional agentilor | de agentul economic de de de
tel, fax, e-mail inv. gatirii de clase a economici la | activitate adresa; Persoan | asigurarea | organizar | burs
profesional | baza pe care se al telefon;fax,e ade formarii ea e
2016- fiecar desfasoara | agentului -mail contact | competentel | examenul | acor
2017 e practica economi (numele | orlaceleviin ui de date
c | | e | 2
are functia) a?:tivitatii economic | ©F
agentului
economic si
dotarile
acestuia
Invata- Constru
1 Liceul mant _cfii, 1/2 | Mozaicar- | SCLUVALEX | construct | loc. Posta Halciuc 100% NU 0 | Halciuc
tehnologic ,,lon profesio- | instalatii clasa | montator | CONSTRUCT | ji jud. Tulcea | Luchian Luchian
Mincu ,, Tulcea nal si lucrari placaje | SRL 0751015739 | director
str. 1848 nr. 7 publice
tel./ fax. SCBYA str. Libertati | Marcu 100% N
. 0 U 0 Marcu
0240533956 e- _ INVEST SRL nr. 10 Viorel- Viorel
mail: a X-ainv. A,cameranr.l | director .
gstl_2007@yaho profesiona Daniel
0.com I
1/2 Instalator | SC construct | str. Isaccei Bisca 100% NU 0 Caraman
clasa instalatii ENAERGOTERM ii nr.73, Nicusor giu
tehnico - o cladire Liviu - Toader
sanitare si Donatris, Director 0240/5278
de gaze et.2 tehnic 96
0240/52789
6
office@ener
gotermtulce
a.ro
A Xla 73 Mozaicar- | SCLUVALEX | construct | loc. Posta Halciuc 100% NU 0 Halciuc
inv.profesi | clasd | montator | CONSTRUCT | jj jud. Tulcea | Luchian Luchian
onal placaje | SRL 0751015739 | director
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17 EDU a

EVOLUTIA ELEVILOR CURINSI IN INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC INVATAMANT

Numirul elevilor cuprinsi in clasa a IX-a in IPT

Specificatie

Numar de elevi cuprinsi la inceputul anului scolar

2014/2015

2015/2016

2016/2017

2017/2018

2018,/2019

2019/2020

Plan

Realiz

Plan

Realiz

Plan

Realiz

Plan

Realiz

Plan

Realiz

Plan

Realiz

Total elevi
cuprinsi in cl.
aIX-ainIPT,
din care:

A.Numar elevi
cupringi in
clasa alX-a la
liceu-filiera
tehnologica,
din care:

56

22

56

15

56

29

56

28

28

28

28

28

-tehnic

56

22

56

15

56

29

56

28

28

28

28

28

B. Elevi
cuprinsi in
anul I
profesionala,
din care, pe
domenii

28

31

56

30

56

13

56

23

56

25

28

C. Elevi
cuprinsi in
anul I
postliceal

56

56

56

56

28

28
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Evolutia ponderii IPT la cl. IX, pe rute de pregitire (%)

2014/2015

2015/2016

2016,/2017

2017/2018

2018/2019

2019/2020

Plan

Realiz

Plan

Realiz

Plan

Realiz

Plan

Realiz

Plan

Realiz

Plan

Realiz

% IPT din
total elevi - cl.
IX, din care

% Liceu tehn.
din total elevi -
cl. IX

16,18

6,36

20,67

5,54

20,74

10,74

18,36

9,18

8,16

8,16

9,96

9,96

% Liceu tehn.
din total IPT -
cl. IX

%
Profesional.
din total iPT -
anul I

8,09

8,96

20,67%

11,07

20,74

4,82

18,36

7,54

16,33

7,29

9,96

% Postliceal
di total elevi

18,36

18,36

16,33

16,33

9,96

9,96
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17EDUDb

Evolutia ponderii pe domenii la SAM / profile la liceu tehnologic (%)

2014/2015

2015/2016

2016,/2017

2017/2018

2018/2019

2019/2020

Plan

Realiz

Plan

Realiz

Plan

Realiz

Plan

Realiz

Plan

Realiz

Plan

Realiz

A. Total elevi
cl. aIX-a Liceu
tehnologic -
ruta directa
din care, % pe
profile:

56

18

56

15

56

29

56

28

28

28

28

28

-tehnic

16,18

6,36

20,67

5,54

20,74

10,74

18,36

9,18

8,16

8,16

9,96

9,96

constructii,inst
alatii si
lucr.publice

16,18

6,36

10,33

5,54

10,37

10,74

9,18

8,16

8,16

ind.textila si
pieldrie

0,00

0,0

10,34

0,0

10,37

0,0

9,18

9,18

9,96

9,96

B. Total elevi
anlinv.
profesional,
din care, % pe
profile:

18

56

30

56

13

56

23

56

25

28

-tehnic

8,09

8,96

20,67

11,07

20,74

4,82

18,36

7,54

16,33

7,29

9,96

o

constructii,inst
alatii si
lucr.publice

8,09

8,96

20,67

11,07

20,74

4,82

18,36

7,54

16,33

7,29

4,98

Industrie
textila si
pieldrie

4,98
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18 EDU

JUDETUL TULCEA

A

COMPARATIA INTRE PLANUL DE SCOLARIZARE APROBAT SI PLANUL DE SCOLARIZARE REALIZAT LA

A

(%)

LICEUL TEHNOLOGIC RUTA DIRECTA, ZI, IN ANUL SCOLAR 2019-2020
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18 EDU

JUDETUL TULCEA
Numar de elevi cupringi la inceputul anului scolar \
Specificatie 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Nr. Nr.
Nr. elevi % elevi % elevi % Nr. elevi % Nr. elevi %
Total elevi cuprinsi in
clasa a IX-a, din care: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28 0,00
Liceu tehnologic 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28 0,00
Total absolventi clasa a
X-a, din care: 22 0 0 0 0 0 0 34 0
Liceu tehnologic 22,00 64,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34 0,00
Rata absolvire clasaaXa
(urmarim abandonul
scolar in TVET) 0 0 0 0 0 0 0 31 0
Liceu tehnologic 0 0 0 0 0 0 0 31 0
II. Rata tranzitie total
X/XI (urmarim
continuarea studiilor
post/obligatorii si
abandonul scolar in TVET) 23 20 0 0 0 0 56 0
Liceu tehnologic/ Liceu
tehnologic 56
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Nr. Nr.
Nr. elevi % elevi % elevi % Nr. elevi % Nr. elevi %
Total absolventi clasa a
XI-a, din care: 21 0 0 40
Liceu tehnologic 21 421 24 12 0 40
Rata absolvire clasa a XI
a (urmarim abandonul
scolar in TVET) 24 66,67 40
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Liceu tehnologic 21 66,67
Total elevi cuprinsi in cl.
a XII-a, din care: 26 6,84 45
Ruta directa Liceu
tehnologic 12 12 45
Ruta progresiva Liceu
tehnologic 14 14 0
| 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 |  2018-2019 |
Nr. Nr.
Nr. elevi % elevi % elevi % Nr. elevi % Nr. elevi %

Total absolventi clasa a
VIII-a

Total elevi cuprinsi in
clasa a IX-a, din care:

Liceu tehnologic

Scoli profesionale
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20 EDU

Ponderile domeniilor de formare profesionala recomandate pentru planul de

scolarizare
Domeniul pregatirii de baza Ponderea | Ponderea | Ponderea | Ponderea | Ponderea
conform conform conform conform conform
planului planului planului planului planului
de de de de de
scolarizare | scolarizare | scolarizare | scolarizare | scolarizare
2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019
SCOALA PROFESIONALA 85,00% 5,55% 4,81% 19,34% 17,49%
Constructii, instalatii si lucrari publice 85% 5,55% 4,81% 19,34% 17,49%
TOTAL SCOALA PROFESIONALA 85,00% 5,55% 4,81% 19,34% 17,49%
LICEU FILIERA TEHNOLOGICA RUTA
PROGRESIVA 17,93% 44% 0% 0% 0%
- profilul tehnic 17,93% 44% 0% 0% 0%
Constructii, instalatii si lucrari publice 4,5% 22,22 0% 0% 0%
Industria textila si pielarie 13,43% 22,22 0% 0% 0%
TOTAL LICEU FILIERA TEHNOLOGICA
RUTA PROGRESIVA 17,93% 44% 0% 0% 0%
LICEU FILIERA TEHNOLOGICA RUTA
DIRECTA 15,9% 55% 21,11% 62,29% 55,4%
- profilul tehnic 15,9% 55% 21,11% 62,29% 55,4%
Constructii, instalatii si lucrari publice 15,9 38,88 10,74% 38,69% 25,66%
Industria textila si pielarie 16,16 10,37% 32,79% 29,74%
TOTAL POSTLICEAL FILIERA
TEHNOLOGICA 18,36% 27,11%
POSTLICEAL FILIERA TEHNOLOGICA
18,36% 27,11%
- profilul tehnic
18,36% 27,11%
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Constructii, instalatii si lucrari publice

9,18% 12,53%
Igiena si estetica corpului omenesc

9,18% 14,58%
TOTAL POSTLICEAL FILIERA
TEHNOLOGICA 18,36% 27,11%
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