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RAPORT ASUPRA ACTIVITATII DESFASURATE iN
Anul scolar 2017 - 2018

I. CONTEXTUL LEGISLATIV, POLITIC-INSTITUTIONAL, CULTURAL,
REFORMATOR CU CONEXIUNI IN DOMENIUL EDUCATIEI

1. Cadrul legislativ pe care se fundamenteaza dezvoltarea invatdmantului vizeazd urmatoarele acte
normative:
e Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania :
 Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015-2020 :
Strategia nationala pentru invatamant tertiar 2015-2020;
Strategia M.E.C.S. de dezvoltare a invatimantului preuniversitar;
Legeanr. 1/2011 Legea Educatiei nationale si legislatia secundara aferenta;
ROFUIP- OMEN Ordinul nr. 5079 /31.08.2016;
Programul de Guvernare ,capitolul Educatie :
Strategia M.E.C.S. privind descentralizarea invatdmantului preuniversitar;
Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;
Metodologii, regulamente, ordine, notificari si precizari M.E.N.C.S.
e Statutul elevului, aprobat prin O.M.E.N.C.S. nr. 4472/10.08.2016
* Ordinul Nr. 201/26.02.2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea,
indrumarea metodologica si supravegherea stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului de
control intern managerial la entititile publice
¢ Ordinul MENCS nr.3382/24.02.2017 privind structura anului scolar 2017-2018
Documentele legislative reglementeaza o politicd educationald conformd cu demersurile
actionale si legislative ale invatamantului european. Strategiile propuse pentru invatimant ne determina

sa afirmdm ca, in timp, invitimantul romanesc va ajunge sa corespunda nevoilor de formare la
standarde europene.

In anul scolar 2017-2018, activitatea Liceului Tehnologic ”Ion Mincu” din Tulcea a avut in
vedere urmatoarele aspecte :
1. Asigurarea unei calitatii ridicate a procesului educational si a serviciilor educationale ;
2. Buna functionare a tuturor compartimentelor din unitatea scolara
3. Stabilirea strategiei de dezvoltare institutionala si realizarea PAS-ului pentru perioada 2016-2020
4. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu agentii economici locali , interesati in scolarizarea
elevilor in domeniile ”Constructii , instalatii si lucrari publice” cu posibilitati reale de angajare si
diminuare a ratei somajului in plan regional .
Pe baza datelor furnizate de analiza diagnostica a anului scolar precedent si avand in vedere
prioritétile strategice ale reformei sistemului educational actual, pentru anul scolar 2017-2018 s-au
conturat sapte obiective pe care am urmairit s le atingem:



[.  Asigurarea accesului tuturor copiilor la o educatie de calitate si cresterea ratei de succes scolar.
II.  Cresterea eficientei procesului instructiv-educativ prin valorizarea  evaludrii rezultatelor
invatdrii.
[II. Intirirea autonomiei institutionale in conditiile implementarii strategiei de descentralizare.
IV.  Asigurarea si controlul calitétii procesului si serviciilor educationale .
V.  Eficientizarea activitdtii manageriale si cresterea performantei unitatii de invatamant.
VI.  Dezvoltarea capacitdtii Liceului Tehnologic ”lon Mincu”, Tulcea 1in domeniul gestiunii
resurselor umane.
VII.  Educatia permanenta in contextul invatarii pe tot parcursul vietii.
VIII.  Democratizarea sistemului de invatamant, dezvoltarea parteneriatului educational.

Il. ANALIZA INSTITUTIONALA A LICEULUI TEHNOLOGIC
”ION MINCU” DIN TULCEA

IL1. Principalele probleme legate de organizare, respectarea legalitiitii, marketing educational,
imagine, relatii comunitare.

II.1.1. Probleme de organizare.

Intreaga activitate desfasurata la nivelul unitatii de invatamant a fost proiectatd, prin planuri
manageriale anuale, fundamentate pe analiza de nevoi, rezultat al diagnozei, cuprinzand actiuni
adecvate obiectivelor propuse.

In acest context, s-a urmarit realizarea functiilor manageriale pe intregul parcurs, de la proiectare
la control si evaluare, prin actiuni si responsabilititi concrete.

Un aspect important avut in vedere in derularea activitatii institutionale I-a constituit asigurarea
suportului legislativ.Un alt aspect, actualizarea permanenti a bazei de date, a fost in atentia directorului
scolii , intrucat acest lucru reprezinta o conditie a corectitudinii actului decizional la orice nivel. in
acest sens, s-a avut in vedere o comunicare si informare permanentd si eficientd cu toate cadrele
didactice si compartimentele din scoald. Au fost transmise informatii privind noile programe scolare,
regulamente si metodologii pentru toate compartimentele , au fost aduse la cunostintd continutul notelor
de probleme de la ISJ Tulcea vizand aspectele generale si/sau specifice care necesitau rezolvare
prompta si desfasurarea de activitati specifice .

S-a urmarit, de asemenea, asigurarea resurselor financiare necesare desfisurdrii activitatii, in
fiecare domeniu, la fiecare nivel, atat sub aspectul logisticii cat si al asigurdrii unui spatiu scolar
adecvat.In acest scop s-au utilizat resursele financiare acordate de la bugetul de stat . Serviciul financiar-
contabil a realizat o judicioasd compartimentare a fondurilor, iar creditele au fost utilizate aproape de
procentul maximal conform destinatiei stabilite.

a) Conducerea unitatii scolare

In perioada 1.09.2017- 31.08.2018 directorul unitatii a fost doamna profesoara Coculescu
Gabriela.

Incepand cu data de 1.09.2017 directorul unitatii este Conducerea unitatii scolare a fost asigurati
de catre un Consilu de administratie ales conform metodologiei in vigoare, componenta CA pentru
unitatile care scolarizeaza elevii pentru invitimantul profesional si tehnic. Din CA a ficut parte(din
numarul cadrelor didactice) si coordonatorul de structura pentru Scoala Gimnaziala ,,Grigore Antipa,,.

CA si-a desfasurat activitatea conform Graficului de activitati prin sedinte ordinare si

extraordinare acolo unde a fost cazul. Consiliul de Administratie a functionat in sedinte ordinare si
extraordinare conform ROFUIP in vigoare.



Consiliul Profesoral a fost constituit conform ROFUIP 2018, profesorii declardnd de la inceputul

anului scolar unitatea scolard unde au norma de baza. Consiliul Profesoral a functionat in sedinte
ordinare si extraordinare conform ROFUIP in vigoare.

parte.

La nivelul unitatii au fost realizate materialele de analiza si prognoza pe fiecare compartiment in

Au fost Intocmite:

Raportul asupra starii invatdmantului pentru anul scolar 2016-2017

Planul managerial pentru anul scolar 2017-2018

Planul operational pentru anul scolar 2017-2018

Graficul de activitati pentru Consiliul de Administratie pentru anul scolar 2017-2018
Responsabilititile membrilor CA, pentru anul scolar 2017-2018

Graficul activititilor Consiliului Profesoral, pentru anul scolar 2017-2018

PAS-ul Revizuit al Liceului Tehnologic ”lon Mincu” pentru perioada 2016-2020
Regulamentul de organizare si functionare a Liceului Tehnologic ”Ion Mincu”

. Regulamentul de organizare si functionare a Scoalii Gimnaziale ,,Grigore Antipa,,
10. Regulamentul intern al Liceului Tehnologic ,,lon Mincu,,

11. Raportul de autoevaluare

12. Planul de imbunatétire a calitatii procesului educativ

13. Raport de autoevaluare
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b) Organizarea activitatii

.....

arii curriculare, Comisiile permanente si Comisiile de lucru care au functionat corespunzator atributiilor
lor.De mentionat ¢ aceste comisii au fost comune liceului si structurii arondate. In cadrul fiecarei
comisii s-au intocmit materialele de analizd a activitatii pentru anul scolar 2017-2018, Planuri
manageriale, Planuri operationale si Grafice de activitati.

Cursurile scolare s-au desfasurat, dupa un orar intocmit de domnul profesor Aldea Niculae si
aprobat in CA. , In doud schimburi: schimbul I intre orele 7,00 — 15, 00 ( ore de 50 de minute cu
10 minute pauza si o pauza mare de 20 de minute) si schimbul II in intervalul orar 15,35 — 21,00
(ore de 50 de minute cu 5 minute pauzd).

Programul personalului didactic gradinita este:

-PN-8-13; 13-18.

-PP -8-13 ; 12,30-17,30.

Programul la secretariatul liceului este de luni pana vineri intre orele 8,00 — 16,00.

Programul celor doi administratori a fost de luni pana vineri intre orele 7,00 — 15,00.

Programul contabilului a fost a fost de luni pana vineri intre orele 14,00 — 18,00.

Cele 4 ingrijitoare pentru liceu lucreaza cate doud pe schimb in intervalul orar 6.00 — 14,00
respectiv14,00 —22,00.

Programul ingrijitoarelor de la gradinita pe cele doua schimburi 6-14 si 11-19.

c¢) Stilul de conducere la nivelul unititii de invatamant.

La nivelul unitatii de Invafdmant, se promoveazd un management participativ, bazat pe

comunicare si transparentd, acces la actul decizional si la informatii de interes public.

I1.1.2.

Managementul are la baza ,,regula celor 4 C”-coerentd, curaj, claritate si consideratie.

Respectarea legalitatii

In toate deciziile eliberate s-a avut in vedere respectarea cu strictete a legalitatii privitoare la

organizarea si functionarea institutiei.ln acest scop, Consiliul de Administratie asigurd luarea deciziilor



in spiritul Legii Educatiei Nationale, a Regulamentului de organizare si functionare a unititilor de
invatamant preuniversitar precum si a Ordinelor si Reglementarilor elaborate de Ministerul Educatiei.

Intrunirea Consiliului de Administratie s-a realizat lunar, in cadrul sedintelor ordinare, conform
graficului aprobat la inceputul anului scolar, precum si in sedinte extraordinare, cu alte ocazii cAnd a
fost necesard luarea de decizii operative in situatii nou aparute in fluxul activitati scolii.

Se poate afirma ¢d la nivelul Liceului Tehnologic *Ton Mincu” nu au existat situatii de
nerespectare a legislagiei sau sesizari privind o posibila incalcare a legalititii privind elaborarea
deciziilor sau a emiterii unor documente.

IL. 1.3. Marketing-ul educational

In ultimii ani, Liceul Tehnologic ”Ion Mincu” din Tulcea, se confrunti cu micsorarea efectivelor
de elevi, pe fondul evolutiei demografice, sociale si economice din regiunea noastra.

Anul scolar Numar clase Numair elevi
inscri§i la inceputul | Réamasi la sfarsitul
anului scolar anului scolar
2013 -2014 14 337 297
2014 - 2015 12 346 283
2015 -2016 12 271 217
2016 —2017 12 270 240
2017 - 2018 LICEU - 13 LICEU- 305 LICEU- 215
STRUCTURA - 12 STRUCTURA-309 STRUCTURA-288

In Planul de actiune al Liceului Tehnologic “lon Mincu” pentru perioada 2016 -2020 (PAS) ne
propunem dezvoltarea unitétii scolare atat pe orizontald cat si pe verticala.

Astfel, in anul scolar 2017 — 2018 ne-am propus pentru diversificarea ofertei de scolarizare si am
realizat autorizarea pentru nivelul 4 de calificare pentru 3 domenii:

1. Domeniul Constructii, instalatii, arhitectura si sistematizare — calificarea Tehnician desenator

pentru constructii si instalatii.
2. Domeniul Estetica si igiena corpului omenesc — calificarea Coafor Stilist.
3. Domeniul Industrie textila si pieldrie — Tehnician designer vestimentar

In alegerea domeniilor si calificarilor s-a tinut cont de Strategia educatiei si formirii

profesionale din Romania pentru perioada 2014 — 2020, de PLAI judetul Tulcea 2013-2020 si de
Planul de Dezvoltare Regionali Sud Est 2014-2020.

Oferta educationala pentru anul scolar 2018 — 2019 a urmarit corelarea nevoilor de formare ale
judetului cu resursele umane si materiale ale unitatii scolare, in scopul satisfacerii optiunilor elevilor
si ale parintilor.

v" Pentru Liceu:

PLAN PROPUS:

a) 2 clase a IX-a de invatamant profesional de trei ani ,cu 4 calificari, 3 pe domeniul Constructii.
Instalatii §i lucrari publice si 1 calificare pe domeniul Industrie textil si pielarie.

b) 1 clasa a IX-a de liceu zi, domeniul Constructii, Instalatii si lucrari publice

¢) 1clasaaIX-ade liceu seral , domeniul Constructii, Instalatii si lucriri publice
PLAN APROBAT :

a) 2 clase a IX-a de invatamant profesional de trei ani ,cu 4 calificari, 3 pe domeniul Constructii.
Instalatii si lucrari publice si 1 calificare pe domeniul Industrie textila si pielarie.

b) 1 clasi de liceu seral, domeniul Constructii. Instalatii i lucrari publice



PLAN REALIZAT: .
a) 1 clasd de invatamant profesional de trei ani , domeniul Constructii. Instalatii si lucrari publice
b) 1 clasd de liceu , domeniul Constructii. Instalatii si lucrari publice

v Pentru structuri (clase/ grupe de inceput de ciclu de Invitimant)
PLAN PROPUS:
a) 1 grupa mica prescolar PP
b) 1 clasa pregititoare
c) lclasaaV-a
PLAN APROBAT :
a) 1 grupa mica prescolar PP
b) 1 clasa pregatitoare
c) lclasiaV-a
PLAN REALIZAT:
a) 1 grupa mica prescolar PP
b) 1 clasa pregititoare
¢) Iclasia V-a(cudoar 16 elevi)

IL. 1.4. Imaginea Liceului Tehnologic ”Ion Mincu”

Activitatea liceului s-a reflectat, cu obiectivitate prin articole pozitive vizand activitaile
educative, actiunile in parteneriat, derularea de proiecte.

Cadrele didactice au fost sfituite si valorifice conexiunea Internet prin accesarea site-ului
www.edu.ro , astfel incat si se informeze in timp util asupra modificarilor legislative, metodologiei
examenelor nationale /admiterii/ mobilitatii personalului didactic/ etc., documentelor curriculare si de
asemenea au fost informate prin redistribuirea anumitor mail-uri trimise de ISJ Tulcea.

III.  OFERTA EDUCATIONALA A LICEULUI TEHNOLOGIC ”ION MINCU”

Liceul nostru este acreditat si asigure pregatirea profesionald in doui domenii Constructii,
instalatii si lucrari publice si Industrie textila si pielarie atdt pe nivel 4 de calificare, liceal, cat si pe nivel
3 de calificare, profesional.

Oferta educationald din anul scolar 2017 — 2018 urmareste corelarea nevoilor de formare ale
Judetului nostru cu posibilitatea scolii de a satisface in mod optim si functional optiunile elevilor si ale
périntilor,

In anul scolar 2017 —2018 , in semestrul I, in unitatea de invatdmant LICEUL TEHNOLOGIC
“ION MINCU” din TULCEA., au functionat un numar de 13 clase cu un numar de 305 elevi.
Distributia claselor a fost urmatoarea:
1. Liceu tehnologic- ruta directa — curs seral, 8 clase — 190 elevi;

* clasaalX-a A, calificarea : tehnician in industria textila — 28 elevi

* clasaa X-a B, calificarea : tehnician in constructii si lucrari publice — 30 elevi

* clasaa XlI-a A semestrul I, calificarea : tehnician in industria textili - 28 elevi

* clasa a XI-a B semestrul II, calificarea : tehnician in constructii si lucrari publice -

28 elevi

* clasaa XII-a A, calificarea tehnician in industria textila — 20 elevi
clasa a XII-a B, calificarea : tehnician in constructii si lucrari publice - 21 elevi
* clasa a XIlI-a A, calificarea: tehnician in industria textild — 24 elevi
clasa a XIIl-a B, calificarea : tehnician in constructii si lucrari publice - 11 elevi



3. Invatamant profesional de stat cu durata de 3 ani -3 clase » 39 elevi
Clasa a IX-a M —23 elevi
* calificarea : mozaicar-montator placaje — 9 elevi
* calificarea: instalator —instalatii sanitare si de gaze — 14 elevi
Clasaa X-a M — 14 elevi
= calificarea : mozaicar-montator placaje — 14 elevi
Clasa a XI-a Z+I — 22 elevi
» calificarea : zidar pietrar-tencuitor — 9 elevi
* calificarea: instalator —instalatii sanitare si de gaze — 13 elevi
4. Invatamant postliceal anul |
* calificarea stilist — 28 elevi

* calificarea tehnician devize si masurétori in constructii — 28 elevi

In semestrul al II-lea clasele a XIII-a de liceu seral au fost comasate in urma hotararii Consiliului
de administratie, datoritd scaderii numarului de elevi.

In unitatea de invatamant STRUCTURA SCOALA GIMNAZIALA ,»GRIGORE ANTIPA,,, au

29
functionat un numir de 12 clase cu un numar de 305 elevi.
Distributia numarului de elevi pe clase a fost urmatoarea:

105 prescolari repartizati in 3 grupe program prelungit si 2 grupe program normal.

Elevi inscrisi la
Clasa inceput an

1. Pregititoare 28

2. 1 26

3. all-a 25

4. alll-a 26

5. alV-a 30

6. aV-a 25

7. aVl-a 19

8. Frecventd Redusi 25
TOTAL 204

In semestrul al II-lea grupele de PN au fost comasate in urma hotararii Consiliului de administratie,
datorita faptului ca unii prescolari nu frecventau gradinita.

ASPECTE/ DIMENSIUNI CALITATIVE ALE INVATAMANTULUI

Conform datelor comunicate de compartimentul secretariat , prin d-na secretar Maria IONITA |,
situatia statistica la sfarsitul anului 2017-2018 se prezinta astfe] :

La inceputul anului scolar, s-au inscris 614 elevi (305 pe liceu si 309 pe Structurd), iar la
sfarsitul anului scolar au ramas 529 elevi.

Liceu — 305 elevi inscrisi la inceput de an scolar
- 62 elevi retrasi




- 16 elevi exmatriculati
- 2elevi plecati prin transfer
- 225 elevi rimasi la sf de an scolar din care:
- 215 elevi promovati
- 10 elevi declarati repetenti
Structura — 309 elevi si prescolari inscrisi la inceput de an scolar, din care:

- 105 prescolari

- 19 prescolari veniti prin transfer

- 21 prescolari plecati prin transfer

- 103 prescolari rimasi la sf de an scolar

- 204 elevi

- 11 elevi veniti prin transfer

- 14 elevi plecati prin transfer

- 201 elevi ramasi la sf de an scolar, din care:
- 185 elevi promovati

- 16 elevi declarati repetenti

Din cei 614 elevi inscrisi, in cele dous unitati scolare :

* 9 elevi au certificat de expertiza si orientare scolard si sunt integrati in invatimantul de
masa si | elev este scolarizat la domiciliu, pentru liceu

* Seleviau certificat de expertiza si orientare scolara , pentru structura

ITI.1. Promovabilitatea.

LICEU
Elevi inscrisi Eaey r.amam Numar elevi Procent de
: sfarsit an :
Clasa la inceput an promovati promovare
scolar
total fete | TOTAL | fete | TOTAL | fete %

Invatamant
profesional , cls. 100
alX-a 23 1 21 21
Invatamant
profesional, 92,86
cls.a X-a 14 1 14 ] 13 1
Invatamant
profesional, 711,27
cls.a XI-a 22 22 17
Liceu seral 100
Clasa a [X-a A 28 19 17 11 17 11
Liceu seral
Clasaa X-a B 30 21 24 18 23 17 2253
Liceu seral 100
Clasaa XI-aB 28 10 19 10 19 10
Liceu seral 88.88
Clasa a XI-a A 28 20 18 14 16 14
Liceu seral 92.86

|ClasaaXll-aA | 20 | 1] 14 9 13 9




Liceu seral 100
Clasa a XII-a B 21 7 12 3 12 3

Liceu seral 100
Clasaa XIll-aA | 24 20 18 14 18 14

Liceu seral 100
Clasa a XIII-a B 11 7 b 7 9 7

Anul I A 28 26 22 20 2 20 100
Anul I B 28 6 15 4 15 4 100
TOTAL 305 149 225 111 215 110 95,56

Datorita faptului ca numarul total de elevi de la clasele XIII A si XIII B, la sfarsitul semestrului I
a fost de 29 elevi, cele doua clase au fost comasate.

STRUCTURA
Elevi inscrisi | Elevi ramasi Numar elevi Procent de
Clasa la inceput an | sfarsit an scolar promovati promovare
total | fete TOTAL |fete | TOTAL |fete | %
Pregatitoare 28 11 22 8 22 8 100
[ 26 14 27 15 ot 15 100
all-a 29 8 23 8 22 8 88
alll-a 26 11 27 11 25 10 92,59
alV-a 30 11 30 11 27 11 90
aV-a 25 13 25 13 19 6 76
a Vl-a 19 11 20 12 18 11 90
FR Px 23 25 23 23 23 100
TOTAL 204 | 102 201 101 185 02 92,03

III.2. Situatia disciplinara.

St e o : Elevi g Note scazute | Note purtare
Elevi eliminati (retrasi) exmatricu- : )
= a purtare: scazute sub 7
Clase
dbsente | Aemotive | BE 109 i | penty | ate
Total | Fete | Total | Fete | Total | Fete | 9.99-7 de 10| absente | motive
Invatamant
profesional ,
cls. aIX-a 0 0 0 11 5 5
Invatamant
profesional
,cls.a X-a 0 0 0 8 3 3
Invatamant
profesional
.cls.a XI-a 0 0 0 7 6 9
Liceu seral
Clasa alX-a 11 8 0 1 16
Liceu seral 6 3 0 0 9 15




Clasa a X-a
B
Liceu seral
Clasa a XI-a
B 4 0 5 6 13
Liceu seral
Clasa a XI-a
A 10 6 0 0 14 2 2
Liceu seral
Clasa a XII-
aA 2 2 0 4 2 12
Liceu seral
Clasa a XII-
aB 3 2 0 6 2 2 9 1
Liceu seral
Clasa a
XIlI-a A 5 5 0 1 1 14 4
Liceu seral
Clasa a
XIIl-a B 2 0 0 4 4 1
Anul I A 6 6 0 0 22
Anul I B 13 2 0 0 10 4 1
TOTAL
LICEU
62 38 0 16 3 110 93 22
Clasa preg 0 0 0 22
Clasal 0 0 0 26 1
Clasa a Il-a 0 0 0 8 17
Clasa a III-a 0 0 0 7 20
Clasa FR 0 0 0 25
ClasaalV-a 0 0 0 28 2
Clasaa V-a 0 0 0 7 10 8
Clasa a VI-a 0 0 0 1 17 2
TOTAL
Scoala
gimnaziala 0 0 0 23 165 13

II1.3. SITUATIA ABSENTELOR

LICEU
Absente an ] _
scolar Total/clase | Abs. motivate Abs. nemotivate
13.308 12 4.903 8.405




Numﬁ?.lr N umz:r e’leVI Al Absente
elevi la sfarsitul | Absente/elev . .
3 = = motivate/elev | nemotivate /elev
Inscrisi anului
An scolar
2017-2018 305 225 59,14 21,79 37,35
STRUCTURA
Absente an Total/clase | Abs. motivate Abs. nemotivate
scolar
7.697 8 1.573 6.124
Numar Numar
elevi elevi la Absiiteldey Abs. Absente
inscrisi(fara | sfarsitul motivate/elev | nemotivate /elev
prescolari) anului
An scolar
2017-2018 204 201 38,29 7,82 30,46

II1.4. ANALIZA EXAMENULUI DE BACALAUREAT SI A EXAMENELOR DE

CERTIFICARE
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Rezultate la examenele de certificare 2018

Domeniul | Filiera Calificarea fnscrigi Admisi Respinsi

Nivel 4 Liceu ruta Tehnician 1n industria textila 12 12 =
directa- seral

Nivel 4 Liceu ruta Tehnician in constructii si lucrari | 7 7 -
directa- seral | publice

Nivel 3 Scoala Zidar- pietrar-tencuitor 7 7 -
profesionala

cu durata de 3
ani Instalator instalatii tehnico- 10 10 =
sanitare si de gaze

IV.  RESURSE UMANE (CADRE DIDACTICE, CADRE DIDACTICE AUXILIARE,
PERSONAL NEDIDACTIC)

IV. 1. Numar total cadre didactice/ personal didactic auxiliar/ personal nedidactic

Posturile normate pentru anul scolar 2017-2018 sunt in numar de 56,90

Numadrul total de norme personal didactic este de 38,40 .

Numarul total de norme personal didactic auxiliar este de 5 (1 secretar, 1,5 administrator, 1
contabil, 1 informatician, 0,5 bibliotecar ).

Numarul total de norme personal nedidactic este de 13,5 ( 10 ingrijitor, 1,5 muncitori, 1 paznic, 1
muncitor bucétarie).

In semestrul I s-au organizat Concursuri de angajare pentru postul de informatician - liceu si
pentru postul de ingrijitor-scoald arondati.S-a angajat doar ingrijitor, postul de informatician nefiind
solicitari.

La 1 ianuarie 2018, conform legislatiei postul de informatician si 0,5 administrator financiar s-
au vacantat.

IV. 2. Raportul nr. cadre didactice / nr. personal didactic auxiliar, respectiv nedidactic.
Raportul nr. cadre didactice / nr. personal didactic auxiliar in anul scolar 2017-2018 este de 10,8.
Raportul nr. cadre didactice / nr. personal nedidactic este de 4.

IV.3. Situatia numerici a cadrelor didactice pe niveluri de scolarizare/ gradul de acoperire
a normelor/ posturilor in procente.

Totalul normelor didactice: norme didactice ocupate de profesori 38,40 , din care :
- Educatoare 8

- Invatdmant primar 7,28

- Invatamant gimnazial 2,79
- Invatamant profesional 6,64
- fnvé‘,[émént liceal 9,68

- Invatamant postliceal 3,01

- Director 1

IV. 4. Numir norme cadre didactice calificate/ necalificate/ in curs de calificare.
- Numarul de norme al cadrelor didactice calificate este de 38,4



- Numarul de norme al cadrelor didactice necalificate este de - 0
IV. 5. Numir norme cadre didactice cu studii superioare/ postliceale sau de maistri/medii
- Numér norme acoperite de personal cu studii superioare: 33,07
- Numar norme acoperite de personal cu studii postliceale/ de maistri: - 0,33
- Numar norme acoperite de personal cu studii liceale: 5
IV. 6.Titulari si suplinitori.
- Numarul de norme al cadrelor didactice angajate pe perioada nedeterminati este de 22,5
- Numirul de norme al cadrelor didactice angajate pe perioada determinata cu studii
corespunzatoare posturilor este de 13,59
- Numarul de norme suplinite al cadrelor didactice angajate pe perioadd determinata fara studii
corespunzatoare posturilor este -0
IV.7. Numir norme acoperite cu personal pensionat
- Numarul normelor acoperite cu personal pensionat este 2,31
IV.8. Discipline / domenii deficitare in acoperirea cu personal didactic calificat.
- Disciplinele deficitare la nivelul scolii au fost: limba romana gimnaziu, 1 post de invatitor, 1
post profesor discipline tehnice constructii.
IV.9. Tendinte generale
Fenomenul de imbatranire a personalului didactic se mentine, intrarile in sistem sunt tot mai putine.
Numarul de norme didactice este in continuare in scidere si totusi nu reusim s acoperim necesarul de
cadre didactice decdt cu ajutorul cadrelor didactice pensionate sau a cadrelor didactice fird studii
corespunzatoare postului/catedrei.

V. FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI DIDACTIC
Situatia statistici pe grade didactice (definitivat, gradul II, gradul I si doctorat)

In acest an scolar in liceul nostru, cadrele didactice incadrate, in functie de gradele didactice au
urmatoarea structura:

Gradul Total cadre
gradul didactic | gradul didactic | gradul didactic fara grad debutant didactice
1 11 definitiv didactic
28 8 13 3 - 52
. Situatia cadrelor didactice inscrise la examenele de obtinere a gradelor didactice:
Nr. Functia didactica Nivel de Disciplina Inscris la examen
crt. predare obtinere grad didactic
1. Prof. Alexandru Mirela | liceal limba engleza grad didactic [
2 Prof. Iofciu Mihai liceal matematicd grad didactic |
3, Prof.David Anca liceal limba romana grad didactic 1I
4. Prof.Vasile Lidia liceal,gim | geografie grad didactic I
naziu |

Siin acest an scolar cadrele didactice au participat la cursuri de formare.

* programele de formare avizate M.E.N. din Oferta C.C.D. Tulcea absolvite de personalul
didactic si didactic auxiliar din unitatea de invatamant, in anul scolar 2017-2018:




Nr. Denumire program de formare Nr.ore | Nr. participanti
crt. Personal | Personal
didactic | didactic
auxiliar
1. | Dezvoltarea institutionala prin proiecte cu 24 3
finantare europeana
2. | Prevenirea delicventei juvenile si violentei in scoli 24 1
3. | Curs de invatare a limbii engleze 30 1
4. | Curs formator 40 1
5. | Curs arhivar 1

* programele de formare acreditate M.E.N. din Oferta C.C.D. Tulcea absolvite de
personalul didactic si didactic auxiliar din unitatea de invatdmant, in anul scolar 2017-

2018:
Nr. Denumire program de formare Nr. ore/ | Nr. participanti
crt. Nr.CPT | Personal | Personal
didactic | didactic
auxiliar
1. | Integrarea grupurilor vulnerabile in mediul scolar | 40h /10 1
CRT
2. | Informatica si TIC pentru gimnaziu-clasa a V-a 60h / 1
15/:CRT
NR. CADRUL DIDACTIC CURSUL PARCURS FURNIZORUL
CRT. CURSULUI
1. Coculescu Gabriela Curs de invatare a limbii engleze CCD
Coculescu Gabriela Curs protectia datelor personale
2 Ciocirlea Tamara Dezvoltare institutionald prin proiecte cu CCD
finantare europeana
Ciocirlea Tamara Curs protectia datelor personale
3. | David Anca Dezvoltare institutionala prin proiecte cu CCD
finantare europeani
4. Virtosu loana Dezvoltare institutionald prin proiecte cu CCD
finantare europeana
S. Lupan Iuliana Integrarea grupurilor vulnerabile in mediul CCD
scolar
6. Stefan Lenuta Integrarea grupurilor vulnerabile in mediul
scolar
s Ampleev Marina Integrarea grupurilor vulnerabile in mediul
scolar
Ampleev Marina »» Informatica si TIC pentru gimnaziu — clasa CCD

aV-a”




12. Soava Galina

[ s Soava Galina Management educational Partener CCD T
9. Savencu Verginica Modalitati de formare a competentelor cheie LD
la prescolari si scolari
10. | Contu Alina Abilitare curricular a cadrelor didactice din , CCD
invatamantul primar, la clasa pregatitoare
11. | Soava Galina Inovare si schimbare in managementul CCD
institutiilor de invatamant preuniversitar

Eficientizarea managementului institutiilor
de invatamant preuniversitar

13. | Mihai Florica

CCD

scoala

Initiere in utilizarea instrumentelor TIC in ’

]

Mentionez ca unele cursuri au fost achitate de catre unitatea scolard, existand fonduri propuse

pentru formare profesionali.

Si personalul didactic auxiliar a participat la cursuri de formare, dupa cum urmeaz :

Nr. | Personal didactic auxiliar si
Crt. nedidactic
L. Constantinescu Laurenta

Cursul parcurs Furnizorul cursului

Contabilitatea institutiilor publice CECAR- Filiala Tulcea

Constantinescu Laurenta

lonitda Maria

- lonita Maria

3.

3, Barac Vasilica

N L —
Carp Eugenia

Curs protectia datelor personale

Arhivar

S.C. Procomunita
Center S.R.L.Sibiu

Curs protectia datelor personale

Expert achizitii publice

S.C. Procomunita
Center S.R.L. Sibiu

Notiuni de igiend fundamentale

Notiuni de igiena fundamentale

Notiuni de igiena fundamentale

Notiuni de igieni fundamentale

VI. ACTIVITATEA COMISIEI CEAC

Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii,

a completat baza de date pe platforma ARACIP. Au

fost postate activitatile propuse pentru realizare in anul scolar 2017-2018 pe platforma ARACIP,

PUNCTE TARI:

Constituirea in baza legii a Comisiei de evaluare $i asigurare a calitatij .
O buni colaborare intre membrij echipei
S-a actualizat baza de date pe platforma
S-au realizat urmatoarele documente:

CEAC, responsabilul CEAC si a directorului.
ARACIP.

1. Raportul anual de evaluare internd (RAEI) pentru anul scolar precedent;
2. Planul de imbunatatire a calitétii educatiei oferite pentru anul scolar 2017-2018;



w

Raport de autoevaluare IPT pentru anul scolar precedent;

Planul de imbunététire a calitatii educatiei si formarii profesionale (IPT), pentru anul scolar
2017-2018.

Planificarea activitatilor comisiei CEAC pentru anul 2017-2018;

Plan operational pentru anul 2017-2018;

Strategia de evaluare interna pentru anul 2017-2018:

Regulamentul de functionare a comisiei CEAC si atributiile membrilor comisiei
Organigrama CEAC.

e

© 0N W;

S-a intocmit dosarul cu stilurile de invitare;

S-a realizat dosarul cu problematica elevilor CES, conform noilor reglementari;

S-a intocmit dosarul cu monitorizarea completarii cataloagelor sl a ritmicitatii notarii.

S-au realizat observari ale predarii-invatarii.

S-a realizat testarea feed-back-ului privind comunicarea si conditiile oferite de scoald pe
segmentul cadre didactice — didactic auxiliar,nedidactic si elevi.

S-a revizuit Manualul Calititii

S-a realizat o baza de date a procedurilor existente in scoala

PUNCTE SLABE

Implicarea slaba a parintilor in procesul de autoevaluare a calitétii in educatie.

Lipsa fiselor de lucru adaptate elevilor CES:

Lipsa fiselor de lucru adaptate stilurilor de invatare;

Unele cadre didactice percep procesul de autoevaluare si al activitatilor comisiei CEAC ca un

proces birocratic, consumator de hartie si timp;

Elevii nu sunt solicitati in mod activ in procesul de autoevaluare a activitatilor scolii;

Rezultatele evaludrilor nu sunt comunicate imediat elevilor si sunt inregistrate mai tarziu in

catalog.

® Existd proceduri pentru monitorizarea interna, dar nu sunt puse in practicd de cétre toti membrii
organizatiei;

® Elevii nu primesc permanent informatii privind progresul realizat, informatii despre modul in

care isi pot stabili noi criterii individualizate pentru a acoperi lipsurile in invitare;

RECOMANDARI

® R&man in continuare de imbunatitit:
- conceperea procedurilor lipsd si reanalizarea celor existente;
- monitorizarea aplicarii planurilor de imbunatitire;
- realizarea de parteneriate cu alte unitati TPT;
- aplicarea corecta a sistemului de evaluare a elevilor:
- implicarea intregului personal din scoali in aplicarea sistemului de asigurare a calititii;
- realizarea observarilor la lectii conform graficului stabilit.

ANALIZA SWOT A OBSERVARII PREDARII-INVATARII
PENTRU ANUL SCOLAR 2017-2018

Puncte Tari

1. Prof. utilizeaza mijloace de invatdmant moderne : videoproiector, teste de evaluare in Excel,
PowerPoint, carti, articole din reviste, flipchart, fise de lucru, fise de documentare.



2. Explicatiile sunt clare si sunt antrenati toti elevii la ori (majoritatea profesorilor).

Evaluarea se realizeazi cu teste in Excel.

Se utilizeaza metode didactice in mod alternativ pentru comunicarea cunostintelor ( ex. Jocul de

rol, studiu de caz, experimente virtuale).

Materiale informative riguros selectate;

Corelarea interdisciplinard a cunostintelor;

Amenajarea bibliotecii pentru pregatirea elevilor pentru bacalaureat;

Achizitionare de carti, manuale, culegeri pentru pregatirea bacalaureatului;

9. Utilizarea metodelor didactice active, centrate e elev;

10. Schematizarea lectiilor;

1'1. Activitatea orelor se desfdsoara pe grupe de 3-4-5 elevi sau pe perechi;

12. Se realizeaza evaluarea elevilor pe parcurs si la final de ora,

13. Elevii sunt implicati direct in realizarea proceselor tehnologice dupd ce au invatat sa realizeze
practic operatiile si fazele de lucru;

14. Se realizeaza feed-back-ul in toate momentele importante ale orelor (majoritatea profesorilor);

15. Procesul de predare este centrat pe elev;

16. Elevii sunt ajutati si-si formuleze raspunsurile obligandu-i sa foloseasca termeni de specialitate:

17. Predarea se face apeland la cunostintele dobandite anterior sau din viata de toate zilele;

18. Discutiile sunt libere, degajate incitand elevii si participe activ la ori;

19. Maistrii instructori adapteaza limbajul explicatiilor la nivelul de intelegere al elevilor;

20. Se insista pe utilizarea termenilor de specialitate;

21. Se verifica portofoliul realizat de elevi;

22. Elevii poarta echipament de protectie la orele de instruire practica;

23. Portofoliile profesorilor si ale elevilor au materiale diverse si necesare desfasurarii orelor;

24. Etapele lectiilor sunt bine organizate (majoritatea cadrelor didactice);

25. Elevii sunt antrenati in realizarea sarcinilor de invétare propuse;

26. Elevii sunt antrenati si descopere noile cunostinte (majoritatea profesorilor);

27. In orele de laborator se realizeaza recapitularea si fixarea notiunilor prezentate;

28. Comunicare constructivi intre elevi si profesor;

29. Elevii sunt implicati in procesul de predare-invatare;

30. Se stabilesc tinte individuale de invétare, impartindu-se sarcina in etape de realizare;

31. Se ating obiectivele propuse si fie realizate in cadrul orelor;

32. Aproape toti profesorii creeazi un climat pléacut in desfasurarea orelor;

33. Elevii sunt implicati in evaluare.

g o

e =1 g La

Puncte Slabe
1. Folosirea unei game variate de strategii didactice corespunzitoare nevoilor si stilurilor de
invatare ale elevilor;
Limbaj literar sirac, lecturare orala defectuoasi;
Elevii nu sunt interesati sa invete logic;
Elevii nu se exprima liber si corect;
Nu utilizeaza concepte operationale;
Nu sunt antrenati toti elevii in rezolvarea sarcinilor propuse prin fisele de lucru;
Elevii nu sunt pe deplin atenti la ora producénd un zgomot de fond destul de mare;
Se lucreaza putin cu elevii cu ritm lent de invatare;
9. Nu s-au realizat fise de lucru pentru elevii CES;
10. Metodele de lucru pe grupe nu se folosesc la toate orele de instruire practica;
1'1. Elevii nu sunt incurajati in coevaluare;
12. Nu se utilizeaza material didactic diversificat;
13. Nu toti profesorii realizeazs feedback-ul la ore;

20N O o (pd 8D



14. Elevii nu colaboreazi destul intre ei in cadrul grupelor formate;
15. Nu se aloca timp suficient pentru a discuta nevoile suplimentare de intelegere ale notiunilor
aplicate in probleme.

Aspecte care pot fi imbunititite

Elevii sd fie incurajati sa isi asume responsabilitatea pentru propriul interes de invitare.

Imbunatatirea cursivitatii citirii §i incurajarea lecturii.

Elevii sd-si expuni propriile idei.

Sa fie implicati in procesul de invitare folosind atat cunostintele teoretice cat si cele practice.

Sa vizualizeze pe teren instalatiile prezentate la ora sau in atelierul scoala.

Sa se realizeze fige de lucru pentru elevii CES.

Sa fie integrati in colectiv si in actul invatarii si elevii CES.

Exemplele si fie ilustrate prin imagini.

- Notarea si se faca imediat dupa evaluare.

10. Sa se comunice nota elevului si sa fie trecutd in carnetul de note.

I'l. Sa se simplifice sarcinile de lucru pentru elevii CES sau cu ritm lent de invatare.

12. Tratarea diferentiata a elevilor tinand cont de capacitdtile intelectule si stilurile de invatare.

13. Utilizarea unei game variate de exercitii fonice, de pronuntie, de vocabular si gramaticale la orele
de limbi straine.

14. Sarcinile de lucru din fise sa fie mai explicite.

15. Implicarea elevilor in realizarea unor prezentari PowerPoint in cadrul orelor.

16. Sa se aloce timp suficient pentru explicatii suplimentare.

17. Proiectarea unitatii de invatare sa urmareasca evaluarea formativa riguroasa.

18. Asigurarea unor strategii didactice variate pentru a raspunde stilurilor individuale de invitare.

SO0 o @ bh b L e

VII. ACTIVITATEA COMISIILOR METODICE

Cele 52 de cadre didactice care sunt angajate in acest an scolar in unitatea noastri s-au constituit
in 7 comisii metodice, in cadrul cirora si-au desfdsurat activitatea. Membrii comisiilor s-au intrunit
conform graficului de activititi aprobat la inceputul anului scolar. Cadrele didactice si-au ntocmit
portofoliile personale, umirind ca acestea si aibi un continut unitar.Cadrele didactice au participat la
consfatuirile si activititile metodice Judetene organizate pentru fiecare disciplina.

Au fost aplicate teste initiale, s-au analizat rezultatele acestora in vederea realizarii unui plan de
masuri privind ameliorarea rezultatelor scolare ale elevilor;

S-au organizat ore demonstrative si s-au prezentat referate cu continut specific disciplinei sau
metodic/ psihopedagogic.

COMISIA SUSTINERE ORA CADRU DATA PREZENTARE CADRU DATAT
DESCHISA DIDACTIC REFERAT DIDACTIC
Limba si »A chacun sa maison” | Ganea Noiembrie ,»» Modalitati de Alexandru | decembri
comunicare Andreea- 2017 imbunatatire a Mirela e 2017
deprinderilor de
vorbire in limba
engleza”
»Situatia de David Anca | Aprilie Dezbatere pe tema Aprilie
comunicare. Tipuri de 2018 necesitatii 2018
comunicare”, care a cunoasterii
fost apoi prezentata in semnificatiilor si a
cadrul actiunii obiceiurilor laice si
metodice judetene a religioase ale unui




[ profesorilor de limba popor.
si literatura romana
pe semestrul al II-lea.
Matematica si | Aplicatii recapitulative | Iofciu Mihai | Mai 2018 Etica clonirii Jar Daniela | Decembri
stiinte tip subiect de e 2017
Bacalaureat
Om si »Jocul geografic- Vasile Lidia | Noiembrie
societate utilizarea jocului in 2017
predarea geografiei
Om si Metode. Tehnici si | Lupan decembrie
societate instrumente de Iuliana 2017
evaluare
Predarea. Orientdri | Lupan aprilie
contemporane in | Iuliana 2018
teoria si practica
predarii
Om si Personalitatea Vasile Lidia | Mai 2018
societate cadrului didactic.
Profesionalizarea
carierei didactice:
statut, roluri,
competente,
standarde. Formare
initiala si continua,
evaluare si
autoevaluare
Tehnica Examenele Stefan Mai 2018
Constructii finale —comisii, | Lenuta
previziuni si
asteptari
Tehnica Pigmentarea parului Chiujdea Noiembrie | Stadiul actual a] Coculescu Decembrie
Textile si Elena 2017 Procesului Gabriela 2017
estetici , constructiei
imbracidmintei in
tara si pe plan
2n | mondial
Tehnica Analiza tesaturii Ampleev [unie Adaptarea coafurii | Ivanciu Mai 2018
Textile si Marina 2018 la profilul clientei Barladeanu
estetica Eugenia
Comisia Necesitatea cunoasterii | Mihai Sem I | Portofoliul personal | Colesnic Sem |
invététoare psiho-pedagogice a Florica al cadrului didactic | Voica
! elevilor,,, si al elevulu
Comisia Sunetul si litera ,, v,, Contu Alina sIndividualizarea — | Tonescy Sem I
fnvé’gétoare forma a Anastasia
diferentierii
activitatii
didactice,,
Comisia Educatia inclusive-de lanuarie Deprinderea Sapera Noiembrie
educatoare la cunoasterea Galina 2018 rutinelor si a Mariana 2017
conceptului si a regulilor in
principiilor de baza gradinita”-Masa
pana la impartasirea rotunda

bunelor practici

Noiembrie
2017

Cere
pedagogic

Comisia
educatoare

Copilul in lumea
stiintelor sau cum
satisfacem curiozitatile

Educatia copilului
in spiritul valorilor
nationale si

Masa T

rotunda decembrie
2017

si nevoile de invatare
ale copilului in

valorificarea
elementelor de




perioada educatiei
timpurii”-cerc
pedagogic

cultura si traditie

Comisia Tehnici, metode sau Necula Aprilie Frumosul, armonia, | Savencu Martie
educatoare strategii complexe Maria 2018 si ritmul — ca valori | Verginica 2018
utilizate in invitarea ale artelor, cultivate
experientiala in de la vérstele
gradinita si rezultate timpurii
obtinute
Comisia Jocul — modalitate Cerc Mai 2018
educatoare de exprimare a pedagogic

eului, de
socializare,
invitare, educare,
dezvoltare

VIII. ACTIVITATEA COMISIEI DE PREVENIRE SI ELIMINAREA VIOLENTEI ,A
FAPTELOR DE CORUPTIE SI DISCRIMINARII IN MEDIUL SCOLAR SI PROMOVAREA
INTERCULTURALITATII

Fenomenul de violen{d privit in ansamblu este unuyl complex, avand caracteristici particulare
specifice tipului de violentd despre care vorbim. Fiind o ramurd a fenomenului de violenta in general,
violenta in scoald poate fi definiti ca sorice formd de manifestare a unor comportamente violente
precum”:

— exprimare inadecvati sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare, imitare,
amenintare, hartuire;

— bruscare, impingere, lovire, ranire, furt;

— comportamentul scolar neadecvat: intarzierea la ore, parasirea clasei in timpul orei, limbaj sau
conduitd ireverentioasa fatd de cadrul didactic, fumatul in scoals $i oricare comportament care
contravine flagrant regulamentului scolar in vigoare.

La nivelul scolii a existat o permanenta preocupare pentru rezolvarea tuturor tipurilor de
conflicte care apar pe parcursul desfasurarii procesului instructiv educativ si nu numai, existdnd o
comunicare optima intre to{i factorii care pot avea un rol in rezolvarea conflictelor (elevi-parinti-cadre
didactice-politie-bisericd). Pentru a mentine aceste interactiuni permanente intre factorii prezentati
lucreaza membrii comisiei de prevenire si combatere a violentei, legal constituitd la nivelul scolii
noastre.

La inceputul anului scolar 2017-2018, s-a intocmit planul operational privind reducerea
fenomenului violente, a faptelor de coruptie si discriminirii in mediul scolar si promovarea
interculturalititii, la nivel de scoald, care a avut drept scop asigurarea unui mediu de viatd sociala

linistit, sanatos si sigur pentru intreaga comunitate, conform standardelor europene, iar obiectivele au
fost:

OBIECTIVE
* Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de altd natura care pot apdrea in cadrul
scolii;

* Constientizarea existentei problemei violentei in societate si mediul scolar de citre elevi, parinti,
cadre didactice si crearea unui cadru formal de dezbatere a acestei probleme la nivelul scolii;

® Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber prin activitati
extracurriculare;



Crearea unui sistem de comunicare reald si eficientd intre scoald, autoritati si familie pentru
identificarea, monitorizarea si prevenirea actelor de violentd/ infractiunilor, prin implicarea
tuturor factorilor educationali.

Consilierea psihopedagogici a elevilor;

Organizarea unor activitati pe teme de Managementul conflictelor;

Cunoasterea si aplicarea prevederilor Legii 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor
copilului si a altor documente referitoare la reducerea fenomenului de violentd in mediul scolar si
cresterea sigurantei in unitagile de invagamant

ASPECTE VIZATE:

Implementarea unor activitati de monitorizare si constientizare a problematicii violentei scolare
in randul diferitelor categorii de actori scolari si la nivelul opiniei publice, in scopul sensibiliziri
acestora;

Realizarea comunicarii interinstitutionale;

Formarea atitudinii responsabile fati de comportamentul propiu si al celorlalti in conditiile
cunoasterii si intelegerii drepturilor si indatoririlor.

MASURI SI ACTIUNI:

Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor pentru elevi si a ghidurilor de interviu pentru
cadre didactice §i parin{i ( pentru: identificarea formelor curente de violenta din scoala,
identificarea contextului in care apare violenfa scolard, cunoasterea actorilor principali in
situatiile de violenta, aflarea opiniilor elevilor, ale cadrelor didactice, ale parintilor);

Diseminarea informatiilor centralizate in urma prelucrérii datelor din chestionare;

Dezbateri referitoare la securitatea si siguranta elevilor in scoal;

Prelucrarea cu elevii si parintii, afisarea reglementérilor privind ordinea interioars, a masurilor si
planurilor de actiune;

Inregistrarea actelor de violentd pe baza unei fise avizate;

introducerea unor teme privind violenta in scoald si masurile de prevenire a acesteia, in
programarea orelor de dirigentie:

Realizarea campaniei de prevenire si combatere a consumului de substante etnobotanice;
Formarea unor echipe operative formate din psihologul scolar, diriginti, membri ai Comisiei de
prevenire si combatere a violentei, parinti, reprezentanti ai Politiei;

Consilierea individual si de grup a elevilor in vederea prevenirii comportamentelor agresive;
Implicarea elevilor si a profesorilor diriginti in activititile dedicate fenomenului de violenta;
Monitorizarea elevilor cu tendinte de comportament violent;

Monitorizarea elevilor cu numir mare de absente si consilierea acestora pentru a nu desfasura
activitdti si comportamente cu potential violent;

Activitd{i de gestionare pe cale amiabili a altercatiilor ce au aparut in mediul elevilor,
observandu-se remedierea comportamentului;

Activitati pentru prevenirea si combaterea violentei in cadrul Programului “Scoala altfel. Sa stii

mai multe, si fii mai bun”.

In decursul anului scolar 2017-2018 nu au existat probleme comportamentale deosebite in

cadrul Liceului Tehnologic ,,lon Mincu”, Tulcea, elevii fiind supravegheati indeaproape de profesori,



diriginti si profesorii de serviciu. Eventualele neintelegeri dintre elevi au fost rezolvate prin discutii,

observatii individuale si prin colaborarea permanenti cu parintii acestora.

in cadrul comisiei metodice s-au respectat majoritatea activitatilor cuprinse in planificarea
activitatilor comisiei metodice de prevenire si combatere a violentei si discriminarii in unitatile de
inva{amant pe anul scolar 2017-2018, dupa cum urmeaza:

“Conflicte in colectivul de elevi ” — referat - Prof. Valcu lonela

“Cum combatem violenta? ”- prezentare PPT - Prof. Ganea Andreea

“Violenta in familie” - studiu de caz - Psiholog Nicola Dumitra

“De la violenta verbala la violenta fizica” — dezbatere

“Toti diferiti , toti egali! ” — prezentare PPT - Prof, Valcu Ionela

“Sa intelegem violenta”- discutii libere - prof. lofciu Mihai

»ocoala fard discriminare” - discursuri pe tema combaterii rasismului - Diriginti
~Masuri de combatere a violentei” — prezentare PPT - toti membrii comisiei

“Fii schimbarea pe care ti-o doresti in lume “- dezbatere - prof. Ganea Ionut, prof,
Popescu Crista — Alexandra, prof. Vasile Lidia, prof. Valcu Ionela

“Si noi suntem ca voi!” — eseuri, fotografii, desene - Prof. Ganea Andreea - Florela

"Eu , tu , el sau ea, toti suntem copii, toti suntem egali” — referat, discutii libere - Prof.
Popescu Crista — Alexandra

IX.COMISIA PENTRU SANATATEA SI SECURITATEA MUNCII

Personalul unitatii a beneficiat la inceputul anului scolar de un control medical realizat de
medicul de medicind a muncii Dr. Miu. Au fost actualizate fisele de protectie a muncii.

X. COMISIA DE PROGRAME SI PROIECTE SCOLARE SI EXTRASCOLARE

In anul scolar 2017 - 2018 s-au pus bazele activitatilor extrascolare prin semnarea de
parteneriate educationale cu:

>
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ICEM Tulcea — Casa Avramide + Muzeul de Artd — pachetul ..Micul restaurator” — prof.
Ciocirlea Tamara si Virtosu loana

Biblioteca Judeteana ,,Panait Cerna” Tulcea avand titlul proiectului ,,Clubul iubitorilor
limbii franceze” — prof. coord. Ganea Andreea.

Asociatia ,,Sprijin fara frontiere” din Tulcea cu titlul proiectului ,,Cadoul cu zambete” —
activitati de voluntariat la care au participat elevii liceului cat si cadrele didactice.

ICEM Tulcea — Muzeul de Etnografie si Arta Populard (MEAP) in programul educativ
,»Micii etnografi” — prof. Ciocirlea Tamara

Col. Tehnic ,,Constantin Brancusi” din loc. Petrila, Jud. Hunedoara in parteneriatul
educational ,,Pasdrea maiastra” — concurs Judetean de arta fotografica

Acord de parteneriat cu Junior Achievement Romania

Acord de colaborare cu Facultatea de Inginerie si Gestiunea Productiilor Animaliere din
cadrul Universitatii de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara din Bucuresti

CJRAE — in proiectul ,,Consiliere scolard prin mijloace artistice STOP Bullyng-ului
(Spune NU intimidarii)

Liceul Tehnologic ,,Arhimandrit Chiriac Nicolau” din Neamt — prof. Virtosu loana

Liceul Tehnologic ,,Macin” din jud. Tulcea — prof. Virtosu loana

Asociatia cultural-stiintifica ,,Vasile Pogor” din lasi — prof. Virtosu loana



Pe parcursul acestui an scolar s-au desfasurat diferite proiecte si concursuri. Acestea sunt:
e La concursul judetean de arta fotografica ,,Pasirea Maiastrd” — editia a [X-a — 2017 au participat
elevi impreuna cu urmadtorii profesori coordonatori:
v’ prof. Coculescu Gabriela:
- Chiselencu Iulian — premiul I1I
v" prof. Ivanov Anisoara:
- Dumbrava George Cristian
- Gradinaru Alin Stelian
v prof. Ciocirlea Tamara:
- Matei Adelin — premiul III
- Moraru Beniamin
- Pavilache George
- Stoian lonut
- Rosu Evelina
- Sidorov Alexandru
v" prof. Virtosu loana:
- Caramgiu Mihai
- Ivanof Catalin.

e Laprogramul JA (Junior Achievement) Romania au participat:

v Educatie antreprenoriala - noiembrie 2017 - cls. a IX-a inv. profesional cu prof.
coord. Virtosu loana

v' Educatie financiara - pilotare modul digital - mai 2018 - cls. a [X-a inv. profesional
cu prof. coord. Virtosu Ioana

e Laprogramul ,,Hour of Code” organizat de ADFABER — concepte de baza in utilizarea
calculatoarelor, participanti prof. Virtosu loana si elevi din clasa a [X-a si a X-a IP.

* La proiectul educational: ,,Fii mai bun cu apa nu numai de ziua ei!” — au participat elevii claselor
de zi ai Liceului Tehnologic ,,Jon Mincu” si clasa a XI-a D a Liceului Teoretic ,,Grigore Moisil”,
impreuna cu urmitoarele cadre didactice: prof. coord. Ivanov Anisoara, Sandu Mihaela,
Coculescu Gabriela, Ciocirlea Tamara, David Anca.

* La concursul interdisciplinar national ,,invitamantul — Poarta Spre Evolutie!”.La proiectul
»Copacul meu — padurea noastra” — au participat la sectiunea fotografie, elevii: Gradinaru Alin
Stelian si Pau Alexandru, avand ca prof. coord. pe Virtosu loana. Acestia au primit diplome de
participare.

e La Concursul International ,,Cultura, traditie, civilizatie” , din cadrul proiectului ,,Copilaria — un
poem” au participat la sectiunea de lucrari plastice Gradinaru Alin Stelian si Mocanu Florin.
Ambii au primit premiul 3 la sectiunile lor, avand pe prof. coord. Virtosu Ioana.

* Lacampania dedicata Mobilitatii Europene din anul 2017, au participat:

» elevii Ghiuzelea Adrian, Enciu Cosmin, Vacarus Cosmin de la clasa a IX-a inv.
prof. impreuna cu prof. Virtosu loana

> eleva Bilan Nicoleta de la clasa a XIII-a B coordonata de prof. Stefan Lenuta

» cadre didactice din scoala: Iofciu Mihai si Jar Daniela.

e La proiectul educational International ,.Educatie fara frontiere” - mai — iunie 2018, elevii din
clasa a [X-a si a X-a inv. profesional, cu participare de creatii plastice.

* Laproiectul ,,Consiliere scolari prin mijloace artistice STOP Bullyng-ului (Spune NU

intimidarii) a participat doamna prof. Virtosu loana cu clasa a [X-a inv. prof. sub coordonarea
psihologului scolii Nicola Dumitra.



* La proiectul de voluntariat ,,PASI SPRE EDUCATIE” au participat elevii cu CES din cadrul
Liceului Tehnologic ,,Ion Mincu” si elevii voluntary din clasele a X-a C si a IX-a C de la Liceul
Teoretic ,,Grigore Moisil”, alaturi de urmatorii profesori: coord. Sandu Mihaela, Ivanov
Anisoara, Spataru Mihaela si Damian Daniela.

e Laconcursul ROGVALIV din Slatina —a participat elevul Gradinaru Alin Stelian primind premiul
II'si elevul Dumbrava George Cristian. Acestia au fost coordonati de doamna prof. Ivanov
Anisoara.

v’ Este de mentionat, de asemenea si semnarea Acordului de grant pentru PROIECTUL ROSE
— proiectul privind invitimantul secundar. Proiectul se va derula pe timp de 4 ani,
cuprinzand activititi in care vor fi implicate cadre didactice ale liceului nostru. Echipa de
proiect este formati din profesorii: Coculescu G., Ciocirlea T., Ampleev M., Nicola D.,
Constantinescu L.

v A fost depusi si o aplicatie Erasmus + KA1 pentru derularea de stagii de pregitire practica
pentru elevii de invatimant profesional Aceasta , insd, nu a obtinut punctaj suficient.

XI.  GESTIONAREA RESURSELOR FINAN CIARE.
COMPARTIMENTUL FINANCIAR CONTABIL

Situatia financiara pentru anul scolar 2017-2018 a fost fnaintata de citre doamna contabila
Constantinescu Laurenta:

BUGET LOCAL

-plati efectuate : 2.319.053 lei,din care:
-salarii + contributii sociale=1.798.561 lei
-la cheltuieli materiale platile pe alineate:

-furnituri de birou =8.8420]ei

-materiale de curatenie=16298 lej
-incalzit si iluminat=110.478 lei
-apa,canal,salubritate=17.395 lei
-posta,internet,telefonie,ab.tv=11.251 lej
-materiale si prest.serv.=11.155 lei

-alte bunuri si servicii=64.182 lei
-reparatii curente=147.494 lej

-obiecte de inventar=56.644 lei
-protectia muncii=1.961 lei

-pregatire profesionala= 8.140 lei
-ajutoare sociale-copii cu CES=50.757 lei
-burse = 14.471 lei

BUGET AUTOFINANTATE



-In aceasta perioada s-au incasat venituri (chirii+mese copii) in valoare de 113.698 lei si s-au facut plati
pentru:

-mese copii = 108.046 lei

-alte plati = 3753 lei

BUGET DE STAT

-platile efectuate:
-plati salarii = 1.781.173 lei
-transport elevi=8.684 lei
-burse profesionale = 86.437 lei.

Lucrarile care s-au efectuat in aceasta perioada sunt:
-reparatii tamplarie PVC-ambele scoli

-reparat sistem video Scoala Antipa

-extindere sistem detectie fum-Antipa

-reparatii zona infiltratii apa la ateliere

-reparare gard curte liceu

-Amenajare cu cos de baschet teren liceu

-intocmire scenariu de incendiu la Scoala Antipa

- renovare sala de sport liceu

-alte reparatii curente ale cladirilor ale aparaturii birotice
-igienizarea unitatilor in perioada de vara

-realizarea si configurarea hardware si software retea LAN —liceu
- montat centrala telefonica

XII. ACTIVITATI DE INDRUMARE SI CONTROL DESFASURATE iN UNITATE

In aceasta perioadi in cadrul celor doua unitdti scolare (liceu si structurd) s-au desfasurat
urmatoarele activitati de indrumare si control:

1. Inspectie tematica : Monitorizarea asigurdrii conditiilor optime pentru debutul anului scolar 2017-2018 —
Liceul Tehnologic ,,Ion Mincu,, Tulcea
28 septembrie 2017

Inspectie privind Validarea Raportului de autoevaluare RA.

2. Inspectie tematici : Monitorizarea asigurdrii conditiilor optime pentru debutul anului scolar 2017-2018 —
Structura — Gradinita Scolii Gimnaziale ,,Gri gore Antipa,, Tulcea
27 septembrie 2017

3. Inspectie tematici :

»coala altfel,,
Liceul Tehnologic ,,Ion Mincu,, Tulcea
10 noiembrie 2017

Calitatea activitatii educative scolare si extragcolare .Monitorizarea activitatilor din cadrul Programului national

parinti, tutori sau sustinatori legali

Liceul Tehnologic ,,Ion Mincu,, Tulcea

4.Nota de control — Verificarea moduluj de incheiere a contractelor educationale intre unititile de invatamant si




10 noiembrie 2017

5. Inspectie tematicd: Monitorizarea asigurarii si desfasurarii activitatii instructiv —educative din invatimantul
special si special integrat

Scoala Gimnaziald ,,Grigore Antipa,, Tulcea

Ciclu primar gi prescolar program normal

24 noiembrie 2017

7. Inspectie tematica :

Verificarea modului de incheiere a contractelor de munci ale personalului unitatilor de invatamant si a
respectrii procedurii de evaluare a activitatii personalului didactic pentru anul scolar 2016-2017
Liceul Tehnologic ,,lon Mincu,, Tulcea

14 decembrie 2017

8. Inspectie tematica :

Verificarea incheierii situatiei scolare pe semestrul I al anului scolar 2017-2018
Liceul Tehnologic ,,Ion Mincu,, Tulcea

22 februarie 2018

9. Inspectie tematica: Masuri privind prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii in
mediul scolar si promovarea interculturalitatii in domeniul prevenirii si eliminarii oricarei forme de segregare
scolard dincadrul unitatilor de invitimant

Scoala Gimnaziala ,,Grigore Antipa,, Tulcea

16 martie 2018

10. Evaluare externd in vederea autorizarii nivel 4 pe calificarile: Coafor stilist, Tehnician desenator pentru
constructii si instalatii, Tehnician designer vestimentar
Aprilie 2018

Inspectii curente
1) Inspectie curentd pentru gradul didactic I la domnul profesor lofciu Mihai.

2) Inspectie speciala pentru gradul didactic I la doamna profesor David Anca.

ANALIZA SWOT

In urma analizarii activitatii tuturor compartimentelor din Liceul Tehnologic”lon Mincu” au
reiesit urmatoarele aspecte:

PUNCTE TARI
* Existenfa unui nucleu de cadre didactice cu potential metodico-stiintific foarte bun.

e dotarea scolii cu 6 de calculatoare noi cu licentd pentru completarea amenajarii noului laborator
de informatica, soft-uri informatice si echipamente media.

 Continuarea amenajarii laboratorului pentru calificarea de stilist
* Aprobarea proiectului ROSE si semnarea Acordului de grant
* Depunerea unui proiect ERASMUS' KA1 ,»European work experience - Ion Mincu,,



Obtinerea autorizatiei de functionare pentru trei calificdri nivel 4 invatimant liceal pentru 3
domenii Industrie textila si pielarie, Constructii, instalatii si lucrari publice si Estetica si igiena
corpului omenesc

Renovarea salii de sport a liceului, astfel incét aceasta a devenit functionala

Mediul social permisiv pentru educatie.

Disponibilitate pentru investitii in educatie la nivelul factorilor de decizie locali.

Interes al cadrelor didactice pentru propria dezvoltare profesionala prin participarea la cursuri de
formare

Interesul echipei manageriale si al consiliului local pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii
Buna colaborare intre toate compartimentele scolii, intre scoali si inspectorat si celelalte institutii
la nivel de municipiu .

Derularea de parteneriate educationale cu alte institutii de invatamant si institutii publice.
Asigurarea accesului la Internet, cu impact pozitiv in informare si comunicare

Asigurarea pentru toti elevii a locurilor de desfasurare a instruirii practice cu respectarea celor
prevazute in SPP si in Curriculum

Metodele de predare-invitare la clasi sunt axate pe invafarea centratd pe elev. Profesorii si
maistri instructori isi adapteazi metodele de predare la grupul de elevi, au abilitatea de a lucra
cu elevii in functie de stilurile de invétare individuale, de cultura si de motivarea acestora.
Demararea unui program suplimentar de pregatire a examenului de bacalaureat in vederea inregistrarii

unei rate de promovabilitate , conforma cu evaluarea obiectivd a Intregii activiitti depuse in aceastd
unitate scolari ;

ridicarea completd a documentelor necesare pe platforma ARACIP

PUNCTE SLABE

Nerealizarea in totalitate a planului de scolarizare la clasa a IX-a invatdmant profesional.
Deficitul financiar datorita neincadrarii cheltuielilor in bugetul alocat prin costul per elev.

Lipsa cadrelor calificate pentru maistrii instructori din domeniul constructii.

Nu s-a reusit atragerea de fonduri extrabugetare decat in masura foarte mica

Obtinerea unui punctaj insuficient pentru a putea fi aprobat pentru proiectul ERASMUS * KA1
Neaccesarea de alte proiecte / programe de cooperare internationald in domeniul educational,
institutional, grupuri dezavantajate.

Périntii nu rdspund tot timpul la chemarea scolii, din motive care nu tin de unitatea de
invatamant.

Nefunctionarea in conditii optime a activititii comisiilor metodice si a celor de lucru, datorita

faptului ca membrii acestora si-au desfasurat activitatea in scoli distincte, liceu, respectiv scoala
gimnaziala.

OPORTUNITATI

Autorizarea pe nivelul 5 - postliceal, pentru 2 domenii Constructii, instalatii si lucrari publice si

Estetica si igiena corpului omenesc si pe nivelul 4 - liceal Estetica si igiena corpului omenesc
Oferta agentilor economici si cerinta de locuri de munca in domeniile scolarizate de citre scoald.

Actiunile eficiente si concentrate de informare a populatiei scolare, a parintilor elevilor, dar sia
dirigintilor claselor gimnaziale in privinta oportunitatilor oferite de calificirile scolii in vederea
realizarii intregului plan de scolarizare ce va fi aprobat pentru anul scolar 2019 — 2020.

Continuarea monitorizarii insertiei profesionale a absolventilor scolij noastre, care ne va furniza
informatii referitoare la agentii economici angajatori atat la nivel Judetean cat si regional dar si
parcursul profesional al absoventilor nostri in primul an de la absolvire, date care ne vor facilita



0 eventuala schimbare de strategie in promovarea scolii noastre si a implicarii celor direct
interesati in scolarizarea elevilor in domeniile in care scolarizeaza elevii scoala noastra.
* Formare profesionald continu, contact nemijlocit cu noutitile din sfera educationali;

AMENINTARI:

Demografie scazuti, care a dus la nerealizarea unej clase din planul de scolarizare propus.
Concurenta celorlalte unititi scolare care au aprobate clase de invatamant seral- liceu si clase de
invatdmant postliceal.

Disfunctiile care pot interveni asupra unitatii scolare datorita fundamentirii conform standardului
de cost per elev, fira a se tine seama de particularitatile scolii

Familii cu bugete foarte mici care nu-si pot sustine copiii la scoal.

Dezinteresul sporit al familiei pentru educatia si instruirea copiilor $i plecarea n striindtate in ciutarea
mijloacelor de intretinere.

Dificultati economice ale judetului.

Dezvoltarea pietei negre a fortei de munca cu impact negativ asupra pietii muncii legitime.

Oferta negativi a strizii.

Salariile mici in domeniul textile, la nivel national.

Imaginea negativa creata invatamantului romanesc de mass- media;

Cadre didactice cu norma in mai multe scoli .

Cadre didactice ocupate cu responsabilitati multiple

intocmit,

Prof. GABRIELA COCULESCU



