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A. MANAGEMENT:
Functia manageriali specifici; 1. Proiectarea strategiei educationale si a politicilor educationale

Obiectiv specific: Asigurarea unei bune proiectiiri a activitatii
- Analiza si diagnoza activita{ii manageriale si educationale;
- Realizarea documentelor de planificare a activitatii manageriale la toate nivelele;
- Cresterea calitatii activitatii.
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PLANUL OPERATIONAL AL LICEULUI TEHNOLOGIC ,,JON MINCU” TULCEA
IN ANUL SCOLAR 2018-2019

B. MANAGEMENT:
Functia manageriala specifici; 1. Proiectarea st

rategiei educationale si a politicilor educationale

Obiectiv specific: Asigurarea unei bune proiectiri a activitatii

Analiza si diagnoza activitatii manageriale si educationale;

- Realizarea documentelor de planificare a activitatii manageriale la toate niv
- Cresterea calitatii activitatii.

elele;



Indicatori de performanta

1.4.Analiza rezultatelor la examenele nagionale si elaborarea
planurilor de masuri remediale pentru ameliorarea acestora, la

Comisia Matematica si

bacalaureat si

Domeniul/ Resurse
Activitati Compartimentul Materiale Umane De timp
responsabil
1 1. Realizarea analizei si a diagnozei mediului educational Rapoartele de ~ [Director Sept.- oct. 2018 [Realizarea obiectivelor stabilite in
analiza planul managerial anterior.
Management.
1.2. Intocmirea raportului privind Starea invatamantului in anul - Management Raportul de Director Sept.- oct. 2018  [Raport asupra starii invataméantului
scolar 2016-2017. lanaliza pentru anul scolar 2017-2018.
1.3.Elaborarea planurilor manageriale la toate compartimentele si Management Planuri Director ..Rmnosmmz:mm_ur-oﬁ 2018 (Corelarea cu m:.mamEo M.E.N si
omisiile Comisii metodice manageriale de comisii Planul managerial al [SJ Tulcea
Management Situatii statistice [Director nov. 2018 Baze de date cu rezultatele la
Comisia Limba si cu rezultatele la  [Responsabili de examene.
comunicare examenul de comisii Planuri de masuri remediale.

1.9.Elaborarea CDS/CDL  pentru  anul scolar

interesele beneficiarilor directi si indirecti.

IComisia invatatori

2019-Catedrele tehnice
2020,armonizarea curriculum-ului cu nevoile comunitdgii si cu

Metodologiile in
vigoare.

IResponabil comisia
invatatori

ehnice

esponsabili catedre

: e o stiinte evaluare nationald
nivelul unitatilor scolare(PJ + structurd) i ’
1.5. Elaborarea documentelor curriculare de proiectare si Management. Date Director Sept.- oct. 2018  [Planuri manageriale pentru anul scolar
organizare a activitatii de tnvagamant pentru anul scolar 2018- Comisii metodice statistice Cadre Didactice 2018-2019.
2019. colectate Planificari calendaristice.
1.6. Proiectarea tematicii si organizarea dezbaterilor pentru W\_m:mm.maﬁwﬁa. - Sept. 2018 — :
i omisil metodice 1rector raficele activititi siile
sl Legislatie, grafic | Cadre Didactice metodice SRR
de sedinte
1.7 Elaborarea programelor de remediere a rezultatelor la Comisia Limba si Rapoartele Director Sept.-nov. Imbunatatirea/mentinerea
examenele nationale. comunicare responsbililor de Responsabili de 2018 rezultatelor.
" o ot comisii
Comisia Matematica $1  |-omisii
1.8. Intocmirea planului de scolarizare pentru anul scolar 2019+ Fundamentarea  [Director lan.-Febr. . i
0020. planului de 019 Propuneri de clase in concordantd cu
scolarizare nevoile de formare ale populatiei
Director Chestionare scolare.
Consiliu de administratie @Plicate elevilor
Director Sept. 2018 Martie [Existenta CDS/CDL avizate.

2019




Compartiment contbilitate

achizitii

1.10. Implementarea de proiecte privind diminuarea Rapoartele de  [Echipa de Nov 2018 Diminuare fenomenelor.
absenteismului si a abandonului gcolar. analiza implementare a
proiectului ROSE

Management Cadre didactice

Management ) Programe Director Conform Nr. proiecte Incheiate.
1.11. Pregatirea si elaborarea proiectelor de oo_mccnmao\vmam:oam%ome:_:amﬁ didactic " specifice. graficelor
la nivel local/national/ international.
1.12. Realizarea proiectelor de buget si a proiectelor de achizifii. Compartiment Legislatia in Director, contabil sef Oct-Dec. 2018 Bugetele.

administrativ vigoare. Responsabil cu

1.13.Intocmirea documentatiilor privind investitiile scolare si
reparatiile.

Compartiment
administrativ
Compartiment contbilitate

Legislatia
vigoare.
in

Responsabil cu
achizitii

Director, contabil sef|Oct.-Dec. 2018

Dezvoltarea bazei materiale a scolilor.

1.14. Realizarea bazei de date privind incadrarea unitatilor scolare
cu personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic pe anul scolar
2018-2019

Compartiment secretariat

Baza de date

Secretar , Director

Sept. 2018

Calitatea bazei de date.

Semestrul [, 11

Corectitudinea datelor.

domeniul dezvoltirii competentelor in manag. proiectelor, in
Kamam cresterii gradului de participare la proiecte comunitare.

1.15. Operarea si centralizarea datelor privind situafia statisticd la |  Management SIIR si Baza de|Director, secretar
nivelul unit. de Invatamant SCO, SCI etc. Secretariat date
1.16.Participarea la programele de formare in probleme legate de e roma.:mm, U:aoﬁo.n ) Semestrele I, II. - INr. de programe.
managementul resurselor umane in perspectiva descentralizarii legislatie, - Membri ai CA
sistemului preuniversitar. metodologii
IManagement. Logistica IResponsabil formare |Oct. 2018 Febr.

- T profesionala 2019 Mai 2019

1.17. Participarea la programe de formare a cadrelor didactice in Cadre didactice Grad de aplicatie al proiectelor

comunitare.
INr. de cadre formate.




C. Functia manageriala specifica: 2. Organizarea activitatii

Obiectiv specific: Asigurarea organizarii optime a activitatii

- Eficientizarea demersului managerial;

- Organizarea in vederea atingerii standardelor si a finalitatilor;

- Organizarea executiei bugetare.

—

Organigrama ,
legislatie specifica.

Activitati Domeniul/ j e
Compartimentul Materiale Umane De timp Indicatori de performanta
responsabil

D 1. Elaborarea tematicii si a graficelor pentru sedinele Management Documentele Director. responsabiliSept. 2018 Corelarea cu obiectivele activitatii.
Consiliului profesoral, Consiliului de administratie si de comisii
comisiilor .
2.2. Organizarea si desfasurarea asistentelor la clase. Management. CEAC Fise de asistentd Director Conform Respectarea metodologiei

membrii CA orafic.

membri CEAC
D 3. Actualizarea si intocmirea figelor posturilor Management. Secretariat _ ] Director Oct.-nov.2018  [Fise de post intocmite.

1se de post, igecretar

0.4. Asigurarea calitatii demersului didactic prin adaptarea
demersului didactic la particularitaile individuale ale
elevilor si prin utilizarea de metode activ-participative.

CEAC

Rapoartele CEAC

Cadre didactice

IPermanent

competentelor conform
standardelor.

Formarea/dezvoltarea abilitatilor si

proiectelor si programelor.

b.5. Constituirea de echipe de lucru pentru realizarea

Management.

Rapoarte, CV-uri.

Director

Cand este cazul.

Coeziunea echipelor.

icolectivelor de

2.6. Repartizarea atributiilor si a sarcinilor pentru membrii
lucru, in functie de specificul instituiei si de

Organigrama.

Director

Sept- oct. 2018

intocmirea figei posturilor.




Criteriile stabilite.

Comisia Curriculum
Director

D.7. Organizarea concursurilor pentru posturile vacante deManagement. Metodologii Director octombrie Eficientizarea activitatii
fingrijitor
b 8. Promovarea unei politici de personal bazata pe criterii Management. Metodologia Director Permanent Cresterea numarului de cadre
de competenta profesionala. M.E.N. didactice calificate / perfectionate.
0.9.Organizarea si desfasurarea programelor de remediere a Catedrele Limba si Rapoartele Director Permanent Cresterea promovabilitafii.
rezultatelor la examenele nationale. comunicare si Matematica si jcomisiilor
stiinte Rezultatele
finale.
2.10. Organizarea simularilor, a concursurilor si Zm:mmmam:ﬁ Comisii Conform W:ooﬁoh omoaosmﬁon Regulamente, Stimularea competitiei.
o:EEmaw_Q scolare la nivelul unitatilor scolare, judetean si metodice alendasiili MEN HmeMMMwﬂmﬂ. de metodologii,
national. si a planificarilor comisii prograe
1SJ
D 11. Organizarea si desfasurarea programelor, "$coala dupa Metodologia Directori. An scolar 2018-  [Extinderea programului.
scoala”, "Saptamana altfel”. M.E.N. coordonator de 2019
Management. structura
2.12.Desfasurarea actiunilor privind diminuarea intalniri cu parintii Director,diriginti, An scolar 2018- Reducerea ratei fenomenelor.
absenteismului si a abandonului scolar, in mediile Management psiholog scolar 2019
defavorizate. Consiliere scolard
2.13. Asigurarea manualelor, a materialelor didactic. Compartimentul Documentele Administratori, Permanent Asigurarea tuturor materialelor.
administratie primite de la Director
M.E.N.
5.14. intocmirea optionalelor si a CDL-urilor. Compartiment didactic Metodologia Comisia invatatori  Jlanuarie - martie  [Aplicarea criteriilor elaborate.
M.E.N. Catedrele tehnice 2019

5 15. Prezentarea spre aprobarea catre [.S.J. a optionalelor |Management. Metodologia Director Zma.m 2019 Aplicarea criteriilor elaborate.
propuse. M.E.N. Aprilie 2019
Criteriile stabilite.
2.16.Organizarea si desfagurarea activitatilor Management. Planuri Bm:m_mﬁmm_oﬁooaosmﬁa . Formarea abilitailor si
extracurriculare, conform programelor proprii. extracuriculare m%mmoﬁw@ $i proiecte Conform competentelor extracurriculare.
lanificdrilor
717, Asigurarea asistentei sanitare si a protectiei muncii.  Contabilitate, administratie  [Legislatia in Director Permanent Prevenirea si asig. sanitard si in
vigoare munca.
5 : . Ordinul M.ENN.  |Administrator Permanent - y : 5o
2.18. Aplicarea Programului guvernamental ,,Laptele si N . ) structurd, director m.:B:‘mm a.o .om:o toti prescolarii si
cornul”. \Administratie structura scolarii mici.
D.19. Repartizarea bugetului primit, conform legislagiei in  [Domeniile economic si Analiza de nevoi. |Director, contabil . Cf. gr. de Asigurarea executiei bugetare.
vigoare. tehnic-administrativ. executie

[ SR 2k e

20.Identificarea resurselor extrabugetare si repartizarea lorjAdministrare

si
~ Iresurse fin. i materiale.

gestiunelPropunerile

ca |

Director

“gm@@. Manag,. |

Cresterea fondurilor extrabugetare.




Functia manageriala specifica: 3. Conducerea/coordonarea activitatii
Obiectiv specific: indrumarea procesului instructiv-educativ si coordonarea activitatii din inspectoratul scolar

- Operationalizarea activitatii;
- Eficientizarea demersului managerial;

- Operationalizarea in vederea atingerii standardelor si a finalitétilor.

Domeniul/ Resurse
Activitati Compartimentul Materiale Umane Temporale | Indicatori de performanti
responsabil
3.1. Incheierea contractelor de munca. Legislatia in Director Sept. 2018 Respectarea legislaiei.
Secretariat vigoare.
3.2 Normarea judicioasd si functionarea eficienta a Legislatia in Director Anual Eficientizarea activitatii.
personalului din subordine. Secretariat vigoare.
ivitatii isii ice si . Director Permanent ititii i
w“w : O%oao:mamm activitatii comisiilor metodice si a cadrelor Documente, ordine, Mu.ammﬁo.aom calitatii demersului
el Management. notificari M.E.N. idagtie.
3.4. Operationalizarea resursei de timp in I$J si in unitatile |Curriculum si inspectie Propriile Director Permanent incadrarea in planificarea
scolare. scolard. programe. resursei de timp.
Management.
3.5. Supervizarea desfasurarii activitafii. Director, Permanent
Coordonator de Feed-back pentru activitatea
structurda viitoare.
Management. Fise de asistend. _[resp. de comisii




3.6. Asigurarea gestiunii sistemului de salarizare a Management. Decizii de Director Permanent Salarizare corecta.
personalului din unitatile de invatamant preuniversitar de salarizare.
stat si din unitatile conexe din judet.
3.7. Analizarea si centralizarea nevoilor de formare a Oferta Baza de date actualizata.
cadrelor a.amo:om sia wmﬁwo:m._:_c_ de oosa:m@ao sia IManagement. educationald ¥ rsiator ——
procesului de perfectionare prin grade didactice. CCD.
3.8.Promovarea ofertelor de formare continua adresate Curriculum si inspectie Oferte de formare. |Director. responsabil (Conform graficelor Nr. cadrelor inscrise. Nr. programe
cadrelor, personalului de conducere,indrumare si control.  |scolara. Suporturi de curs. perfectionare ofertelor - parcurse.
Management. Semestrele I, 11
o ) i N Legislatie Director Cand e cazul. - proi
3.9.Sprijinirea cadrelor didactice in vederea dezvoltarii :mMo:mMm si Za “u M_Eomoﬁ\?omaao
competentelor necesare accesdrii, derularii si implementarii Management. - HUPLCIMBHERIS,
roiectelor si programelor educative si comunitare. P J
Management. Director Permanent. INT. proiecte/programe
3.10.Coordonarea activitatii responsabililor de proiecte Baza de date implementate.
comunitare si activitati educative
3.11.Monitorizarea si coordonarea parteneriatelor cu Management. Baza de date Director Nr. proiecte/programe
- - .. . . - - . .o w ] 1
Em.aﬁ:_w. statului, cu autoritatile locale si cu alte organizatii ermanent implementate.
s1 institutii
Functia manageriala specifica: 4. Motivarea/antrenarea personalului din subordine
Obiectiv specific: Cresterea gradului de implicare
- Stimularea si motivarea materiald §i morala a cadrelor didactice si a elevilor;
Utilizarea negocierii ca mijloc de optimizare a activitatii;
- Dezvoltarea spiritului de echipa.
Domeniul/ Resurse Indicatori de
Activitati Compartimentul Materiale Umane Temporale performanta
responsabil
4.1. Stimularea (auto)formarii si dezvoltarii profesionale.  [Management. Ofertele de Director IPermanent Dezvoltarea profesionald.
perfectionare.




! . e Director
U2 Promovarea colaboririi in cadrul scolilor(liceu Legislatie in Permanent IAtmosfera de lucru, informarea
H-structurd), a spiritului de echipa. vigoare i 3
48P S, IManagement. g reciproca.
4.3.Stimularea spiritului de competitivitate. Rezultatele Director IPermanent Implicare, dezvoltare.
IManagement. popularizate.
4.4, Incurajarea si sprijinirea Curriculum si inspectie Rezultatele Director Permanent Implicare, dezvoltare.
initiativelor prin flexibilitate, deschidere spre scolara. deosebite
nou. Management. popularizate.
4.5 Stimularea parteneriatului educational prin preluarea Management. Analiza Director Permanent Dezvoltarea unitatii.
initiativei. evolutiei
comunitatii
locale i
4.6.Sprijinirea initiativelor in atragerea resurselor materiale [Management. Analiza Director Permanent Participare, dezvoltarea unitéii.
si financiare. IAdministrare si gestiune levolutiei
resurse fin. si materiale. comunitatii
locale.
4.7 Asigurarea unui climat de munca eficient, centrat pe Management. Resurse materiale [Director Permanent Feedback di beneficiarilor si
nevoile educationale ale elevilor, prin sprijinirea initiativelor si umane oo( . mm_ h:pariea benshciarlior 3t
didactice inovatoare inter- si transdisciplinare, a activitatilor g PRI OF.
4.8.Implicarea personalului din subordine in atragerea de  [Management. Director Permanent Responsabilizarea
resurse materiale si financiare. Toate personalului.
compartimentele
4.9. Depistarea si pozitivarea rapida si eficientd a Management. Solicitarile Director Cand este cazul.  [inlaturarea conflictelor.
conflictelor. existente.
4 10.Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor situatii [Departamentul administrativ Legislatie Director Permanent INr. conflicte/ sesizari/
conflictuale care pot apirea intre personalul angajat si Serviciul juridic reclamatii.rezolvate.
angajator pe toate nivelele si la toate tipurile de institutii
4.11.Monitorizarea etapelor procesului de mobilitate a Management. Metodologii, Director Semestrul 11 Nr. de CD care au participat la
cadrelor didactice, sesiunea martie - aprilie 2018 rapoarte, ectapele de mobilitate.
informari




4.12.Intocmirea , verificarea si trimiterea spre avizarea Management. Legislatie, Directyor Ian. - febr. 2019 Proiect de incadrare corect
proiectelor de incadrare 2019/2020 si a situatiei posturilor la rapoarte intocmite.
unitatile scolare, institutiile conexe din judet.
} Management. Baza de date. Director Permanent imi i i
4.13.Stimularea interesului pentru scoald si studiu al elevilor Raportiri Wﬂw_ﬂwcﬁow ratei abandonulul
rin derularea programelor nationale de protectie sociala. rezultatele
Functia manageriala specifica: 5. Monitorizarea/evaluarea/ controlul activitatilor
Obiectiv specific: Eficientizarea activitatii
- Identificarea punctelor slabe si a punctelor tari in activitate.
Domeniul/ Resurse
Activitati Compartimentul . Indicatori de performanta
responsabil Materiale Umane Temporale
e o Director. coordonator|Periodic.
5 1. Elaborarea criteriilor si a instrumentelor de monitorizare . (de structura Respectarea metodologiei si a
si evaluare Documente, ordine, specificului unitatii
Management. notificari M.E.N. P ’
5.2. Aplicarea criteriilor si a instrumentelor de evaluare. Criteriile Director. coordonatoriConform
stabilite. de structura. graficelor. Respectarea metodologiei
Management.
5.3. Valorificarea rezultatelor evaluarii. Management. IDocumentatia Director. coordonator/Conform Redimensionarea activitatii.
rezultata. de structura. metodologiilor.
5.4 Monitorizarea intocmirii tuturor documentelor solicitateManagement. Documente, Director. coordonator(Conform Respectarea termenelor.
de ISJ ordine, de structura termenelor.
notificari
ISJ
5.5.Intocmirea raportului anual /semestrial privind Management. Documentatia Director. coordonator[Semestrial Respectarea structurii i a
activitatea compartimentelor. rezultatd. de structura Anual termenelor.




14.12.Intocmirea , verificarea si trimiterea spre avizarea Management. Legislatie, Directyor Tan. - febr. 2019 |Proiect de incadrare corect
proiectelor de incadrare 2019/2020 si a situatiei posturilor la rapoarte intocmite.
unitatile scolare, institutiile conexe din jude.
) : : - . . Management. Baza de date. Director Permanent Diminuarea ratei abandonului
4.13.Stimularea interesului pentru scoala si studiu al elevilor Raportari calar
prin derularea programelor nationale de protectie sociala. sesulbaials
Functia manageriala specifici: 5. Monitorizarea/evaluarea/ controlul activitatilor
Obiectiv specific: Eficientizarea activitdatii
- Identificarea punctelor slabe si a punctelor tari in activitate.
Domeniul/ Resurse
Activitati Compartimentul . Indicatori de performanti
responsabil Materiale Umane Temporale
. o Director. coordonator|Periodic.
5.1. Elaborarea criteriilor si a instrumentelor de monitorizare . |de structura Respectarea metodologiei si a
si evaluare Documente, ordine, specificului unitatii
Management. notificari M.E.N. '
5.2. Aplicarea criteriilor si a instrumentelor de evaluare. Criteriile Director. coordonatorConform
stabilite. de structura. graficelor. Respectarea metodologiei
Management.
5.3. Valorificarea rezultatelor evaluarii. Management. IDocumentatia Director. coordonatorConform Redimensionarea activitatii.
rezultata. de structura. metodologiilor.
5.4 Monitorizarea intocmirii tuturor documentelor solicitateManagement. Documente, Director. coordonatorConform Respectarea termenelor.
de ISJ ordine, de structura termenelor.
notificari
[SJ
5.5.Intocmirea raportului anual /semestrial privind Management. Documentatia Director. coordonator[Semestrial Respectarea structurii si a
activitatea compartimentelor. rezultata. de structura /Anual termenelor.




5.6.Arhivarea si pastrarea tuturor documentelor legale.

Legislatia Tn

Director. coordonator|Semestrial

Respectarea normativelor arhivarii.

5.10.Actualizarea si monitorizarea periodica a documentelor
manageriale si Regulamentelor interne, de organizare si
functionare ale unitafilor scolare, in vederea respectarii
legislatiei si adapatarea la specificul unitatii de invatamant.

verbale si note de
icontrol

de structura.

Secretariat vigoare. e striigtire Anual
Management.
) . . . . Criteriile Director. coordonator|Cf. grafic Depistarea punctelor tari si a
5.7. Intocmirea ofertei educationale, pe baza criteriilor de stabilite. de structura bunctelor slabe din activitate.
monitorizare, evaluare si/sau a indicatorilor de performan{a. [Management.
5.8.Asigurarea organizarii si desfasurarii examenelor Legislatia Director Conform legii Respectarea regulamentelor.
nationale de sfarsit de ciclu vigoare.
Management.
5.9 .Monitorizarea asigurdrii securitatii prescolarilor si Management. Legislatia in Director. coordonator{Semestrele [ i Il Reducerea numérului de incidente
elevilor in unititile de invatamant. vigoare, ROF de structura. din unitatile scolare.
Management. Rapoarte, procese  [Director. coordonator|Permanent Rapoarte, recomandari etc.

5.11.Monitorizarea gradului de respectare a legislatiei in ~ (Comisia CEAC Legislatie in W\_.mB_uE CEAC, CA, Gradul de respectare a legislatiei in
vigoare privind asigurarea si evaluarea calitatii in Management. domeniu Irector. iu.
VIguare p g $ { g Coordonator de Semestrul [, 11 domeniu
invatamant. =

structura
5.12.Monitorizarea realizarii si actualizarii Planului de Management. Practici bune, Director.
dezvoltare institutionald si a Planului de actiune al scolii a Metode de realizare Mooﬂaommﬁg de Permanent PDI/PAS-uri actualizate
unitatilor de invatdmant T
5.13.Analiza eficientei cu care sunt utilizate si administrate Reglementari Director. Semestrul L11 Procese verbale ale intAlnirilor
spatiile si resursele unitailor de fnvatamant Management. legale Ooo&om&ﬁoﬂ de

structura
5.14. Incheierea exercitiului financiar. Compartiment contabilitate [Legislatia in contabili sefi. Semestrial incadrarea in bugetul alocat.

vigoare. /Anual

5.15.Evaluarea realizarii planului de achizitii si a utilizarii Legislatia In Responsabili Conform Corelarea cu nevoile reale ale
fondurilor extrabugetare. Compartiment administrativ_[vigoare. lachizitii, Director.  regulament unitagilor.




5.16.Intocmirea documentelor legale privind managementul (Compartiment contabilitate Legislatia in Conform Respectarea legislatiei si a

financiar. vigoare. Contabil sef, D. termenelor termenelor.
legale
5.17. Monitorizarea aplicdrii Programului ,Laptele siCompartiment administratie [Legislatia in Responsabil ,,Lapte IPermanent incadrarea in prevederile
cornul”. structura vigoare. si corn,,, Director. programului.
5.18 . Monitorizarea si evaluarea proiectelor de parteneriat. [Management. Criteriile Director , Periodic Impactul asupra unitdii scolare.
stabilite. coordonator de
structurd
5.19. Evaluarea periodicd a activitdtii personalului dinManagement. Criteriile stabilite. [Director. Conform Redimensionarea activitatii.
subordine. Legislatia in termenelor.
vigoare.
5.20.0Organizarea si desfasurarea evaludrilor nationale aManagement. Comisii Metodologii, Director . Gradul de cunoastere si aplicare a
competentelor fundamentale pentru elevii claselor a II- a, aevaluare programe, coordonator de Conform metodologiilor, rezultate obtinute.
IV-a, a Vl-a, conform art.74 din Legea nr.1/2011. logistica Syt calendarului ISJ
si al MEN
i : Director . 2
5.21.Monitorizarea aplicarii corecte a documentelor R Programe scolare. coordonator de fin moo_wmw% '8 208 aw.oosq ol. Wmvmmnm privind
curriculare nationale la toate formele de invatamant. Planuri- cadru. structurd inspectiile tematice si de
Responsabili de com specialitate.
5.22. Monitorizarea si analizarea rezultatelor elevilor la Comisii metodice Comisiile ISJ Director . An scolar 2018-  [Date statistice, analize si rapoarte.
levaluarile curente si simulari ale examenelor nationale. coordonator de 2019
structura
Responsabili de com.
5.23.Monitorizarea progresului scolar din perspectiva Omisia diriginti Director . Lunar
prestatiei didactice si a frecventei elevilor la scoala. oot metodies MMM%MWEQ de
me a.m w@mma.,.\mﬁo 4 Responsabili L
lectiei, situatii monitorizare Situatii absente
statistice. frecventi fise de interasistenta.
5.24. Monitorizarea manifestarii fenomenului de violentd si [Management. Resurse Director . Permanent Nr. evenimentelor si nr. activitatilor.
a activitatilor educative impotriva violentei, derulate la CIRAE legislative MMW%MWEQ de

nivelul unitdtilor de invatamant.




xtracurriculare.

IManagement. Director . Lunar INT. fise de monitorizare.
coordonator de
Resurse structurd
5.25 Monitorizarea adsenteismului si a abandonului scolar legislative
5.26.Constituirea, coordonarea si monitorizarea activitaii Management. Director . IActivititi ale Consiliului Elevilor.
Consiliului Elevilor. coordonator de
Statutul elevilor  [structurd Conform
W.m.mn.o:.mmv: comisia [calendarului de
diriginti activitati.
5.27 Evaluarea modului de parcurgere a curriculumului si a (Comisia de Curriculum Tematici de Director . Semestrul L, 11 Note de control; fise de
modalitatilor de selectare a continuturilor, respectarea inspectie coordonator de interasistenta
programelor scolare si de examene, desfasurarea evaluarilor BRI
curente, a lucrarilor semestriale, a evaludrilor externe etc.
5.28.Asigurarii calitatii educatiei, a modului in care se Management. Metodologii, Director . onform fise de interasistentd
realizeaza atributiile manageriale la nivelul colectivelor planuri- coordonator de graficului
: : e . . mameyr structura
metodice i m.:m m.@omzz .omaE didactic in parte, conform ow&:u.uao_moﬁm: Membrii CEAC
metodologiei de inspectie. didactice, dosare
comisii metodice
5.29. Monitorizarea prelucrarii noilor programe si Comisii metodice. Metodologii, note [Director . Conform graficului |Gradul de diseminare a
metodologii privind examenele nationale si admiterea. si adrese MEN. o\woﬂmo:(mﬁo« de de control. informatiilor.
mew%hwmcz canaliil INr. sedintelor in care s-au prelucrat
metodice lacestea.
Management Director .
5.30.Asigurarea unui climat de muncd eficient. centrat pe Resurse materiale mwmmm%mmwgow de
nevoile ma.cowﬁo:m_m ale m_m,.\__oﬂ. prin spriiinirea 55&2.0_3 v : . .
didactice inovatoare inter- si transdisciplinare, a activitagilor (Coordonator act Feedback din partea beneficiarilor si
extracurriculare Permanent parintilor




B. INFORMARE/COMUNICARE

Functia manageriala specifici: 6. Relatii/comunicare.
Obiectiv specific: Extinderea si eficientizarea parteneriatului

- Asigurarea fluxului informational;
- Eficientizarea comunicarii;

- Atragerea opiniei publice si a factorilor locali in vederea sprijinirii unitatilor scolare.
- Dezvoltarea marketingului educational si institutional.

IDomeniul/ Resurse Indicatori de
Activitati Compartimentul performanta
responsabil Materiale Umane Temporale

IManagement. Programe, Director, CA  |[Permanent Comunicare permanenta si

6.1.Eficientizarea comunicarii dintre scoala si comunitate proiecte, eficienta
corespondenta
6.2.Consolidarea si mentinerea relatiilor permanente cu Management. Logistica, Director, CA  |Permanent dupa . aparitii in presd, calitatea
media locald. informari caz comunicatelor, gradul de]
transmitere a informatiilor.
6.3.Identificarea nevolilor de educatie a comunitafilor Management. INT. programe si proiecte.
locale, a posibilitatilor de raspundere la aceste nevoi, : Calitatea si impactul proiectelor.
o . : . . . Director, CA IPermanent
sprijinirea si realizarea unor proiecte de parteneriat scoala- Oferte educationale,
comunitate. Legislatie
6.4. Colaborarea scolilor cu politia, ISU, instit. culturale, ~ [Management. Programe de Director, CA Activitdti comune.
ONG-uri, agenti economici. parteneriat
Semestrul I, 11

6.5.Colaborarea cu institutiile si autoritatile centrale si Management. Programe proprii de [Director, CA Permanent INr. de activitati si proiecte.
locale, asociatii socio-profesionale, ONG-uri, etc. care parteneriat sau oferte
momﬁmmm m.: aoBa:E._ siin Eaﬂomi sistemului o.acomﬁo:mr de parteneriat ale
al mn:<:m.§_3 educative formale si nonformale si e ——
extracurriculare
6.6.Diseminarea in media si pe site-urile scolilor a IManagement. Legislatie Periodic
rezultatelor unitatilor de invatamant implicate in proiecte, Director INr. de evenimente de diseminare
evaluarea activitatilor, prezentarea exemplelor de buna si evaluare.
practica.




6.7 Crearea imaginii pozitive a unei institutii credibile,[Management. Documente, ordine | Director, CA  [Permanent Diseminarea informatiei.
dinamice si coerente, prin promovarea de bune practici laj
nivelul judetului Tulcea
6.8 Relationarea cu mediul social, cultural i economic Management. Parteneriate Director Permanent Facilitarea comunicarii.
specific comunitaii locale. incheiate.
6.9.Editarea de pliante, alte materiale. Management. IDocumente Director Permanent IAccesul largit la informatia
stiintifica.
6 10 Transmiterea citre cadrele didactice a tuturopManagement. Documente, ordine, |Director Cénd apar Diseminarea informafiei.
documentelor scolare. notificari M.E.N.
i isi i sManagement. . i iodi i 45137
6.1 _. .OammENm«mm mm mese st.aa si simpozioane cu 0 largaManagemen Oferta comunitatii Director Periodic Implicarea comunitatii.
participare a agentilor economici tocale, Resurss
extrabugetare.
Director. Periodic Respectarea confinutului si a
: o i ) . coordonator de t 1
6.12. Transmiterea in timp util catre ISJ superioare a Documente, ordine, |structura. ermenclor.
materialelor (rapoarte, statistici, baze de date) solicitate. Management. Responsabili notificari M.E.N.
Management. Director. Permanent Implicarea activa a parinfilor.
5 Y o p coordonator de
m.S.memﬁmBm mawa:_c._ de _Eﬁ._.ﬂoman a parintilor si a Programele ——
comunitatii locale in viata scolii. unitatilor.
Management. i : i iva a parinti
g Programele Director. Cadre Permanent Implicare activa a parintilor.
= Didactice.
unitatilor. Resurse
6.14,0Organizarea de intlniri periodice cu parintii extrabugetare
6.15.Atragerea  si  implicarea elevilor in elaboraregManagement. Programele Director,Cadre Permanent Responsabilizarea
documentelor care ii vizeaza, in parteneriatul educational, unitagilor. Didactice. elevilor.
alte activitati.
o . o S Management. Director. Permanent
6.16..Eficientizarea si operativitatea comunicarii in . coordonator de Feedback operativ §i in timp
interiorul unitatilor scolare Wﬂmm wm internet, - structurd.. scurt.
ail, etc.




6.17 Implicarea federatiilor sindicale in procesul decizional Management. Parteneriatul cu Director Permanent Respectarea drepturilor
si in rezolvarea problemelor. sindicatul salariatilor.
6.18.Initierea de proiecte de parteneriat la nivel local, Management. Oferta localasia  |Director. An scolar 2018-Dezvoltare institufionala.
national si international. AN.P.C. coordonator de 2019

structura..
6.19.Negocierea cu comunitatea locald pentru eficientizarea Management. Comunitatea Director. Permanent Implicarea comunitafii.
sprijinului comunitar. locald coordonator de

structura.

Programele

6.20. Negocierea contractelor pentru obtinerea fondurilor Domeniile economic si Oferta comunitatii ~ [Director. Permanent Cresterea fondurilor
extrabugetare. tehnic-administrativ. locale. coordonator de extrabugetare.

structurd.
C. DEZVOLTARE PROFESIONALA

Functia manageriali specifici: 7. Pregitirea profesionala.
Obiectiv specific: -Atingerea standardelor profesionale prin formarea continua
- Optimizarea competentelor.
- Dezvoltarea competentelor
Departamentul/ Resurse Indicatori de
Acctivitati Compartimentul performanta
responsabil Materiale Umane Temporale
7.1.Elaborarea proiectelor de dezvoltare a resurselor umane Management. Chestionare . |Director, responsabil [Periodic. Cresterea calitatii demersului

la toate nivelurile.

Comisia de perfectionare

perfectionare

didactic.

7.2 Participarea la programe de (auto)formare continua

pentru inspectori, directori, cadre didactice, vowmosm_zgm%aoa.

lAnaliza de nevoi.

Cadre didactice .

IConform grafic
.S.J.

Cresterea nr. cadrelor didactice care
participa la aceste cursuri.

) ; i Cursurile
didactic auxiliar. : s :
Comisia de perfectionare ropuse.
7.3.Participarea la intlniri de lucru, seminarii, simpozioane,Management. Curriculum si |Graficul M.E.N. [Director. responsabilConform grafic Dezvoltare profesionala si personala.
programe organizate la nivel local sau national. inspectie scolard CCD. si 1.S.J. perfectionare M.E.N.si L.S.J.




7.4 Participarea elevilor la cursurile de pregatire / formare [Management. Curriculum si |Graficul M.E.N. |Director, responsabil [Conform grafic ezvoltarea abilitatilor si a
organizate la nivel local, judetean, national. inspectie scolara. si [.S.J. perfectionare, CD, M.E.N.si .S.J. capacitatilor.
CCD. elevi
Director.

Prof. Coculescu Gabriela






