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1. CADRUL LEGISLATIV

Planul managerial se fundamenteaz pe urmitoarele acte normative:

Q’Q

* Strategia nagionala privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania:
Strategia nafionald de invatare pe tot parcursul vietii 2015-2020;

Strategia nationala pentru invagamantul tertiar 2015-2020;

Strategia M.E.C.S. de dezvoltare a invatamantului preuniversitar;

Legea nr. 1/2011 Legea Educatiei nationale si legislatia secundara aferent;

ROFUIP-OMENCS Ordinul nr. 5.079/31.08.2016 si completrile cu ordinul 3027/2018

Programul de Guvernare, capitolul Educatie;

Strategia M.E.C.S. privind descentralizarea invatamantului preuniversitar;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitaii educatiei;
Metodologii, regulamente, ordine, notificari si precizari M.E.N.C.S.;

Statutului elevului, aprobat prin O.M.E.N.C.S$. nr. 4472/10 august 2016;

ORDIN Nr. 201/2016 din 26 februarie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea metodologica si supravegherea stadiului implementrii si
dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entititile publice;

<+ ORDIN MEN nr. 3220/19.02.2018 privind structura anului scolar 2018-2019.
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ANALIZA SOWT PRIVIND STAREA INVATAMANTULUI IN ANUL SCOLAR 2017- 2018

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta unui nucleu de cadre didactice cu potential metodico-stiintific
foarte bun.

dotarea scolii cu 6 de calculatoare noi cu licentd pentru completarea
amenajarii noului laborator de informatica, soft-uri informatice si
echipamente media.

Continuarea amenajarii laboratorului pentru calificarea de stilist

Aprobarea proiectului ROSE si semnarea Acordului de grant

Depunerea unui proiect ERASMUS" KA1 ,,European work experience - Ion
Mincu,,

Obtinerea autorizatiei de functionare pentru trei calificiri nivel 4 invatimant
liceal pentru 3 domenii Industrie textila si picldrie, Constructii, instalatii si
lucrdri publice si Estetica si igiena corpului omenesc

Renovarea silii de sport a liceului, astfel incat aceasta a devenit functionala
Mediul social permisiv pentru educatie.

Disponibilitate pentru investitii in educatie la nivelul factorilor de decizie
locali.

Interes  al cadrelor didactice pentru propria dezvoltare profesionald prin
participarea la cursuri de formare

Interesul echipei manageriale si al consiliului local pentru dezvoltarea bazei
materiale a scolii

Buna colaborare intre toate compartimentele scolii, intre scoala si inspectorat
si celelalte institutii la nivel de municipiu .

Derularea de parteneriate educafionale cu alte instituii de invatimant si
institutii publice.

Asigurarea accesului la Internet, cu impact pozitiv in informare si comunicare
Asigurarea pentru toti elevii a locurilor de desfasurare a instruirii practice cu
respectarea celor prevazute in SPP si in Curriculum

Metodele de predare-invitare la clasa sunt axate pe invitarea centrata pe elev.
Profesorii si maistri instructori isi adapteaza metodele de predare la grupul de
clevi, au abilitatea de a lucra cu elevii in functie de stilurile de invitare
individuale, de cultura si de motivarea acestora.

Demararea unui program suplimentar de pregatire a examenului de
bacalaureat in vederea inregistrarii unei rate de promovabilitate , conforma cu
evaluarea obiectiva a intregii activiatti depuse in aceastd unitate scolari ;
ridicarea completd a documentelor necesare pe platforma ARACIP

Nerealizarea in totalitate a planului de scolarizare la clasa a
[X-a invatamant profesional.

Deficitul financiar datoritd neincadrarii cheltuielilor in bugetul
alocat prin costul per elev.

Lipsa cadrelor calificate pentru maistrii instructori din
domeniul constructii.

Nu s-a reusit atragerea de fonduri extrabugetare decat in
masura foarte mica

Obtinerea unui punctaj insuficient pentru a putea fi aprobat
pentru proiectul ERASMUS " KA1

Neaccesarea de alte proiecte / programe de cooperare
internationala in domeniul educational, institutional, grupuri
dezavantajate.

Parintii nu raspund tot timpul la chemarea scolii, din motive
care nu tin de unitatea de invatimant.

Nefunctionarea in conditii optime a activitatii comisiilor
metodice si a celor de lucru, datorita faptului ¢ membrii
acestora si-au desfasurat activitatea in scoli distincte, liceu,
respectiv scoala gimnaziala.




Viziunea : <<Tinerii sunt viitorul nostru. Suntem hotarati sa punem umdrul la realizarea v

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Autorizarea pe nivelul 5 - postliceal, pentru 2 domenii Constructii, instalatii
si lucrari publice si Estetica si igiena corpului omenesc si pe nivelul 4 - liceal
Estetica si igiena corpului omenesc

Oferta agentilor economici si cerinta de locuri de munci in domeniile
scolarizate de catre scoala.

Actiunile eficiente si concentrate de informare a populatiei scolare, a
parintilor elevilor, dar si a dirigintilor claselor gimnaziale in privinta
oportunitatilor oferite de calificarile scolii in vederea realizarii intregului plan
de scolarizare ce va fi aprobat pentru anul scolar 2019 — 2020.

Continuarea monitorizarii  insertiei profesionale a absolventilor scolii
noastre, care ne va furniza informatii referitoare la agentii economici
angajatori atat la nivel judetean cat si regional dar si parcursul profesional al
absoventilor nostri in primul an de la absolvire, date care ne vor facilita o
eventuala schimbare de strategie in promovarea scolii noastre si a implicarii
celor direct interesati in scolarizarea elevilor in domeniile in care scolarizeaza
elevii scoala noastra.

Formare profesionald continui, contact nemijlocit cu noutitile din sfera
educational;

Posibilitatea cunoasterii sistemelor educationale straine prin intermediul
parteneriatelor scolare internationale

capacitatea multor profesori de a imbina strategii didactice traditionale cu
strategiile moderne;

posibilitatea realizarii unor activititi interdisciplinare.

Demografie scazutd, care a dus la nerealizarea unei clase din
planul de scolarizare propus.

Concurenta celorlalte unititi scolare care au aprobate clase de
invatamant seral- liceu si clase de invatamant postliceal.
Disfunctiile care pot interveni asupra unitatii scolare datorita
fundamentarii conform standardului de cost per elev, fard a se
tine seama de particularitatile scolii

Familii cu bugete foarte mici care nu-si pot sustine copiii la
scoala.

Dezinteresul sporit al familiei pentru educatia si instruirea
copiilor si plecarea in strainitate in ciutarea mijloacelor de
intretinere.

Dificultati economice ale judetului.

Dezvoltarea pietei negre a fortei de munca cu impact negativ
asupra pietii muncii legitime.

Oferta negativi a strazii.

Salariile mici in domeniul textile, la nivel national.

Imaginea negativa creatd invatimantului romanesc de mass-

media;
Cadre didactice cu norma in mai multe scoli .
Cadre didactice ocupate cu responsabilitati multiple .

baza se invatd la Liceul tehnologic ,,JON MINCU” Tulcea!>>

3. VIZIUNEA SI MISIUNEA LICEULUI TEHNOLOGIC »ION MINCU,, TULCEA

iitorului lor. Meserii de

Liceul tehnologic ,,Ion Mincu., Tulcea face posibila realizarea strategiei si atingerea obiectivelor propuse, in directiile de

educare si formare a elevilor din domeniile constructii s

national .

Telul este, ca, in comunitate, Liceul tehnologic ,,Jon Mincu

1industrie textila  in concordanti cu dezideratele reformei educationale, in plan

,» Tulcea sa fie o institutie de referintd, integratd nevoilor sociale ale comunitdtii, care
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sa promoveze un invadmant deschis si flexibil si s asigure pregitirea tinerilor de astizi pentru viitorul de mdine, la standarde europene.

Misiunea: <<Liceul tehnologic ,,Jon Mincu” din Tulcea pregateste elevii pentru a
putea raspunde provocdrilor unei lumi in continud schimbare.>>

Liceul tehnologic ,,Jlon Mincu”, Tulcea indeplineste in plan teritorial obiectivele nationale, prin proceduri si tehnici specifice, in consens cu
specificul socio-economic si geografic, prin concentrarea unui complex de competente de management, organizare, verificare-control, comunicare si o
temeinicd pregatire profesionala in urmétoarele competente principale:

* coordonarea organizarii, desfasurarii i evaludrii procesului instructiv-educativ in unitatea de invatamant;

e fundamentarea planului de scolarizare in colaborare cu ISJ Tulcea , CLDPS | cerintelor din PLAi si PRAI;

* asigurarea resurselor curriculare necesare derulirii in conditii legale a procesului instructiv-educativ;

* monitorizarea si evaluarea respectdrii standardelor nationale, formularea de propuneri privind dezvoltarea si modernizarea infrastructurii, asigurarea
conditiilor si resurselor pentru activitatea de documentare, informare si comunicare;

* asigurarea, motivarea, dezvoltarea si mentinerea resurselor umane, in colaborare cu ISJ Tulcea;

e implementarea actiunilor cuprinse in programele/ proiectele nationale cu caracter strategic;

* monitorizarea, controlul si evaluarea accesului la educatie si asigurarii calitatii procesului educational si de formare profesionali;

* Indrumarea, monitorizarea, evaluarea activititii compartimentelor din unitatea scolara precum sia tuturor cadrelor didactice ;

* reprezentarea intereselor scolii in parteneriatul cu sindicatele din invaimant, in relatiile cu M.ENN.C.S., autorititile locale, cu alti parteneri
de dialog;

e claborarea de analize, sinteze, informdri si propuneri cu caracter ameliorativ, referitoare la problemele din scoala , catre ISJ Tulcea ;

Misiunea instituiei este s asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea intelectuald, sociala i profesionali a tinerilor in vederea adaptarii socio-
economice a adolescentilor de azi, viitori cetdfeni activi, deplin constienti de propria valoare i competitivi pe piata muncii locald, nationala si europeana.

4. VALORI

CALITATE
COMPETENTA
INTEGRITATE
RESPECT
CORECTITUDINE
CINSTE
CREATIVITATE
PERSEVERENTA
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5. PRINCIPII GENERALE

= Principiul prioritat ‘m‘&%ﬁmmr

= Principiul flexibilititii organizafionale si informationale;

o Principiul descentralizirii autorititii a&:nﬁ_e,:n—m si
asiguriirii unititii demersurilor educationale locale;
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6. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE

Politica educafionald actuala avind ca obiectiv satisfacerea cerintelor comunitafii/ societatii impune identificarea nevoilor beneficiarilor la nivelul
unitdtii de Invagimant. Un rol esential in acest scop il are Comisia CEAC din unitate care prin RA si RAEI pe care le intocmeste la inceput de an scolar
evidentiazd punctele mai slabe ale scolii pe care urmeaza si le imbunatitim. Si in functie de analizele celorlalte comisii ce functioneazi la nivelul scolii am

E

realizat o proiectare realista a activitaii , bazata pe diagnoza adecvata si previziune, dupd cum urmeaza:

1. Continuarea programului de pregatire suplimentari a elevilor din clasa terminald, respectiv a XIII-a cursuri serale, pentru disciplinele
incluse in probele examenului de bacalaureat , in vederea reactualizirii si consolidarii  cunostintelor necesare pentru promovarea
examenului national din prima sesiune, respectiv a doua sesiune. Se vor afisa programele de bacalaureat la avizierul scolii si in cancelaria
scolii, iar reperele orare pentru pregatirea suplimentara vor tine seama de ceritele si nevoile tuturor elevilor. Aceste activitati se coreleazi si cu
cele prevazute in proiectul ROSE (a fost aprobat si va incepe implementarea incepand cu luna octombrie) ,

2. Adaptarea curriculum-ului la cerintele speciale ale elevilor , care si raspunda intereselor proprii de formare, dar si intereselor scolii ,1n
vederea eliminarii lacunelor si recuperarii decalajelor existente intre cunostintele dobandite anterior si cele necesare pentru parcurgerea noilor
unitati de invatare ;

3. Sporirea exigentei , responsabilitatii si eficientei activititii de indrumare, control si evaluare , realizati prin inspectia la orele de curs,
la toate disciplinele ;

4. Identificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice, precum si evaluarea eficientei acestor cursuri/activitati(in timpul inspectiilor de
specialitate);

5. Organizarea de sedinte cu parintii la fiecare clasa de invitimant primar, gimnazial si profesional si promovarea unui program pentru
~educarea parinfilor", in colaborare cu autoritifile locale, in scopul diminurii/eradicirii absenteismului si a abandonului scolar, dar si a
cazurilor de indisciplind de la scoala gimnaziala - structurd . Se impune colaborare intre diriginte, profesorii responsabili cu pregatirea elevilor
din anii terminali, conducerea scolii, psihologul scolar si reprezentanti ai primarilor sau consilieri locali din localitatile de domiciliu ale elevilor.

6. Organizarea de sedinte cu elevii la clasele de seral , pentru micsorarea absenteismului si a abandonului scolar . Au colaborat dirigintele,
conducerea scolii si psihologul scolar . Se impune constientizarea adultilor de la cursurile serale privind frecventarea constanta a orelor si
importanta pregatirii pentru bacalaureat.

7. Initierea unui proiect de orientare scolard in parteneriat cu scoli din municipiul si judetul Tulcea in vederea consilierii elevilor pentru
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alegerea corecta a viitoarei profesii . Proiectul urmareste consilierea elevilor prin implicarea acestora in desfasurarea unor activitati specifice
calificarilor pentru care se pregatesc elevii scolii noastre, in vederea formarii de opinii si atitudini la elevii de gimnaziu , participanti la proiect,
pentru ca acestia sa poata opta corect la terminarea clasei a VIII- a pentru o profesie ale carei cerinte le-au descoperit pe parcursul derularii
proiectului ;
8. Adaptarea ofertei educationale a scolii la nevoile individuale ale elevilor de gimnaziu, care si raspunda optiunilor si intereselor lor de
formare, autorizarea unor noi domenii de calificare;

9. . Incheierea de parteneriate educationale cu scoli din tari si din Europa in vederea dezvoltarii competentelor profesionale in domeniul
tehnic si de specialitate si cresterii prestigiului unitatii de invatamant prin facilitarea insertiei absolventilor scolii noastre pe piata muncii din tara
si din Europa ;

10. Derularea unor proiecte educative cu diverse institutii publice si O.N.G.-uri in scopul dezvoltarii individuale a elevilor nostri si pentru o mai
usoard insertie in cdmpul muncii $i 0 mai buna implicare in viata comunititii.

11. Identificarea unor noi agenti economici interesati sa desfasoare parteneriate de pregatire practica cu scoala noastra, in domeniile
existente.

12. Initierea si promovarea unor programe de informare asupra noutitilor privind proiectele de reforma in invafimant (descentralizare,
finantare si asigurarea calitafii in educatie) si legislatia scolard, in care si fie cuprinse cit mai multe cadre didactice . Implicarea cadrelor
didactice in cursuri de formare prin CCD Tulcea sau programele POCU.

I3. Sustinerea implicarii membrilor CEAC in monitorizarea activititilor specifice organizate la nivelul scolilor, in vederea eliminirii
formalismului si cresterii eficientei;

14. Optimizarea site-ului liceului, dar si functionarea site-ului scolii gimnaziale structuri pentru a oferi informatii de interes din domeniul
invatamantului desfasurat in unitatile de invatamant si pentru a face cunoscute activititile celor dous scoli.

15. Promovarea rezultatelor deosebite ale activititii cadrelor didactice in Consilii Profesorale, in scopul motivarii acestora si recomandarea
lor pentru acordarea de gradatii de merit .

16. Adaptarea mediului scolar la cerintele elevilor cu nevoi educationale speciale in scopul asigurarii egalitatii de sanse tuturor elevilor si
integrarii elevilor cu cerinte educationale speciale in invitimantul de masa.

7.REPERE TEMATICE STABILITE DE MEN PENTRU INSPECTORATELE SCOLARE, UNITATILE DE INVATAMANT —iN ANIJI
SCOLAR 2018 -2019:
Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile MEN si politicile europene
Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii
Promovarea invitarii pe tot parcursul vietii
Utilizarea noilor tehnologii in procesele de invitare — predare — evaluare
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8. TINTELE STRATEGICE SI OBIECTIVELE STRATEGICE

TINTE STRATEGICE

OBIECTIVE STRATEGICE

prin asigurarea accesului tuturor copiilor
la o educatie de calitate, prin oferirea de

crt.
1. Cresterea performantelor unititii de Asigurarea unui management eficient prin dezvoltarea competentelor manageriale ale echipei manageriale
invatimant prin practicarea unui Asigurarea transparentei decizionale in conducerea operationald, prin respectarea principiului autonomiei in educatie, a
management flexibil, eficient, bazat pe |_principiului responsabilitiii publice, prin continuarea reformei in educatie
principiile asiguririi calititii in educatie
Dezvoltarea unei culturi organizaionale autonome si competitive in concordanti cu realitdtile comunitatii locale, transpusa
intr-un sistem de comunicare intra-interinstitutionala performant
Valorificarea activitatii de inspectie prin actiuni de imbunitatire a calitatii _
2. Cresterea eficientei procesului instructiv- Cresterea calitafii procesului de predare-invatare-evaluare prin modernizarea abordarii invagirii, a sistemului de evaluare a g
educativ prin oferirea de servicii calitatii in invatamant
educationale de calitate Cresterea calititii serviciilor educationale prin dezvoltarea profesionala a tuturor categoriilor de personal
Imbunatatirea rezultatelor obtinute Ia invatatura, la concursuri si la evaluari/examene nationale
Dezvoltarea bazei tehnico-materiale a unitatii de invatimant prin accesarea de programe si proiecte nationale/europene
3 Reducerea ratei parisirii timpurii a scolii Asigurarea asistentei specializate in procesul de educafie centratd pe copil/elev pentru cresterea/dezvoltarea personal,

socio-profesionala a elevilor, in furnizarea unui curriculum  individualizat/adaptat nevoilor de instruire ale unor
elevi/grupuri de elevi (elevii cu C.E.S.) la toate nivelurile de scolarizare

servicii specializate si prin dezvoltarea
parteneriatului educational

Dezvoltarea invatgmantului profesional si liceal prin fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare a
elevilor si armonizarea acestora cu evolutia pietei muncii/interesele agentilor economici

Diversificarea ofertei educationale de calitate prin implementarea unor programe atractive de activitafi formale/nonformale

Dezvoltarea parteneriatului educational prin intensificarea colaborarii cu comunitatea locald, cu organizatiile
nonguvemamentale, cu asociatiile culturale, sportive si cu agentii economici




