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PLANUL MANAGERIAL AL LICEULUI TEHNOLOGIC ,,ION MINCU,, TULCEA
ANUL SCOLAR 2017-2018

1. CADRUL LEGISLATIV
Planul managerial se fundamenteaza pe urmatoarele acte normative:

** Strategia nationala privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania;
*** Strategia nationalade Invatare pe tot parcursul vietii;

¢ Strategia nationali pentru invagamantul tersiar 2015-2020;

% Strategia M.E.C.8. de dezvoltare a Tnvaimantuluj preuniversitar;

“* Legeanr. 1/20]] Legea Educatiei naionale i legislatia secundars aferenta;

% ROFUIP-OMENCS Ordinul nr. 5.079/31.08.2016:

% Programul de Guvernare, capitolul Educatie;

“* Strategia M.E.CS. privind descentralizarea invatamantuluj preuniversitar;

“ legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatie;;
“* Metodologii, regulamente, ordine, notificari §i preciziri M.EN.CS.;

 Statutulyj elevulyi, aprobat prin OMEN.CS. nr. 4472/10 auvgust 2016;



ANALIZA SOWT PRIVIND STAREA mzﬁinggrc. IN ANUL scopar 2016- 2017
DIAGNOZA MEDIULUL INTERN

PUNCTE TAR]
—— YTUNCTETA

Existenta  unyj nucleu de cadre didactice cu potential metodico-stiintific
foarte bun,

Reabilitarea intrsri elevilor prin proiect cy finanfare locals, amenajarea unej
toalete i achizitionarea a patru banci cu scaun pentru elevii cu CES

dotarea scolii cu 20 de calculatoare noj cy licenta pentry amenajarea unui noy
laborator de informatica, soft-urj informatice gi echipamente media.
Amenajarea unuj noy laborator de informatici

Amenajarea unuj laborator pentry calificarea de stilist

Realizares i depunerea projectyly; ROSE

Completarea fonduly; de carte in vederea inflintérii unej biblioteci scolare;
Experiente acumulate in realizarea de performante.

Realizarea si depunerea projectulyj ROSE, in vederea ridicarii procentulyi de
promovabilitate la bacalaureat

Obtinerea autorizatiei de functionare pentru doud calificar; _ invatimant
postliceal pentru 2 domenii Constructii, instalatii si lucrar publice si Estetica si
igiena corpului

Mediul social permisiv pentru educatie.

Disponibilitate pentru investitii in educatie la nivelu] factorilor de decizie
locali.

materiale,
Buna colaborare intre toate compartimentele scolii, intre scoala st inspectorat
st celelalte institutij 15 nivel de municipiu .

Metodele de predare-invatare 1a clasy sunt axate pe invitarea centrata pe eley.
Profesorii si maistri instructori isi adapteazi metodele de predare Ia grupul de
elevi, au abilitatea de 4 lucra cu elevij in functie de stilurile de invitare
individuale, de cultura si de motivarea acestora.

PUNCTE SLABE
Puncte slabe
Nerealizarea planului de Scolarizare clsy 2 IX-a , domeniul
Textile, iar clasa a IX-a de profesionali este syh efectiv.
Deficitul financiar datorita neincadririj cheltuielilor in
costul/elev,
Lipsa cadrelor calificate pentry maistrii - instructor; din
domeniul constructii,
Nu s-a reusit atragereq de fonduri extrabugetare;
Insuficienta pregatire a directorilor in domeniul financiar si in
Juridic - ny g organizeaza cursyri de formare in aceste
domenii pentru a ven; in sprijinul directorijor noi pe functii.
Nu exista manuale tehnice pentry liceu i invatamantu]
profesional,
Neaccesarea  de proiecte/ programe de cooperare
internationali in domeniuf educational, institutional, grupuri
dezavantajate.
Insuficienta legatura cy parintii elevilor



DIAGNOZA MEDIULUT IN TERN
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Qozmq:owr Instalatii sj Demografie SCazuta, care a dug la Nerealizarea Planului de

scolarizare propus,

* Concurenta celorlalte unitati scolare care au aprobate clase de
Invatamant sera]- liceu ruta directs.

* Aplicarea in continuare g Strategiei politice iy, sistemul
educationg] walocare de fonduri unitatilor scolare per ¢

* Autorizarea pe mvelul vV de calificare, pentru 2 domeni;
lucrdri publice s1 Estetica si igiena corpului

*  Oferta agentiior €conomici si cerinta de locuri de munca in domeniile
scolarizate de citre scoali,

" Actiuni eficiente sj concentrate de informare a populatiei scolare, a parintjlor
elevilor dar sj 4 dirigintilor claselor gimnaziale in privinta Oportunitatilor oferjte
de calificarile scolij in vederea rea| izarij miregului plan de scolarizare aprobat
pentru anuf scolar 2017 - 2018.

* Continuareg monitorizarij

*  Dezinteresy) sportt al  famijiej pentru educatia sj instruirea
copiilor si exodul In stidindtate ip Cautarea mijloacejor de
intrefinere,

" Dificultati economice ale judetuluj.

*  Dezvoltarea piefei negre 1 fortei de muncs CU impact negatiy
asupra pietii muncij legitime,

" Oferta negativi 4 strazij.

*  Salariile micj in domeniuyl textile, la nivel national.

*  Imaginca negativia creats Invatamantuluj romanesc de mass.

media:

date care ne vg factlita o eventuala schimbare de
strategie in promovarea scolit noastre sj 3 implicarij celor direct interesat iy
scolarizarea elevilor jp domeniile in care scolarizeaza elevij scoala noastry.
* Formare profesional; continui, contact nemijlocit ¢y noutafile din sfera
educationals;
® Posibilitateg cunoasterii  sistemelor educationale strdine prin intermediul
partencriatelor scolare internafionale
® capacitatea muyltor profesori de a tmbina Strategii didactice traditionale ¢y
strategiile moderne;
* posibilitatea reaiizirij unor activititi interdisciplinare.




3. VIZIUNEA SI MISIUNEA LICEULUI TEHNOLOGIC ,ION MINCU,, TULCEA

. ~ o)

Viziunea : <<Tinerii sunt viitorul nostru. Suntem hotdiriri sa punem umdral la realizarea viitoruly; lor. Meserii de
bazd se invatd la Liceul tehnologic , JION MINCU” T, ulceal>>

Liceul tehnologic . lon Mincu,, Tulcea face posibild realizarea strateglei si atingerea obiectiveior propuse, in directiile de
educare si formare a elevilop din domeniile constructii si industrie textila in concordanti cu dezideratele reformeij educationale, in plan
national .

Telul este, ca, in comunitate, Liceu] tehnologic ,,Ion Mincu,, Tulcea sz fie o institutie de referin(d, integratg nevollor sociale aje Comunitatii, care
Sa promoveze un invatamant deschis s flexibil si sa asigure pregdtirea tinerilor de astdzi pentru viiforul de miine. |a standarde europene,

Misiunea: <<[Zicens tehnologic . fon Mincu” din T, ulcea pregiteste elevii pentru g
putea raspande provocirilor unej lumi in continug schimpare.>>

Liceul tehnologic ,.lon Mincu™, Tulcea indeplineste tn plan teritorial obicctivele nationale, prin proceduri s1 tehnici specifice. in consens cu
specificul socio-economic $i geografic, prin concentrarea unui complex de competenfe de management, organizare, verificare-control. comunicare si o
lemeinica pregitire profesionald in urmitoarele competente principale:

® coordonarea organizarii, desfasurarii si evaludrij procesului instructiv-educativ in unitatea de
* fundamentares planului de scolarizare in colaborare cu ISJ Tulcea . CLDPS | cerintelor din PLAi si PRAJ:
* asigurarea resurselor curriculare necesare derulirii in conditii legale a procesului H.:m::oﬂ?-mazommﬁ
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de dialog;
* eclaborarea de analize, sinteze, informari $i propuneri cu caracter ameliorativ, referitoare [a problemele din scoala > catre ISJ Tulcea ;
Misiunea institugiei este s3 asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea intelectuala, sociala st profesionali a tinerilor

economice a adolescentilor de azi, viitori cetateni activi, deplin congstienti de propria valoare §1 competitivi Pe€ piaia muncii locald, nationala si europeana,



4. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE

Politica educationala actuala avand ca obiectiv satisfacerea cerintelor comunitatii/ societdfii impune identificarea nevoilor beneficiarilor la nivelul
unitdfii de fnvatamant. Un rol esential in acest scop 1] are Comisia CEAC din unitate care prin RA si REAI pe care le
evidentiaza punctele mai slabe ale scollipe care urmeaza si le . : f ,
realizat o proiectare realistd a activitdtii , bazata pe diagnoza adecvatd si previziune, dupéd cum urmeazi: ,

1.Demararea programelor de pregatire suplimentara a elevilor din clasele terminale respectiv a XlIll-a A si a XIll-a B cursuri scrale ,pentru
disciplinele incluse in probele examenului de bacalaureat . In vederea reactualizarii si consolidarii cunostintelor necesare pentru promovarea
examenulul national din prima sesiune, respectlv a doua sesiune. Se vor reactualiza programele de bacalaurcat , se vor afisa la avizierul scolit si in
cancelaria scolil, iar repercle orare pentru pregatirea suplimentara vor tine cont de cerintele si nevoile tuturor clevilor. Aceste activititi se vor corela sicu
cele prevazute in proiectul ROSE (pentru care se asteapta raspunsul de la minister).

Graficele de pregatire suplimentara vor fi avizate de seful de catedra » director si vor fi inregistrate la secretariatu] scolii.

2. Identificarea resurselor financiare pentru dezvoltarea fondului bibliotecii scolare necesar , in vederea pregatirii corespunzatoare a elevilor
pentru sustinerea examenelor nationale, dar sj pentru alinierea fondului de carte din biblioteca scolara , la ceringele noului curriculum  atat pentru
gimnaziu, invatamantul profesional de 3 ani, pentru liceu pentru calificirile existente, dar si pentru cele noi pentru: care se solicita autorizarea pentru anul
scolar viitor;

3. Adaptarea curriculum-ului la cerintcle speciale ale elevilor , care sa raspundi intereselor proprii de formare, dar si intereselor scolii , in vederca
climinarii lacunelor si recuperarii decalajelor existente intre cunostintele dobandite anterior si cele necesare pentru parcurgerea noilor unitati de invatare :

4. Sporirea exigentei , responsabilititii si eficientei activititii de indrumare, control si evaluare , realizata prin inspectia la orele de curs, la toate
disciplinele ;

3. Identificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice, precum si evaluarea eficientei acestor cursuri/activitagi(in timpul inspectiilor de specialitate);

m.O..nm:?Edmmnmm&::wn: parintii la fiecare clasa de invatamant primar, gimnazial si profesional si promovarea unui program pentru educarea
parintilor”, in colaborare cu autoritatile locale, in scopul diminuarii/eradicarii absenteismului s a abandonului scolar, dar s1 a cazurilor de indisciplini de Ja
scoala gimnaziali - structurd . Se impune colaborare intre diriginte, profesorii responsabili cu pregatirea elevilor din anii terminali, conducerea scolii,

psihologul scolar si reprezentanti ai primarilor sau consilieri localj din localitatile de domiciliu ale elevilor.

7. Organizarea de sedinte cu elevii la toate clasele de seral . pentru  micsorarea absenteismului si a abandonuiui scolar . Vor colabora dirigintele,
conducerea scolii si psihologul scolar . Se impune constientizarea adultilor de la cursurile serale privind frecventarea constanta a orelor si importanta
pregatirii pentru bacalaureat.

8. Initierea unui proiect de orientare scolara in parteneriat cu scoli din municipiul si judetul Tulcea in vederea consilierii elevilor pentru alegerea
corecta a viitoarei profesii . Proiectul urmareste consilierea elevilor prin implicarea acestora in desfasurarea unor activitati specifice meseriilor pentru care se
pregatesc elevii scolii noastre, in vederea formarii de opinit si atitudini la elevii de gimnaziu , participanti la proiect, pentru ca acestia sa poata opta corect la



terminarea claset a VIIIi- a pentru o profesie ale carei cerinte le-ay descoperit pe parcursul derularii proiectuluj ;

9. Adaptarea ofertei educationale a scolii Ia nevoile individuale ale elevilor de gimnaziu, care s raspunda opttunilor §i intereselor lor de formare,
autorizarea unor noi domenii de calificare;

I2. Incheierea de parteneriate educationale cu scoli din Eurepa in [imba franceza si in limba engleza in vederea dezvoltarii competentelor lingvistice
$1 profesionale in domeniul tehnic st de specialitate, cursuri de 7 . obtinerii de calificative superioare la examenul de bacalaureat, dar sj cresteril prestigiului
unitatii de invatamant prin facilitarea insertiei absolventilor scolii noastre pe piata muncii din tari si din Europa ;

13. Derularea unor proiecte educative cu diverse institutii publice s1 O.N.G.-uni in scopul dezvoltirii individuale a elevilor nostri si pentru o mai usoari
insertie fn cAmpul muncii si 0 mai buni implicare in viata comunitatii.

15. Identificarea unor noi agenti economici interesati sa desfasoare parteneriate de pregatire practica cu scoala noastra, in domeniile existente.

19. Sustinerea implicarii membrilor CEAC in monitorizarea activitatilor specifice organizate la nivelul scolilor, in vederea elimindrii formalismuluyi 3|
cresterii eficientei;

20. Optimizarea site-uluj liceului, dar si al scolit gimnaziale structura pentru a oferi informatii de interes din domeniul Invafamantului desfasurat in
unititile de invatamant ;

21. Promovarca rezultatelor deosebite ale activititii cadrelor didactice in Consilii Profesorale. in scopul motivarii acestora si recomandarea lor pentru
acordarea de gradatii de merit .

22.Adaptarea mediului scolar la cerintele elevilor cu nevoi educationale speciale in scopul asigurarii egalitatii de $anse tturor elevilor ti integrarii

elevilor cu cerinte educationale speciale in invatimantul de masa.



INTE STRATEGICE

Cregterea performantelor unititii de
invatimant prin practicarea nnui
management flexibil, eficient, bazat pe
principiile asiguririi calitdtii in educatie

Cresterea eficientei procesului instructiv-

educativ prin oferirea de servicii
educationale de calitate

Asigurarea accesului tuturor copiilor la o
educatie de calitate prin oferirea de
servicii specializate si dezvoltarea
barteneriatului educational

5. TINTELE STRATEGICE S OBIECTIVELE STRATEGICE

o OBIECTIVE STRATEGICE

Asigurarea unui management eficient prin dezvoltarea competentelor manageriale ale echi pei manageriale

Asigurarea transparentei decizionale in conducerea operationald, prin respectarea principiului autonomiei in educatie, a
principiului responsabilitatii publice, prin continuarea reformei in educatie

Dezvoltarea unei cultur organizationale autonome $i competitjve in concordanid cu realitatile comunitatii locale transpus3
intr-un sistem de comunicare intra-interinstitutional3 performant
Valorificarea activitdtii de inspectic prin actiuni de imbunatitire a calitai

Cresterea calitatji procesului de predare-invifare-evaluare prin modernizarea abordsrii Invatarii, a sistemului de evaluare a

calitatii in invagamant

Cresterea calitafii serviciilor educationale prin dezvoltarea profesionala a tuturor categoritior de personal

Imbunatitirea rezultatelor ob inute la tnvatatura, Ja concursuri si la evaludri/examene nationaje

Dezvoltarea bazej tehnico-materiale a unitagi de invatamant prin accesarea de programe si proiccte nationale/europene
Asigurarea asistentei specializate in procesul de educatie centraty pe copilelev pentruy cresterea/dezvoltarea personali,
socio-profesionald a elevilor, In furnizarea unui curriculum m:&sa:m:NQOQmEE nevoilor de

elevi/grupuri de elevi (elevii cu C.E.S) Ia toate nivelurile de scolaritate

Dezvoltarea invatamantulyi profesional si liceal prin fundamentarea oferte; educationale pe baza nevoilor de dezvoltare 2
clevilor si armonizarea acestora cu evolutia pietei muncii/interesele agentijor economici

Diversificarea oferte; educationale de calitate prin tmplementarea unor programe atractive de activitagi formale/nonformale
Dezvoltarea parteneriatuly educational prin
nonguvemamentale, cuy asociatiile culturale, sporti

instruire ale unor

intensificareg colaboririi ¢ comunitatea locals,
ve $i cu apentii economici

cu  organizatiile







