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O.G. 1. Asigurarea ccesului tuturor copiilor la o0 educatie de calitate si cresterea ratei de succes scolar.

Obiective specifice/ derivate

0.S.1. Reducereg absenteismului si abandonuluj scolar

0.8.3. Fundamentaresa ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor, a cerintelor de pe
Piata muncii,

0.S.4. Asigurarea unui mediy scolar sigur si atractiy.,



(

Nr. ert. | Misuri Actiuni/ Resurse Responsabilitiati/ | Orizont de Consiliere/
strategii de legislative/ Parteneri timp monitorizare/
implementare | materiale control

0.G.I. | *Asigurarea # Elaborarea si | Planuri -Consilier educativ Septembrie Verificarea

0.S8.1 | accesului implementarea manageriale -Director 2016 popularizarii

tuturor elevilor | de planuri Planuri -Comisia /cunoasteriidocument

la serviciile operationale/ operationale dirigintilor elaborarea elor specifice

educationale proceduri Proceduri -Comitetul de planurilor de Consiliere in
privind parinti pe scoald - | masuri —lunar elaborarea
gestionarea Consiliul de (monitorizare) planurilor/proceduril
fenomenului Baza de date administratie or
absenteismulu/ | Chestionare -Comisia CEAC
abandonului la Comisia
nivelul scolii. dirigintilor
# Analiza Planuri de Directorul
cauzelor care masuri Psiholog scolar, -Monitorizarea
genereaza prof. Nicola planului operational
abandonul Dumitra de diminuare a
scolar si Situatii Diriginti abandonului scolar
identificarea de | statistice Comisia CEAC -Raportare periodicj
masuri pentru Rapoarte ale Prof. Itinerant, a absentelor si a
prevenirea si dirigintilor Sandu Mihaela masurilor luate,
combaterea Rapoarte de Comitetul de
fenomenului analiza parinti pe

clasa/scoala
#Monitorizarea | Cartele de Zilnic; Consilierea
frecventei si acces Lunar ( personalului sj
accesului personalizate raportare la elevilor
elevilor in Bazi de date Director .S.J. in data de Raportari lunare ale
scoald electronici Consilier educativ | 5 a lunii consilierului educativ
Diriginti urmatoare) in consiliul de
#Intretinerea administratie si la
| sistemului de L.S.J. (péni in data

Indicatori de evaluare/
performant:i

-Existenta planurilor
-Cadru organizat de
gestionare a fenomenului
-Diminuarea cu cel putin
10% a pierderilor scolare
-Implicarea comunitatii/
parintilor in combaterea
abandonulyi

- Statistica cu numirul de
elevi reveniti la cursuri

Imbunitatirea frecventei
scolare prin eliminarea
absentelor intdmplitoare

Responsabilizarea
personalului si elevilor

Optimizarea relatiei scoala-
familie
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supraveghere a de 2 ale lunii, in
accesului in format electronic)
unitatea de Corespondenta cu
invatdmant parintii - inregistrats
Grafic de Directorul Séptimanal Responsabilizarea périntilor
*Implicarea #Organizarea de consultatii si Psiholog scolar, (consultatii), Participare la Numarul paringilor
familiei in consultatii si sedinte cu prof. Nicola lunar (pe clase), intalniri/lectorate cu participanti la intlniri —
sprijinirea intélniri cu parintii la Dumitra trimestrial (pe parintii procesele verbale si caietul
scolarizirii périntii fiecare clas3 gi Diriginti scoald) de evidents al consultatiilor
elevilor lectorate Comisia CEAC Cu acestia
-Incheierea Procese verbale | Prof. Itinerant, Implicarea/ responsabilizarea
contractului de | Caietele Sandu Mihaela périntilor in scolarizarea
parteneriat dirigintilor, elevilor
educational cy Legea Director Sept-oct.2016
parintii elevilor Educatiei Consilier educatiy
din clasa a IX-a nationale
Participare la
#Asigurarea Pe parcursul programului de
*Participarea serviciilor de Directorul anului scolar consiliere
la educatie a consiliere si -Contract Psiholog scolar, (conform Asistente la ore de Asigurarea de sanse egale
grupurilor asistenti model MENCS | prof. Noicola programului OCp copiilor defavorizati
dezavantajate/ psihopedagogica Dumitra cabinetului Monitorizarea
celor aflati in | prin cabinetul Diriginti psihologului rezultatelor Numérul de copii/elevi
situatii de risc scolar, Metodologii Comisia CEAC scolar si prof, consiliati
MECS Prof. Itinerant, itinerant) Efectul consilierii in
Planificiri Sandu Mihaela Sept.-oct. 2015 comportamentul elevilor
individualizate
pentru elevii
CES
#Elaborarea si Legislatie gi Programe adaptate stiluluj de
aplicarea proceduri Director 15 nov. 2016 si invitare
programelor de | specifice Consiliul de pe parcursul Accesibilitate i atractivitatea
invitare Cabinete Administratie anului scolar Intalniri cu périnti, invatarii
| individualizate | scolare dotate Responsabilii ___ | primari, consilii de
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0.5.2

#Intocmirea corespunzitor | ariilor curriculare Oct. 2016 si pe administratie J
bazei de date Cv Parcursul anului Numarul de absente/elev
privind elevii cu Comisia
périnti plecati in dirigintilor Documente si baza
strdinitate; de date cu elevii ma_ugm&w.am performantelor
consilierea si bursieri scolare
monitorizarea Situatii statistice Sciderea ratei abandonulyj/
acestora. Baza dedate a absenteismului
#Implicareain | copiilor/elevilor Diminuarea/ eliminarea
organizarea cu risc pierderilor scolare
unor forme de Metodologii Oct.2016 Facilitarea accesului la
sprijin MENCS instruire
pedagogic Bugetul scolii Conform
pentru elevii metodologiilor
aflati in situatii MENCS

*Diversificarea | de risc, tip:

formelor de continuarea Metodologii Conform

educatie/ programelor de | specifice calendarelor

scolarizare sprijin social MENCS aferente
(»bani de liceu”, | Baza de date Metodologiilor
burse
sociale,burse
ptr. inv.
profesional) Programe Conform Corelarea ofertei
&n?ﬁmﬁm de | scolare calendarelor educationale cu cererea
clase cu specifice — aferente Optimizarea performantei
invétimant metodologii scolare
seral. seral Conform Crearea de oportunititi
# M:mmum:dm de | Programe calendarelor pentru continuarea studiilor
clase de scolare aferente Cresterea gradului de
postliceala specifice — Metodologii de educafie si culturs al
pentru nivelul 5 metodologii autorizare populatiei adulte
de calificare invatimant ARACIP Satisfacerea nevoilor
profesionali. postliceal L comunitatii
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0. *Elaborarea si | #Elaborarea si Oferta CDL | Director Semestrul I1 Avizarea
S.3 | implementarea promovarea unei oferte | Programe de Consiliul de 2016/2017, Conform programelor
unei politici curriculare/educationale activitati Administratie calendarului CDL
eficiente de /extracurriculare in educative Responsabilii ariilor | CDS/CDL Monitorizarea
marketing conformitate cu nevoile Metodologii | curriculare Sept.2016 actiunilor,
educational de dezvoltare personali Chestionare | CEAC (elaborare) si etapelor
a elevilor si Documente Comisia de conform Observarea/asiste
perspectivele evolutiei | de analiza, curriculum programelor nta la ore
societatii. informare, Psiholog scolar,
promovarea | prof. Nicola
activitatii Dumitra
unitatii citre
ISJ
Metodologii | Director/ Consiliul
MECS de administratie al
#Implicarea in PRAI /PLAI scolii Dec.2016-ian.2017 Intalniri cu agenti
fundamentarea planului Chestionare economici,
de scolarizare pe Oferta péringi
2017/2018 in functie de educationala
optiunile copiilor si a scolii
nevoile de forta de Baza de date
muncd locale/ Parteneriat
regionale/ nationale de colaborare
cu agenti
economici
Revista Info-
profesional
Pliante Responsabilii ariilor Conform
#Implicarea agentilor Brosura de curriculare tehnice
economici si admitere in (Constructii si parteneriatelor
comunitétii locale in clasa a [X-a Textile)
r susfinerea scolarizirii | elaborats de Director

Atractivitatea ofertei
scolii

Atractivitatea invatarii
Concordanti intre
cerere gi oferti
Cresterea
motivatiei/interesului
pentru invitare
Eficienta politicii de
marketing in
promovarea imaginii
unititii in comunitate
Concordanta nevoilor
de formare/ calificare
cu evolutia
economici,
demografici gi
optiunile
beneficiarilor

Insertia absolventilor
pe piata muncii

Stimularea interesului
pentru scolarizare
Facilitarea accesului la
educatie si instructie
Optimizarea orientirii
si consilierii in cariers
unitifii in comunitate
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ISJ

Consiliul de

elevilor.
#Participarea la Targul | Standul de Administratie Aprilie-mai Realizarea planului de
de ofertd educationald promovare a | Responsabilii ariilor | 2017 scolarizare
#Mediatizarea ofertei in | ofertei Ia Tg. | curriculare Planificarea, Popularizarea ofertei
cadrul comunitati de oferte CEAC monitorizarea educationale
Documente Comisia de vizitelor de Stimularea competitiei
de informare, | curriculum Martie- iunie 2017 orientare constructive
promovarea | Psiholog gcolar, profesionali ale
activitatii prof. Nicola Conform absolventilor
unitatii Dumitra calendarului clasei a VIII-a in
Aparitii in M.EN..C.S. si oras si judet.
mass-media programelor proprii
locala
*Aplicarea
O. | misurilor de
S.4 | securitate/ Strategia La inceputul anului Raportiri Cadru organizat de
siguranti in #Constituirea si ME.CS.de | Comisia pentru scolar periodice gestionare a
unitatile de functionarea comisiei combatere a | combaterea Conform fenomenului violentei
invitdmant privind combaterea violentei violentei programelor Prevenirea/diminuarea
fenomenului violentei, Consiliul /eliminarea cazurilor
in gcoala reprezentativ al de violenta
Programe de périntilor Cresterea atractivitatii/
#Elaborarea si masuri/actiuni | Consiliul elevilor Intalniri dirigini, | increderii in scoala,
derularea de programe | Proiecte de Consiliul de Semestrul 1/ 2016- périnti, elevi, mn_g:mﬂmaﬁm imaginii
de activitati privind parteneriat cu | administratie 2017 reprezentanti ai scolii
prevenirea si Politia Politiei locale Intdrirea disciplinei
combaterea violentei, in Raportari lunare Progresul scolar
colaborare cu parteneri Evaluarea
*Continuarea | in educatie eficientei Cresterea sigurantei
politicii de activitatilor elevilor, personalului
dezvoltare a Consilier educativ | Lunar $i pe tot Bazi de date si bunurilor in scoli
infrastructurii | #Monitorizarea Comisia dirigintilor parcursul anului electronici Calitatea ambientului
scolare cazurilor de violent3 si | Bazi de date scolar Monitorizarea scolar
sigurantei in scoala lucrdrilor
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O.G.IL Cresterea eficientei procesului instructiv-

{

educativ prin valorizarea evaludrii

rezultatelor invitirii.

LY

Obiective specifice/derivate

0.5.1. Standardizarea evaluir
0.8.2. Orientarea si optimizarea invatir
O.S.3. Dezvoltarea resurselor umane in

11 In contextul centrir

e A

11 In vederea realizir
vederea asiguririi succesuluij scolar,

ii pe competente, al aplicirii
ii progresului scolar.

standardelor nationale de evaluare.,

[ Nr. TMasuni Actiuni/strategii de Resurse Responsabilit | Orizont Consiliere/ Indicatori de evaluare/ de
crt. realizare legislative/ | ati/ de timp monitorizare/contro performant3
materiale parteneri ]
O. | *Cunoastere | #Dezbaterea/ Legea Comisia de Sept.2016 Intalniri in comisii | Asumarea standardelor de
G. | asiaplicarea | popularizarea Educatiei curriculum si metodice evaluare
Il | prevederilor | standardelor nationale nationale CEAC Consiliu Profesoral Asigurarea bazei legale in
0.8 | legislative si a metodologiei de Standardele | Responsabilii Consiliu de derularea evaluirij
; privind evaluare in randul nationale de | comisiilor Administratie Asigurarea derulirii
1 procesul de | cadrelor didactice. evaluare metodice organizate a evaludrij
evaluare Notificari Director Evitarea formalismulyi
scolara gi #Elaborarea de MENCS CEAC Sept.2016(teste CEAC evaludrii
implicatiile | procedura privind Seturi de Responsabili | initiale) Consiliul de Existenta planificirii
acestuia. organizarea, derularea, | teste, pe comisii Conform administratie Obiectivitatea evaluarii
monitorizarea si etape ale metodice planificarii Utilizarea si respectarea
controlul evaluirii evaludrii Consiliul de | evaluirii standardelor nationale
rezultatelor scolare. Procedura administratie/ Cunoasterea nivelul real a]
de profesoral pregitirii elevilor
*Adaptarea | #Crearea bincii de administrare Comisia CEAc Identificarea problemelor
procesului de | instrumente de evaluare CEAC individuale si de grup/clasa
invafdmant | unici, la nivelul scolii, Responsabili | Sept.2016 Impactul implicarii familie;
la Instructiuni- | comisij (evaluarea initiald), | -Analiza in cadru] in sustinerea elevilor
particularitig le MECS metodice, comisiilor metodice Progresul scolar masurabi]
ile elevilor in | #Planificarea si diriginti 13ian.2017 Informarea/prezenta | intre etapeAnalize
0.8 | vederea realizarea evaludrii Consiliul -26 mai 2017-teze | rea in Consilii de comparative pentru
.2 | realizarii inifiale, sumative(prin | Grafic de Ieprezentativ | 5 mai pt clasele administratie/ mdsurarea progresului
progresului teze) si finale: realizare al parintilor | terminale profesorale E&ia:m_ogooamﬁm
scolar. administrarea si Proceduri Consilier Raport de analizi dintre stilul de invitare si
evaluarea testelor specifice educativ iunie 2016 (cadru didactic gi strategiile de remediere/
| Director | (evaluarea finald). | comisie metodica) performanti




Consiliu de Eficienta evaludrii in
#Analiza rezultatelor Raport de administratie | Oct.2016 obtinerea succesului scolar
evaludrii, identificarea analiza Identificarea deficientelor
problemelor tipice sia | Planuri de Director Adoptarea de masuri
modului de actiune masuri Comisia . ameliorative
didactici la nivelul dirigintilor Intalniri cu parintii | Prevenirea esecului scolar
unititilor i 1.S.J, Consiliul Rapoarte de analiza

reprezentativ | Doua siptiméani de | Analjze in sedinte
#Asigurarea Teste de al parintilor | la finalizarea metodice, consiliu
confidentialititii prin evaluare evaludrii de administratie
organizarea de intdlniri | Planuri de Abilitarea cadrelor in
individuale, cu elevii si | masuri/ evaluarea rezultatelor
périntii, in vederea actiuni invatarii
comunicirii Planuri Facilitarea dezvoltirii
rezultatelor evaluarea | individuale personale a elevilor
§i masurile/actiunile de | de
remediere/progres interventie
scolar, Oct. 2016 si pe
#Elaborarea si Programe parcursul anului
implementarea de adaptate scolar, conform
planuri de actiuni Situatii programdrii din
individualizate privind | statistice scoalid
remedierea Responsabilizarea cadrelor
deficientelor, didactice
asigurarea performantei Oct.- nov. 2016 Cresterea motivatiei pentru
scolare. Program de perfomanti
#*Analiza comparativi a pregitire Redimensionarea activitatii
rezultatelor evaludrii Suport
curente si cele obtinute | tematic Oct. 2016 — mai
la examenele nationale 2017 (stabilirea
#Stabilirea si programului), pe )
desfisurarea parcursul anului Intélniri de lucru
programelor de Oferta de Responsabil | scolar CCD-18J
pregatire suplimentari | proiecte formare Monitorizarea
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Responsabilizarea cadrelor

Cresterea motivatiei pentru
perfomanta
Redimensionarea activititii

pentru examenul de ﬁ CCD continua [ inscrierii §i
*Asigurarea | bacalaureat participarii cadrelor
oportunitatil Pe parcursul anului
0.S | orde #ldentificarea gi scolar Monitorizarea
3. | perfectionare | derularea de proiecte Situatii rezultatelor la clasd | didactice
metodice si | de formare a statistice
stimulare a competentelor de Rapoarte de Analiza
cadrelor evaluare ale cadrelor analizi portofoliilor
didactice didactice. comparativi Conform
pentru Figa de metodologiilor si Controlul
obtinerea #Valorificarea evaluare calendarelor documentelor
performantei | rezultatelor evalugrii in aferente curriculare inaintea
scolare, aprecierea anuali a evaludrii anuale
performantei cadrului
didactic si acordarea de
stimulente materiale.
O. G. IIL. intirirea autonomiei institutionale in conditiile im lementirii strategiei de descentralizare.

Obiectice specifice / derivate:

O. S.1. Asigurarea implementi

rii prevederilor legislative in domeniul descentralizi

rii.

0.8.2. Consolidarea/dezvoltarea culturii organizationale a unitigilor de invitimant in contextul noilor exigente ale politicii

educationale.

0.S.3. Formarea si dezvoltarea atributelor de autonomie institutionali.
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Nr. [Masuri Actiuni/ strategii de | Resurse Responsabilitdt | Orizont de | Consiliere/ Indicatori de evaluare/
crt. realizare legislative/ | i/ parteneri timp monitorizare/ control performanta
materiale
O.G.II | *Cunoasterea | #Constituirea/ Monitorul | Director Sept. 2016 | Bazi informationala Baza informationala
I si aplicarea completarea bazei | oficial Secretar $i periodic | completa completi
O.S.1 | legislatiei care legislative la Legislatie Diseminare la nivelul Accesibilitatea gi facilitatea
reglementeazi | nivelul scolii. specifica/ scolii: comisii informarii in domeniul
dezvoltarea Actualizarea generala metodice/ de lucru, a legislativ
invéfamantului | acesteia. Retea celorlalte Asumarea atributiilor si a
preuniversitar | #Diseminarea calculatoare Sept.-oct — | compartimente din demersurilor de
noilor documente conectate la 2016 scoald in implementarea implementare
legislative, internet legislatiei, elaborarea Respectarea cadrului legal
fundamentarea si Mapa documentelor de de citre tot personalul
orientarea managerului proiectare, verificarea si implicat
activitdtii spre Legislafia monitorizarea acestora | Obiective §i actiuni in
aplicarea si secundar3 - concordanta cu legislagia
performarea regulamente
acestora. g Director
metodologii | Consiliu de Decizii de numire Structura legali a
#Constituirea Planuri Administratie Evidenta si controlul organismelor de conducere
structurilor org.la manageriale | Consiliu documentelor
nivelul scolii si Legea Profesoral Sept.2016 Functionarea optima a
monitorizarea Educatiei Comisii (constitui- conducerii colective, a
functiondrii nationale metodice pe re) organismelor de lucru
*Organizarea | acestora pe baza nr.1/2011 arii curriculare
structurilor/ programelor de Ordine si Participarea la actul
strategiilor activitéti specifice. | notificari decizional
manageriale MECS
potrivit Organigra- | Director 21.0ct.
ratiunilor #Realizarea me Comisii 2016 Raport de analiza Concordanta intre obiective
descentralizari diagnozei stirii Planuri metodice pe (anual) Analize in comisii si rezultate
i invétAmantului pe | manageriale | arii curriculare | Febr. metodice, Analiz3 obiectivi i critic
anul scolar 2015- Rapoarte de | Responsabilii | 201 7(seme | consiliu de profesoral Identificarea disfunctiilor
% 2016 analizi comisiilor de | strial) /de administratie
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Situatii lucru Calitatea doc. de proiectare
#Elaborarea si statistice Consiliul de Sept.2016 Concordanta obiectivelor
implementarea administratie, | Conform Documentele comisiilor propusecu nevoile scolii,cu
documentelor de Planuri comisii planurilor | din gcoals strategia MEN
proiectare/planifica manageriale | metodice manageria- Facilitatea implementarii
re manageriali, a |/ ledela Concordanta doc, de
regulamentelor operationale nivel de proiectare /reg.interncu
interne pe anul Grafice de scoala legislatia si specificul
scolar 2016-2016, inspectii si unitatij
la toate comisiile si | consiliere
la nivel de scoali.
Consiliul de Sept.-oct. Concordanta intre
#Actualizarea figei | Fige de post Administratie | 2016 Documente de responsabilitati —competente
postului §i fisei de | Metodologii | Director Conform | secretariat —specificul postului
evaluare, la toate MECS Consilier programel Operativitate in rezolvarea
nivelurile, Legislatie educativ or sarcinilor/ atributiilor
particularizarea specificd manageria-
*Consolidarea | acestora cu atributii | Metodologii le
capacitatilor specifice MECS
institutionale Cregterea numarului de
lanivel local | #Accesarea si Proiecte Director Dec. 2016- cadre didactice implicate in
promovarea de scoli Responsabilii | jan. 2017 Corespondenti cu proiecte
proiecte si Baza de comisiilor §i pe tot autoritati Eficienta proiectelor
parteneriate locale | date metodice §i de | parcursul locale/judetene Eliminarea disfunctiilor
si internationale Ofertade | lucru anului Intalniri de lucru cu
vizdnd dezvoltarea | proiecte Cadre scolar consilieri locali, agenti
institutionala. Proiecte de | didactice economici
dezvoltare | interesate
Incadrarea in cost/elev
Legislatie Analizi baze de date privind finantarea de baza
-Sprijinirea unit. de | specifica Director Modalititi de
inv. in identificarea | Proiectde | Consiliul de Dec.2016 autofinantare Eficienta si oportunitatea
prioritatilor si buget administratie Intélniri cu autorititi cheltuielilor
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[ elaborarea Notificari Contabil sef locale
proiectului de buget | MEN Cresterea capacititii de
0.8.2 | *Transferul , in limita costului dezvoltare si dotare
ponderii pe elev Optimizarea resurselor
deciziei la Contracte de -pe Alocarea eficienta a
nivel local -Identificarea gi sponsorizare parcursul | -incheierea de contracte fondurilor extrabugetare
srealizarea dezvoltarea surselor | / parteneriat Director anului de inchiriere spatii
treptata a de venituri proprii Legislatie Consiliul de scolar pentru servicii si
autonomiei scolii si utilizarea | specifica administratie desfasurare de ore de Asumarea responsabilititii
decizionale si | acestora. IP, pentru cursuri ale decizionale la nivelul scolii
financiare a Camerei de Comert Cregterea implicirii in
unit. de Tulcea luarea si aplicarea deciziilor
invatamant Responsabilizarea
Documente responsabililor de arii
Consiliul de curriculare in
*Dezvoltarea | -Implicarea administrai Dec. 2016 | Analiza rapoartelor de | autoadministrarea si
capacititii de | consiliului de & - Director August autoevaluare autoevaluarea realisti
0.8.3 | autoevaluare administratie in Rapoarte de | -Consiliu de 2017 Intélniri cu cadrele Dezvoltarea capacititii de
institutionals | luarea deciziilor autoevaluar | administratie didactice autoreglare
e/ analiza Asumarea riscurilor de citre
factorii implicati
— )

rarea si controlul calitiitii

Obiective specifice /derivate,

O.S.1. Realizarea unui sistem de control si monitorizare a calititii educatiei.
0. 8.2, Dezvoltarea unei culturi a calitiitii educatiei in unitifile de inviitimant.
O. S.3, Dezvoltarea profesionali a resursei umane, privind managementul calititii.
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Nr. Masuri Actiuni/ strategii de Resurse Responsabilit | Orizont Consiliere/ | Indicatori de
crt. implementare legislative, ati/ de timp monitorizare/ evaluare/
materiale parteneri control performanti
0.G. | *Dezvoltarea #Constituirea comisiei de Legea 87/ Consiliu Sept. 2016 | Director Asigurarea cadrului legal
IV | capacititii evaluare si asigurare a 2006 Profesoral si conform | Consiliul de de implementare a
O.8.1 | institutionale a scolii calitatii (CEAC) in scoli si OUG nr. Comisia CEAC | planului administratie calitatii
; de a implementa, functionarea acestora. 75/2005 cu CEAC Cooperare eficienta intre
monitoriza si evalua modificarile CEAC si celelalte
politicile de asigurare a | #Diseminarea documentelor | ulterioare Semestrul I | Consiliu compartimente, comisii
calitafii educatiei. legislative care Metodologii Consiliul de /2016- profesoral de lucru
reglementeazi sistemul de ARACIP administratie 2017 Sedinte de catedrd | Informarea factorilor
asigurare si evaluare a implicati
calititii educatiei in randul Documente Cunoasterea si asumarea
personalului didactic, CEAC, legislatiei in domeniu
partenerilor in educatie portofoliile Adecvarea activitatilor
cadrelor proiectate la obiective
#Valorificarea diagnozei Anual / didactice/elevilor | Reducerea
stérii invatAmantului in Rapoarte de CEAC Semestrial | Inspectii la ore disfunctiilor/eliminarea
procesul de elaborare si analiza Consiliul de 2016/2017 | Raportari punctelor slabe
implementare a planurilor Rapoarte administratie periodice
manageriale, remediale statistice
privind activitatea scolara Planuri
manageriale
Planuri de
#Intocmirea corespunzatoare | imbunititire Obiectivitatea si
s aprobarea in CA , a Rapoarte de realismul documentelor
*Crearea si aplicarea raportului anual de Rapoarte de Responsabili August- autoevaluare a proiective
instrumentelor autoevaluare a calitatii autoevaluare a | CEAC septembrie | calititii Implicarea responsabili
specifice de calitatii Consiliul de 2016- Monitorizarea in aplicarea sistemului
implementare, #Monitorizarea i evaluarea | Chestionare administratie analizi si intern calitifii
monitorizare, evaluare | externi a calitatii educatiei si | feed-back evaluare Utilizarea Asumarea politicilor de
a calitatii valorificarea rezultatelor in -Rapoarte de | Coordonator /completarea asigurare a calitétii de
dezvoltarea institutionala. validare CEAC instrumentelor de | catre tot corpul didactic
Rapoarte de Responsabili Oct.-nov. evaluare/monitoriz | Evaluare obiectivi si
inspectie comisii 2016, febr.- | are (ex. fise de responsabili
metodice martie observatii Existenta si eficienta
Comisie CEAC | 2017, planurilor de L
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T [ conform Ecc:ﬂmﬁma
#Elaborarea i implementarea graficului
de proceduri privind analiza, ISJ
*Dezvoltarea monitorizarea si evaluarea Comisia de Sept.-oct. | Raportiri/infor- Progresul realizat in
sistemului de cultura a activitétii pe domenii/ Rapoarte ale | curriculum si 2016 miri in performanta scolari
0.8.2 | calititii educatiei $i comisii constituite la nivelul comisiei CEAC (elaborare/r | Consiliul de
transferul elementelor scolii. CEAC Comisiile evizuire), administratie Implicarea si
acestuia in serviciile Fise de metodice semestrial /profesoral, responsabilizarea
educationale, citre #Gestionarea modului de observare a si anual comisii metodice | factorilor educationali gi
beneficiari aplicare a instrumentelor lectiei (raportiri) a beneficiarilor
specifice prin analiza si Planuri Raportiri/
valorificarea constatirilor remediale informéri in Capacitatea de
rezultate. CEAC Periodic consiliul de autoreglare
Standarde Director administratie/
nationale Consiliul de profesoral, comisii
0.S3 administratie metodice
#Fundamentarea
demersurilor manageriale gi
*Organizarea de educationale pe cunoasterea
strategii de formare a si aplicarea mecanismelor Inspectii de Existena si eficienta
cadrelor didactice in privind managementul CEAC Oct.-nov. | monitorizare a planurilor de
domeniul calitagii calitatii si evaluarea interni a | Materiale Director 2016 calitatii imbunatatire
educatiei. calititii educatiei. informative Consiliul de (in
#Centrarea activitatii Legea administratie consiliul
didactice si manageriale pe Educatiei profesoral) Strategii si instrumente
rezultatele obtinute de nationale de indeplinire a
beneficiarii directi. Documente standardelor
ARACIP Consilierea
CEAC Inceput de cadrelor didactice | Generalizarea strategiilor
Rapoarte de Director an scolar/ | prin abordari didactice participativ
autoevaluare/ | Consiliul de semestru specifice active
analiz3 administratie Asistente la ore Progres scolar masurabil
- Consilierea personalului Dezbateri Asumarea rezultatelor
didactic , nou incadrat ,in Proiectiri Pe tot metodice Eficienta programelor
eleborarea procedurilor didactice parcursul Evaluarea remediale
Jmonitorizarea acestora Teste de anului performantei
evaluare scolar didactice in
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Documente Director functie de Rezultate in procesul
ARACIP CEAC rezultate managerial §i didactic
Semestrul [
Modele de /2016-2017
proceduri
0.G. V. Eficientizarea activititii manageriale si cresterea erformantei scolare
Obiective specifice/ derivate:
0. 8.1, mE_an»mt..ou calitifii managementului educational si institutional.
0.S .2 Optimizarea sistemului de comunicare si informare
Nr. | Miisuri Actiuni/ strategii de Resurse Responsabilititi | Orizont de Consiliere/ Indicatori de evaluare/
ert. implementare legislative/ / parteneri timp monitorizare/ control | performanti
materiale
0.G #Completarea si Portofoliul Director Septembrie Monitorizare periodica | Existenta, structura si
.V | *Organizar | actualizarea bazei de directorului Secretar onita | 2016 si calitatea/eficienta bazei
ea date si legislative State de Maria periodic de date
O.S. | strategiilor | privind managementul | serviciu/ Informare rapidi si
1. | managerial | la nivelul scolii functii completi
e Organigrame,
#Elaborarea Decizii Director
documentelor de Fise de post Responsabilii
proiectare manageriali ariilor Monitorizarea Corelarea strategiei
s raportare, avand in Rapoarte curriculare Septembrie intocmirii manageriale cu realititile
vedere rezultatele statistice Responsabilii 2016, documentelor locale si politicile
inspectiilor si analizelor comisiilor de februarie proiective nationale
realizate, diagnozei Strategia lucru 2017 Existenta si con{inutul
mediului intern si MECS Consiliere privind documentelor proiective
extern, in concordanti | Rapoarte de strategii de elaborare si | si de raportare
cu politicile analiza structura documentelor | Aprecierea obiectivi a
educationale locale, informare manageriale ale indeplinirii standardelor,
judetene si nationale Situatii catedrelor a performantei realizate
#Elaborarea graficului | statistice
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O.S.

| propriu de consiliere/
monitorizare/control.

#Elaborarea
/actualizarea si
implementarea de
proceduri operationale
in activitatea
compartimentelor scolii

#Intocmirea si
utilizarea documentelor
necesare in activitatea
de indrumare si control

-Implementarea
sistemului de control
managerial intern , la
nivel de scoala

#Pregatirea,
organizarea si
desfagurarea
corespunzitoare a
examenelor nationale.

#Evaluarea activitaii
anuale a cadrelor
didactice in vederea
acordarii calificativelor

Planuri
manageriale/
P.AS.
Grafice de
observiri la
lectii

Legea calitatii
LegislatiaOMF
nr.946/2005
Grafic de
observiri la
lectii,

Fisd de
observare,

OMFP
nr.946/2005

Metodologia
MENCS
Planuri de
masuri

Fise de
evaluare
Rapoarte de
evaluare

Director
Consiliul de
Administratie

Comisia CEAC

Director
Consiliul de
administraie
Comisia CEAC

Director
Consiliul de
administratie
Comisia CEAC
Secretar Ionita
Maria

Director
CA

Director
Comisii

Toate cadrele
didactice din
scoala

Septembrie
2016-
feb.2017

Sept.-oct.
2016 (
elaborare) si
conform
etapelor din
proceduri
Sept. —oct.
2016 si
conform
graficului de
observiri

Conform
metodologii-
lor/
calendarelor
aferente

Conform
procedurilor

Conform
calendarelor

Procese verbale ale
intalnirilor

Procese verbale ale
sedintelor CA si CEAC

Realizarea
portofoliului comisiei

CEAC, CA SI Consiliu
Profesoral

Realizarea dosaruluj
observirilor
Dosar CA

Note, adrese, informar

Monitorizarea
implementarii

Corespondenta cu ISJ

Evaluare anuala

Oportunitatea masurilor
remediale

Asigurarea unui
management eficient

Calitatea actului
managerial

Reglarea prompti a
activitatii in sistem
Existenta procedurilor
Asigurarea continuitatii
activitatii

Gradul de particularizare
a sarcinilor/ etapelor de
derulare a unei activitati

Organizarea eficienta a
activ. de indrumare s
control

Optimizarea activitatii

Existenta si
implementarea
procedurilor pe standarde
specifice

Legalitatea derulzrii
examenelor
Asigurarea unui
management
corespunzator
Gradul de realizare a
indicatorilor de
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#Participarea la Graficul performanta ]
acfiunile metodice din | actiunilor Director Conform Participarea Popularizarea exemplelor
scoald si ale metodice Responsabilii procedurii la actiuni metodice de buni pracrici
directorilor Procese comisiilor (iunie-august | Analiza bazei de date Comunicare si informare
verbale de la metodice 2016) operativa si eficienti
actiuni Reducerea cheltuielilor
#Utilizarea Refea de Secretariat materiale
tehnologiilor calculatoare toate cadrele Program Verificarea transmiterij Rationalizarea timpului
informatizate in Retea internet | didactice din judetean informatiilor de lucru
activitatea didactica si scoald Monitorizarea Calitatea informatiei i
managerial3 transmiterii distribuirii acesteia
Retea de situatiilor/raspunsurilor | Calitatea documentelor
#Realizarea site-ului calculatoare si | Contract cu o solicitate manageriale
Liceului tehnologic Internet firma OCT- Optimizarea transmiterii
*Imbunatag | ,.lon Mincu,, specializati No0i.2016 si Monitorizarea informatiilor si
irea Retea pe parcursul | raspunsurilor, raportérilor
fluxului | #Asigurarea fluxului calculatoare Secretariat anului scolar | raportarilor transmise Informare prompti in
information | informational intre Proceduri de toate cadrele de scoali catre IS] teritoriu
alsia Liceul tehnologic ,,lon | comunicare didactice din Monitorizarea feed- Sigurantasi
calitatii Mincu,, 5i 1.S.J.,, cu alte | Internet scoala back-ului informatiilor promptitudinea
informatiei | unititi de ?&EE»E si Pe parcursul | transmise comunicirii
M.E.N anului scolar | Pregatirea si postarea | Responsabilizare in
informatiilor transmitere/comunicare
Verificarea de informatii
informatiilor afigate Informarea curenti a
Note informative, note | celor interesati
de probleme Transparenta activitatii

Accesul public la
informatii

Fluidizarea activitatii
Solutionarea prompti a
problemelor

Realizarea feed-back-ului
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Obiective specifice/ derivate

0.8 .1.Asigurarea necesarului de resurse umane » 8 une

i incadriri performante, la toate nivelurile,

0.8.2. Optimizarea activititii de formare continus $i dezvoltare profesionali a resursei umane din invi{imant,

Nr. Misuri Actiuni/ strategii ﬁ Resurse Responsabilititi/ | Orizont de Consiliere, Indicatori de
crt de implementare legislative/materiale parteneri timp monitorizare, | evaluare/
control performanti
0.G.V | *Realizarea incadrarii #Organizarea si Proiectul de Director Conform Dezbatere in Cresterea ponderii
O.S.1 | unititii de invigimant | derularea actiunii incadrare Secretar Ionita calendarului | Consiliul de personalului didactic
cu personal didactic de selectie si Metodologii, Maria MENCS administratie calificat
calificat, a normarii Incadrare a notificiri MENCS ISJ, insp. Ftadeev Optimizarea
posturilor conform personalului Fige de incadrare Adriana Raportari performantei scolare
descentralizarii didactic; State de functii Inspectori de statistice Calitatea actului
financiare/institutionale | # Realizarea Metodologii de specialitate Sept.2016 Rapoarte de didactic
incadrarii cu normare/ incadrare analizi Legalitatea
personal didactic incadrérii/ normarii
calificat Corelarea incadririi
cu standardele de
0.8.2 | *Asigurarea accesului #Aplicarea Legea Educatiei Director, Sept. 2016, | Verificarea cost/elev
la activititile de prevederilor legale | nationale Consiliul de mai-iunie dosarelor Conditii optime de
formare privind calitatea de Metodologii MEN administratie 2017 personale derulare a procesului
si dezvoltare angajator. Chestionare Responsabil instructiv-educativ
profesionald a Bazi de date comisie formare
personalului didactic, | #Identificarea continud, Aplicarea si Crearea bazei de
didactic auxiliar. nevoii de formare/ | Chestionare Sept.2016 analiza date
perfectionare a Oferte de Responsabil chestionarelor | Fundamentarea
personalului perfectionare comisie formare Monitorizarea | ofertei in functie de
didactic, didactic continud, realizarii nevoi
auxiliar la nivelul programelor Satisfacerea
scolii cerintelor de formare
#Elaborarea gi Comisia de Sept.- Participare la Concordanta ofertei

2
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realizarea Program de activitati | formare continui | oct.201 6si, | actiunile cu optiunile cadrelor
programului de metodice CEAC conform metodice

formare continui/ programelor/ Cresterea interesului
perfectionare la ofertelor Intalniri cu pentru formare
nivelul scolii cadre didactice | Gradul de
#Identificarea unor Pe parcursul | si didactice cuprindere a
modalititi de Director derulrii auxiliare, cadrelordidactice in
facilitare si atragere Legislatie, Comisia CEAC programelor | reprezentanti ai programul de

a personalului metodologii, Consiliul de institutiilor. formare/

didactic si auxiliar | protocoale cu administratie autoritétilor perfectionare

la progame de institutii, fundatii,

dezvoltare Participarea la Incurajarea
profesionali Director Conform activitati accesului la cursuri
#Evaluarea Responsabilii figelor de Performante la

eficientei Planificari si proiecte | ariilor curriculare | observare la €xamene, Cresterea
activitatilor de didactice lectii, olimpiade, promovabilititii la
formare/ Portofolii elevi/ Proceduri de | concursuri evaluarea curentj i
perfectionare prin | cadre didactice monitorizare | Asistente la ore examene

impactul asupra Desfagurarea Calitatea prestatiei
calitatii prestatiei Pe parcursul | actiunilor didactice

didactice si Legislatie specifica anului colar | metodice Optimizarea
perfomantei scolare | Bazi de date activitaii didactice

Obiective specifice/ derivate

Y

O.S.1. Promovarea scolii in educatia permanenti a adulgilor.
0.8.2. Implementarea unui curriculum centrat pe formarea de competente relevante pentru Piafa muncii,pe formarea/dezvoltarea

capacititilor/abilititilor de invitare si integrare in societate.
0.8.3. Cultivarea/ stimularea talentului si aptitudinilor elevilor prin activitatea extragcolari, in contexte nonformale.Implementarea eficienti a

Programului,,Sa stii mai multe » $a fii mai bun,,
0.5.4. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat in scopul optimizirii actului educational.
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Nr. Misuri Actiuni/ strategii de Resurse anwoamui_w&m\ Orizontde | Consiliere/ ﬁ Indicatori de
crt. implementare legislative/ parteneri timp monitorizare/ evaluare/
materiale control performanti
0.G. | *Asigurarea #ldentificarea ofertelor | Oferte de Responsabil cu Semestrul I/ Corespondenti cu Existenta bazei de
viI accesului din invi{imantul programe formarea continua | 2016-201 7 i | institutii de date cu nevoi de
O.S. | personaluluila | superior privind Director conform inva{imant formare/calificare
1 programe de reconversia ofertelor superior o aferte
obtinere de noi | profesional®/ Cresterea gradului
calificari, calificarea si de ocupare cu
extindere a popularizarea in randul personal didactic
specializirii si persoanelor din califiast
perfectionarii. invé{imantul Satisfacerea
preuniversitar. Comisia de Pe parcursul X nevoilor
# Obtinerea atestatului curriculum anului scolar | intalniri cu agenti | comunitiii
de furnizor de cursuri Legislatie Responsabili economici Promovarea unui
* Adaptarea pentru formarea specifici catedre discipline Actiuni metodice invatimant
ofertei adultilor. tehnice, Febr.-mai Monitorizarea formativ
curriculare la #Fundamentarea Programa CDL | Comisia de 2017 etapelor Act didactic
cerintele ofertei de curriculum | Portofolii ale curriculum si Avizarea flexibil si atractiv
agentilor (CDL) pe experienta cadrelor CEAC schemelor
economici. elevilor i specificul didactice, Director orare/programelor
comunitagii elevilor CDL.
Oferta CDL
Coordonator Sept. Dezvoltarea
*Asigurarea unei | #Proiectarea si Calendarele proiecte educative 2016(elabo- | intalniri ale personala si
0.S.2 | oferte implementarea MECS Comisia de rare) si Comisiei profesional3 a
extracurriculare/ | programelor de Programe de curriculum conform dirigintilor, tinerilor
extragcolare activitati activitai Director poiectelor/ | Comisie de Respectarea
diversificate si | extracurriculare pe extracurriculare celendarelor | curriculum pentry proceduriloe/
atractive. anul scolar 2016-2017. | Proiecte realizarea de etapelor
extragcolare proiecte educative | Oferts
#Diversificarea ofertei | Calendarul 21oct. 2016 Participare la educationali
de activititi Activitatilor Consilier educativ activitati diversificata
extracurriculare Educative Responsabil CEAC Concordanta
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[ #Elaborarea de planuri | Anexa Consiliul elevilor Oct.-15 nov. | Monitorizare prin | ofertei cu
operationale cu privire OM.EN.C.S. | Comitetul de périnti | 2016 pasii procedurii optiunile/nevoile
organizarea si nr.5034/ pe scoali locale
derularea programului 29.08.2016 Director Controlul condicii | Oferte de petrecere
“Sa stii mai multe , sa | Planuri Responsabili CEAC | 21- de prezenta a timpului liber

0.8.3 | *Implementarea | fii mai bun - Operationale/ 25noiembrie | Verificarea Performanta in
eficients a #Monitorizarea proceduri 2016 proiectelor educatia pentru
programului”Sco | derulirii activititilor Procedurs de Director Evidenta viati
ala altfel” in din cadrul programului monitorizare Responsabili CEAC activitafilor/ Feed-back-ului din
toate unititile de | “Scoala altfel”, curriculum, Consiliul de 14 dec. 2016 | proiectelor partea
invitimant. #Analiza modului de asigurarea administratie Raportiri familiei/comunit-

implementarea a calitaii Evaluarea tii
programului si a Sept.2016 activititilor Atractivitatea
relevantei rezultatelor. (18.J.) Intalniri cu actiunilor
reprezentantii Implicarea tuturor
institutiilor/ copiilor/elevilor in
autorititilor/ activitagi
CEAC agentilor extragcolare

0.5.4 Consiliu de Director economici Numir de
*Monitorizarea | #Accesarea de proiecte | administratie Responsabili CEAC | Pe parcursul elevi/copii cupringi
impactului cu finantare de catre Proiecte de Consiliul de anului Furnizare de in proiecte
parteneritelor institutii, fundatii, alti parteneriat administratie scolar, informatii
educationale parteneri educationali | Protocoale de Responsabilii ariilor | conform Progrese in
asupra calititii colaborare curriculare proiectelor Participare la educatie/comporta
actului Sept.- activitifi comune | ment
educational. oct.2016 Numar elevi

performanti
Stimularea
performantei
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0.S.3. Consolidarea si p

Obiective specifice/ derivate
O.S.1. Implicarea comunititii / beneficiarilor/partenerilor in organizarea, functionarea

timizar
si unitiitii de invifimant,

iilor de parteneriat in scopul op
romovarea imaginii I.S.J.

11 actului educational

si finantarea sistemului de invatimant.

parteneriatelor

Nr. | Misuri Actiuni/ strategii de Resurse Responsabilititi/ | Orizont de Consiliere/ Indicatori de evaluare/
crt, implementare legislative/ Parteneri timp monitorizare/ performanti
materiale control
0.G. | *Dezvoltarea #Cuprinderea Legea nr. Director Sept. 2016 Corespondenti cu Cresterea implicarii in
V. | relatiilor de reprezentantilor 1/2011 Legea Echipa autorititi locale activitatea decizionala
O.8.1 | parteneriat cu | autoritatii/ comunitdfii | Educatiei manageriali a Intalniri cu parinfii | Numarul de participari
partenerii/ in colectivul de nationale scolii Consiliul de ale partenerilor 1a C.A.
beneficiarii in | conducere al scolii (CA, Responsabil Administratie Cresterea gradului de
conditiile CEAC, Comisia pentru CEAC i responsabilizare a
descentralizari | prevenirea si eliminarea ROFUIP(ordin Responsabil Intélniri cu cadrele comunitatii locale
i violentei, a faptelor de | nr.5079/31.08. Comisie Actiuni | Pe tot didactice Cresterea contributiei
coruptie si discriminarii 2016) comunitare parcursul Raportiri periodice, | acestor organisme la
in mediul scolar si OMEN Responsabil anului scolar sustinerea gcolii
promovarea 4619/2014; Comisie de Imbunatitirea conditiilor
interculturalitifii), pe Ordine si disciplini si performantei
criteriile competentei si | notificiri Pe tot Monitorizarea Implicarea responsabili
responsabilitifii. MENCS parcursul programelor a partenerilor in luarea
# Colaborarea cu Graficul Director anului scolar | comune si aplicarea deciziilor
autorititile locale, tematic Consiliul de Insertia absolventilor pe
Judetene, organisme administratie piata muncii
reprezentative ale Legislatie
comunitdtii in vederea | secundara
08S.2 sustinerii dezvoltirii
Monitorizarea | Liceului tehnologic,,lon
impactului Mincu,, Tulcea

30




educationale | - Accesarea de proiecte Implicarea responsabila 4
asupra calitatii | cu finantare de catre -proiecte de Director Tot anul Intermedierea a partenerilor in luarea
actului institutii/fundatii , alti parteneriat CA scolar intalnirilor si si aplicarea deciziilor
educational parteneri educationali furnizarea de
- Implicarea in informatii Asumarea deciziilor i
sustinerea relatiilor de | -Protocoale de Pe tot responsabilititii
parteneriat ale unitatilor | colaborare Consilier proiecte | parcursul Participarea la
de inv. cu partenerii educative anului activitati comune Implicarea autoritagilor/
educationali comunititii
Existenta procedurilor
# Asigurarea Interesul comunitagii/
0.S.3 | *Asigurarea transparentei actului Legislatie Director Saptdmanal/ | Monitorizarea autorititilor cu privire la
accesului decizional, elaborarea specificd Consiliul de lunar/ procedurilor activititile din sistem
public la de proceduri administratie trimestrial | elaborate Cresterea implicarii la
informatii #Promovarea dezbaterii CEAC solutionarea problemelor
publice in procesul Responsabilitatea
decizional. Aparitii in colectiva fata de
mass-media progresul/ performanta
#Informarea locala scolara
comunitatii/ Rapoarte
*Reflectarea | autoritatilor locale/ Facebook-oficial Periodic | Informari in Identificarea aspectelor
invafaméntului | judetene cu privire la Infomari liceu Consiile Profesorale | pozitive si negative
tehnic al activitatile Liceului Responsabil cu Adoptarea prompts a
liceului tehnologic,,lon Programe imaginea scolii Lectorate cu Périntii | masurilor ameliorative
tehnologic Mincu,, Tulcea, comune de Director Reflectarea realitatii
».lon Mincu,, | rezultatele si actiuni Consiliul de Intélniri cu scolare
Tulcea in problemele identificate. Publicatiile administratie reprezentanti ai Transparenta activitatii
mass-media #Gestionarea locale CEAC comunitatii Informarea opiniei
locala. modului de reflectare a publice
aspectelor din Materiale Periodic
invatdmantul tehnic al informative Monitorizarea
Liceului tehnologic,,lon programelor
Mincu,, Tulcea in presa comune ?&E&&uﬁm imaginii
locala Aparitii in scolii
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#Informarea mass-
mediei cu privire la cele
mai importante
evenimente din Liceul
tehnologic,,Ion Mincu,,
Tulcea

mass-media
locala

Director

Responsabil cu
imaginea scolii

Periodic

Perceptia scolii in
comunitate

Comunicate de
presa

Director ,
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