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PLANUL, MANAGERIAL AL LICEULUI TEHNOLOGIC ,,ION MINCU,,
TULCEA PE ANUL SCOLAR 2016- 2017

1. CADRUL LEGISLATIV

Planul managerial se fundamenteaz pe urmitoarele acte normative:
* Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania ;
* Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015-2020 ;
* Strategia nationala pentru invatamant tertiar 2015-2020;
* Strategia M.E.N.C.S. de dezvoltare a invatimantului preuniversitar;
* Legeanr. 1/2011 Legea Educatiei nationale si legislatia secundara aferenta:
*  ROFUIP- Ordinul MENCS nr. 5079/31.08.2016:
* Programul de Guvernare .capitolul Educatie ;
* Strategia M.EN.C.S. privind descentralizarea invi{imantului preuniversitar;
* legeanr. 87/2006 pentry aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatici:

* Metodologii, regulamente, ordine. notificar; §1 precizari MLEN.C.S.;

* Ordinul MENCS 0r.4577/20.07.2016 privind structura anului scolar 2016-2017 .



2.ANALIZA SOWT PRIVIND STAREA INVATAMANTULUI LA NIVELUL LICEULUI TEHNOLOGIC ,,I@N
MINCU” TULCEA, PE ANUL SCOLAR 2015-2016 EVIDENTIAZA :

PUNCTE TARI :

Cadre didactice calificate, cu o pregitire stiintifica, didactica si pedagogica, cu implicare in activititile scolare si extrascolare;

Obtinerea unui rezultat bun la examenul de bacalaureat national 2016 , 22,22 % pentru promotia curenta si 15,38 la nivel de scoala , raportat la elevii
inserisi in examenul de bacalaureat ;

Desfasurarea programului de pregatire suplimentara pentru BAC 2015 , inca din luna octombrie 2015;

Asigurarea necesarului de manuale si culegeri , necesare pentru desfasurarea pregatirii pentru BAC;

Monitorizarea eficienta a sustinerii probelor de competente din cadrul examenului de bacalaureat national 2016 prin sistemul de supraveghere
audio-video instalat ;

Cresterea securitatii elevilor scolii prin monitorizarea atenta a sistemului de supraveghere video , in interiorul si exteriorul scolii:

Interesul crescut pentru perfectionarea prin obtinerea gradelor didactice 1.

Asigurarea unui climat propice desfasurarii procesului educational in scoala , fara inregistrarea de fapte neconforme cu prevederile legislative in vigoare
din ROFUIP;

Realizarea unui numar satisfacator de asistente la ore , de catre conducerea scolii;

Realizarea de asistente la ore , de catre membrii Comisiei CEAC

Realizarea de noi proceduri si revizuirea altora ;

Cresterea interesului cadrelor didactice pentru perfectionare prin participarea la cursuri de formare la CCD Tulcea;

Existenta procedurilor care reglementeaza procesul de invatare, structura organizationald, politicile si procedurile referitoare la management, egalitate de
sanse, prevenirea violentei si abandonului scolar, situatii de urgenta, etc.

Metodele de predare-invatare la clasd sunt axate pe invifarea centrati pe elev. Majoritatea profesorilor isi adapteazi metodele de predare la grupul de
elevi, au abilitatea de a lucra cu elevii in functie de stilurile de invatare individuale, de cultura si de motivarea acestora.

Actualizarea bazei de date din SIIR de catre director ,secretara scolii si informaticianul scolii ;

Incheierea de programe si parteneriate educative scolare si extrascolare pentru satisfacerea nevoilor educationale ale elevilor scolii ;

Desfasurarea de activitati educative scolare si extrascolare , instructive si bine coordonate ;

A fost realizati o activitate sustinuta de popularizare a ofertei de scolarizare in marea majoritate a scolilor generale din judet.



PUNCTE SLABE

Site-ul liceului nu a functionat iar informatiile noi nu au putut fi accesibile elevilor actuali si parintilor acestora , decat prin afisare la avizier si
informari telefonice de catre diriginti ;

Participarea redusé a elevilor de la cursuri de zi la concursur; scolare ;

Desfasurarea a unui numar insuficient de activitati educative scolare si extrascolare :

Inscrierea unui numar mic de absolventi la examenul de bacalaureat ;

Nerealizarea planului de scolarizare conform aprobarilor 1SJ Tulcea (nu s-au realizat 2 clase de zi )

Pariniii elevilor s¢ implica foarte putin in activitifile desfisurate in scoala.

Frecventa redusa la elevii de la cursurile serale .fapt care a determinat si cresterea abandonului scolar;

Nerealizarea de proiecte e-twinning .

OPORTUNITATI

Participarea la programe si proiecte de interes Judetean, national si international;
Antrenarea elevilor in activitati scolare si extrascolare .pentru obtinerea de rezultate la nive} judetean si national ;

Marirea numarului de parteneriate educationale cu factori ce furnizeaza informatii solicitate de elevi , in cadrul diverselor campanii ;
Participarea cadrelor didactice la noi programe de formare profesionala :

Aplicarea sistemului de asigurare a calitatii in unitate.

Cresterea accesului la surse de informare, diversificarea acestora.

Conceperea de noi proceduri i reanalizarea celor aplicate;

Monitorizarea aplicarii planurilor de imbundtatire

Aplicarea corecta a sistemului de evaluare a elevilor,

Utilizarea unor instrumente specifice de masurare a gradului de satisfactie a beneficiarilor.

Implicarea intregului personal din scoals in aplicarea sistemului de asigurare a calitatii

Autoevaluarea obiectivi pe baza descriptorilor de performania din raportul de autoevaluare.

Calificdrile oferite de scoala sunt in concordanii cu necesititile si resursele locale.

Deschiderea comunititii citre problematica scolii noastre prin derularea de parteneriate.

Existenfa cabinetului scolar de consiliere psihopedagogica, a laboratoarelor tehnjce $1 de culturd generala dotate corespunzator, ceea ce faciliteazi
accesul la educatie de calitate.



AMENINTARI:
* Reducerea numarului de elevi de varstd scolard sau abandonul scolar pot duce la restructurari pentru cadre didactice cu experienta;

Nerealizarea claselor de elevi propuse;

Concurenta celorlalte unitatj de invatamant care au aprobate clase de seral :

Posibila crestere a ratej abandonuluj ;

Criza economica si siaba insertie pe plan local a absolventilor (numarul angajatilor fiind necunoscut );

Scaderea numarului de maistri instructori calificati in constructii si textile precum in conditiile cresterii numarului de ore alocat pentru instruirea
practica ;

din acest an .

3. VIZIUNEA SI MISIUNEA LICEULUI TEHNOLOGIC »ION MINCU,, TULCEA

Viziunea : <<Tinerii sunt viitorul nostru. Suntem hotirdti s& punem umsryl la realizarea viitorutui lor, Meserii de
bazd se invatsi Ia Liceul tehnologic ,,ION MINCU” Tulceal>>

Liceul tehnologic ,.lon Mincu,, Tulcea face posibila realizarea strategiei si atingerea obiectivelor propuse, in directiile de educare
si formare a elevilor din domeniile constructii si industrie textila 1n concordanta cu dezideratele reformei educationale, in plan national .
Telul este, ca, in comunitate, Liceul tehnologic ,,Jon Mincu,, Tulcea sa fie o institufie de referinid, integrat nevoilor sociale ale comunitdtii, care si

promoveze un invatdmant deschis si flexibil §i sd asigure pregdtirea tinerilor de astazi pentru viitorul de mdine, |a standarde europene.

Misivnea: <<Liceul tehnologic ,,Jon Mincu” din Tulcea pregdtegte elevii pentru a
putea raspunde provocdrilor unei lumi in continug schimbare,>>

indeplineste in plan teritorial obiectivele nationale, prin proceduri si tehnici specifice, in consens cu specificul
socio-economic si geografic, prin concentrarea unui complex de competente de management, organizare, verificare-control, comunicare si o temeinicy pregatire
profesionald in urmitoarele competenie principale:

* coordonarea organizarii, desfisurarii si evaluarii procesului instructiv-educativ in unitatea de invagimant;



s fundamentarea planului de scolarizare in colaborare cu ISJ Tulcea , CLDPS | cerintelor din PLAI si PRAIL
e asigurarea resurselor curriculare necesare deruldrii in conditii legale a procesului instructiv-educativ;
e monitorizarea si evaluarea respectirii standardelor nationale, formularea de propuneri privind dezvoltarea si modernizarea infrastructurii, asigurarea
conditiilor si resurselor pentru activitatea de documentare, informare §i comunicare;
asigurarea, motivarea, dezvoltarea si menfinerea resurselor umane, in colaborare cu ISJ Tulcea,
implementarea actiunilor cuprinse in programele/ proiectele nationale cu caracter strategic;
monitorizarea, controlul si evaluarea accesului la educatie si asigurarii calitatii procesului educagional si de formare profesionala;
indrumarea, monitorizarea, evaluarea activitifii compartimentelor din unitatea scolara precum si a tuturor cadrelor didactice ;
reprezentarea intereselor scolii in parteneriatul cu sindicatele din invatamant, in relatiile cu M.EXN.C.S., autoritatile locale, cu alfi parteneri

de dialog;

» elaborarea de analize, sinteze, informari si propuneri cu caracter ameliorativ, referitoare la problemele din scoala , catre IS] Tulcea ;

Misiunea institutiei este sa asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea intelectuals, sociala §i profesional a tinerilor in vederea adaptirii socio-

economice a adolescentilor de azi, viitori cetiteni activi, deplin congtienti de propria valoare si competitivi pe piata muncii locald, nagionala si europeana.

Analiza nevoilor educationale si de formare

Politica educationala actuald avand ca obiectiv satisfacerea cerintelor comunitatii/ societdfii impune identificarea nevoilor beneficiarilor la nivelul
unititii de invatimant. Un rol esential in acest scop il are Comisia CEAC din unitate care prin RA si REAI pe care le intocmeste la inceput de an scolar
evidentiazi punctele mai slabe ale scoliipe care urmeaza si le imbunatagim. $i in functie de analizele celorlaltor comisii ce functioneaza la nivelul scolii am
realizat o proiectare realistd a activitatii , bazati pe diagnoza adecvatd si previziune, dupad cum urmeazi:

1.Demararea programelor de pregatire suplimentara a elevilor din clasele terminale respectiv a XII-a C curs de zi , a XIll-a A si a XIII-a B cursuri
serale ,pentru disciplinele incluse in probele examenului de bacalaureat , in vederea reactualizarii si consolidarii cunostintelor necesare pentru
promovarea examenului national din prima sesiune de organizare , respectiv julie 2017. Se vor reactualiza programele de bacalaureat , se vor afisa la avizierul
scolii si in cancelaria scolii iar reperele orare pentru pregatirea suplimentara vor tine cont de cerintele si nevoile tuturor elevilor , atat din municipiu cat si din
judet . Graficele de pregatire suplimentara vor fi avizate de seful de catedra , director si vor fi inregistrate la secretariatul scolii.

2. Identificarea resurselor financiare pentru dezvoltarea fondului bibliotecii scolare/ centrului de informare si documentare necesar , in vederea
pregatirii corespunzatoare a elevilor pentru sustinerea examenului de bacalaureat dar si pentru alinierea fondului de carte din biblioteca scolara, la
cerintele noului curriculum  atat pentru invatamantul profesional de 3 ani, pentru liceu pentru calificarile existente dar si pentru cele noi pentrub care se
doreste a se solicita autorizarea pentru anul scolar viitor;



{ |

3. Adaptarea curriculum-ului la cerintele speciale ale elevilor care s3 raspundd intereselor proprii de formare dar si intereselor scolii , in vederea
eliminarii lacunelor si recuperarii decalajelor existente intre cunostintele dobandite anterior si cele necesare pentru parcurgerea noilor unitati de invatare

4. Sporirea exigentei , responsabilititii si eficiengei activitatii de indrumare, control si evaluare , realizata prin inspectia la orele de pregatire ale
elevilor ,la toate disciplinele ;

5. Identificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice, monitorizarea satisfacerii acestora, precum si evaluarea eficientei acestor cursuri/activititi(in
timpul inspectiilor de specialitate);

6. Organizarea de sedinte cu parintii la fiecare din cele patru clase cu orar de zi si promovarea unui program pentru ,educarea périntilor", in colaborare
cu autoritdfile locale, in scopul diminuarii/eradicarii absenteismului si 2 abandonului gcolar . Se impune colaborare intre diriginte, profesorii responsabili cu
pregatirea elevilor din anii terminali, conducerea scolii, psihologul scolar si reprezentanti ai primarilor sau consilieri locali din localitatile de domiciliu ale
elevilor.

7. Organizarea de sedinte cu elevii la toate clasele de seral , pentru micsorarea absenteismului si a abandonului scolar . Vor colabora dirigintele, conducerea
scolii si psthologul scolar . Se impune constientizarea adultilor de la cursurile serale privind frecventarea constanta a orelor si importanta pregatirii pentru
bacalaureat.

8. Initierea unui proiect de orientare scolara in parteneriat cu scoli din municipiul si judetul Tulcea in vederea consilierii elevilor pentru alegerea
corecta a viitoarei profesii . Proiectul poarta denumirea ,,Si TU poti sd vii la MINCU!” si urmareste consilierea elevilor prin implicarea acestora in
desfasurarea unor activitati specifice meseriilor pentru care se pregatesc elevii scolii noastre, in vederea formarii de opinii si atitudini la elevii de gimnaziu ,
participanti la proiect, pentru ca acestia sa poata opta corect la terminarea clasei a VIII- a pentruo profesie ale carei cerinte le-au descoperit pe parcursul
derularii proiectului ;

9. Adaptarea ofertei educationale a scolii la nevoile individuale ale elevilor de gimnaziu care si rispundi optiunilor si intereselor lor de formare,
autorizarea unor noi domenii de calificare;

10. Adaptarea ofertei educationale a scolii la neveile individuale ale absolventiler de liceu prin propunerea de autorizare a nivelului 5 de calificare - scoald
postliceald/ scoala de maistri. care si rispunda optiunilor st intereselor lor de formare ale absolventilor liceului nostru $i nu numai;

11.Dezvoltarea de parteneriate scolare cu scoli gimnaziale pentru extinderea formelor alternative de invatamant tip ,,A doua sansa,,in vederea instruirii
elevilor in domeniul constructiilor sau industriei textile si asigurarii de norme didactice personalului didactic din unitate ;

12. incheierea de partencriate educationale cu scoli din Europa in limba franceza si in limba engleza in vederea dezvoltarii competentelor lingvistice si
profesionale in domeniul tehnic §i de specialitate, cursuri de zi , obtinerii de calificative superioare la examenul de bacalaureat dar si cresterii prestigiului



{ {
unitatii de invatamant prin facilitarea insertiei absolventilor scolii noastre pe piata muncii din tara si din Europa ;

13. Derularea unor proiecte educative cu diverse institugii publice §i O.N.G.-uri in scopul dezvoltarii individuale a elevilor nostri §i pentru o mai usoard
inserie in campul muncii si 0 mai buna implicare in viafa comunittii.

14. Initierea unui program de monitorizare, supraveghere si asistenta a elevilor scolii ,care sunt cazati in internatul Colegiului ,,Brad Segal.,

135. I1dentificarea unor noi agenti economici interesati sa desfasoare parteneriate de pregatire practica cu scoala noastra, in domeniile existente dar $i si
implicarea acestora in CLDPS , fapt care ar fi favorabil unitatii noastre in alegerea unoi noi profesii din nomenclatorul de meserii aprobat .

18. Initierea si promovarea unor programe de informare asupra noutsilor privind proiectele de reforma in invatdmant (descentralizare, finantare si
asigurarea calitatii in educatie) si legislatia scolard, in care si fie cuprinse cat mai multe cadre didactice . Implicarea cadrelor didactice in cursuri de formare

prin CCD Tulcea sau proiecte POSDRU.

19. Sustinerea implicarii membrilor CEAC in monitorizarea activitatilor specifice organizate la nivelul scolilor, in vederea eliminirii formalismului si
cresterii eficientei;

20. Realizarea site-ului scolii pentru a ofer informaii de interes din domeniul invaimantului desfasurat in unitatea noastra de invatamant ;

21. Promovarea rezultatelor deosebite ale activititii cadrelor didactice prin Consilii Profesorale., in scopul motivérii acestora si recomandarea lor pentru
acordarea de gradatii de merit .

22.Adaptarea mediuluj scolar la cerintele ¢levilor cu nevoi educationale speciale In scopul asiguririi egalititii de sanse tuturor elevilor ti integrarii elevilor
cu cerinte educationale speciale in invagamantul de masa.



4. OBIECTIV STRATEGIC

Implementarea sistemului de asigurare a calitifii educatiei si descentralizare prin monitorizarea, implicarea si evaluarea
tuturor compartimentelor de la nivelul unitiitii de invitimant in realizarea unui management de calitate si a unei culturi
organizationale autonome si competitive in concordanti cu realititile comunititii locale.

5. OBIECTIVE GENERALE

I. Asigurarea accesului tuturor copiilor la o educatie de calitate §i cresterea ratei de succes scolar.

II. Cresterea eficientei procesului instructiv-educativ prin valorizarea evaludrii rezultatelor invatirii.

III.  intarirea autonomiei institutionale in conditiile implementarii strategiei de descentralizare.

TV. Asigurarea si controlul calitatii procesului si serviciilor educationale .

V. Eficientizarea activitiitii manageriale si cresterea performantei unitiitii de invitimint.

VI. Dezvoltarea capacititii Liceului tehnologic,,Jon Mincu,,Tulcea in domeniul gestiunii resursefor umane.
VII. Educatia permanenti in contextul inviifdrii pe tot parcursul vietii

VIHI. Dezvoltarea parteneriatului educational



