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B. MANAGEMENT:
Functia manageriala specifica; 1. Proiectare

Obiectiv specific: Asigurarea unei bune proiectiri a activitatii
Analiza si diagnoza activitagii manageriale §i educationale;
Realizarea documentelor de planificare a activititii manageriale la

- Cresterea calitdtii activitatii.

IN ANUL SCOLAR 2017- 2018

a strategiei educationale si a politicilor educationale

toate nivelele;




|U|E=m=m=_\ Resurse Indicatori de performanti
Activitati Compartimentul Materiale De timp
- - - responsabil
I.T. Realizarea analizei si a diagnozei mediului educational apoartele de Sept. 2017 Realizarea obiectivelor stabilite in

raliza planul managerial anterior.

anagement.

anagement Raportul de

1.2. Intocmirea qm_uo::_ca:.i:a Starea invatamantului in anuf Director

Sept.- oct. 2017 g aport asupra starii invatamantului

colar 2016-2017, analizd pentru anul scolar 2016-2017.
|.3.Llaborarea planurilor manageriale la toate compartimentele siMlanagement Planuri 2 :mﬁo.a - responsabiliSent.-oct 2017 orelarea cu strategiile M.EN si
omisiile omisii metodice manageriale de comisii 2017 Planul managerial al ISJ Tulcea
anagement Situafii statistice [Director Oct. 2017 Baze de date cu rezultatele la
omisia Limba i urezuitatele la  Responsabili de examene.
. . . omunicare examenul de omisii Planuri de masuri remediale.
_.L.>:.m__mm _,oN::mm.m_oﬂ la m.xm_:m:n_m :mﬂ_c_.dm_m s1 elaborarea omisia Matematica gi acalaureat si
jm::ﬁ:o_, de masuri remediale pentru ameliorarea acestora, la Einfe evaluare nationala
uvelul unittilor scolare(P) + structura) L ) - )
1.5. Elaborarea documentelor curriculare de proiectare si Managenent. Date Director Sept.- oct. 2017 Planuri manageriale pentru anul scolar]
organizare a activitatii de imvatamant pentru anu) scolar 2017- omisii metodice statistice Cadre Didactice 2017-2018.
018. colectate Planificari calendaristice.
| ‘ﬂmjﬂomoﬁmqmm tematicii $i organizarea dezbateritor pentru W\E:mmﬂamﬁﬁa. Sz Sept. 2017
o . omisii metodice irector
edintele de catedra egislatie, grafic Caire Digistice
3 o i € sedinte L
1.7 Elaborarea programelor de remediere a rezultatelor la Comisia Limba si apoartele Director Sept.-Oct.
xamenele nationale. comunicare responsbililor de [ResPonsabili de 2017 rezultatelor.
Comisia Matematici si oL comistl
1.8. Intocmirea planului de scolarizare pentru anul scolar 2018 Fundamentarea  Director lan.-Febr. : . N
019 planuluj de vo_m ropuneri de clase in concordanta cu
. scolarizare nevoile de formare ale populatiet
Director Chestionare colare.
Consiliu de administratie Tu:nmﬁ elevilor
Comisia invititori Metodologiile in [Director ) . Sept. 2017 Martie Existenta CDS/CDL avizate.
1.9.Elaborarea  CDS$/CDL pentru anul  ycolar  2018-Catedrele tehnice igoare. Wmm.ow:mv: comisia hoig
20 9.armonizarea curriculum-ului cu nevoile comunitifii si cu jnvatatorr
: o P Responsabili catedre
interesele beneficiarilor directi si indirecti. 3, T




1.10. Implementarea d

€ proiecte privind diminuarea
absenteismulyj siaab

andonuluj scolar.

Rapoartele de
analizi

ov 2017 Diminuare fenomenelor.

anagement
Management

. ) . fompartiment didactic
$1 elaborarea proiecielor de colaborare/parteneriat
ional/ international.

I.11. Pregatirea
l2 nivel local/nat
1.12. Realizarea

r. proiecte incheiate.

proiectelor de buget si a proiectejor de achizitii.

ompartiment

Bugetele,
administratiy

igoare,
ompartiment contbilitate fin

xiliar §i nedidactic pe anul scolar
017-2018
_

. ompartiment secretariat
1.15. Operarea si centralizarea datelor

privind situagia statistici la

Management
nivelul unit. de Invagamant SCO, SCI etc. Secretariat
-_— E:
.15 ; 5 anagement. ]
1.16.Participarea Ia programete de formare in probleme legate de & Wom_w:wm,
franagementul resurselor umane In perspectiva descentralizarii celslape,
sistemuluj preuniversitar,

metodologii

anagement, Logistica

Responsabil formare
profesionali

arii competentelor in nanag. proiectelor, in

ipare la proiecte comunitare.

INr. de cadre formate.




C. Functia manageriali specificii: 2. Organizarea activititii

Obiectiv specific: Asigurarea organizirii optime a activitatii

- Eficientizarea demersului managerial;

- Organizarea in vederea atingerii standardelor si a finalitatilor;

- Organizarea executiei bugetare.

membr CEAC

Activitati omeniul/ Resuise
‘Compartimentul Materiale Umane De timp Indicatori de performanti
responsabil
2.1. Elaborarea tematicii $i a graficelor pentru sedintele Management Documentele Director. responsabiliSept. 2017 Corelarea cu obiectivele activitaii.
Consiliului profesoral, Consiliului de administratie si de comisii
comisiilor .
2.2, Organizarea si desfasurarea asistentelor la clase. Management. CEAC Fise de asistenta U:mn.aﬂ.,. Conform Respectarea metodologiei
membrii CA orafic.

2.3, Actualizarea si intocmirea fiselor posturilor

Management. Secretariat

Fise de post,
Organigrama ,
legislatie specifica.

Director
Secretar

Oct.- nov.2017

Fise de post intocmite.

2.4. Asigurarea calitatii demersului didactic prin adaptarea
demersului didactic la particularitatile individuale ale
elevilor si prin utilizarea de metode activ-participative.

CLAC

Rapoartele CEAC

Cadre didactice

Permanent

Formarea/dezvoltarea abilitatilor si
competentelor conform
standardelor.

2.5, Constituirea de echipe de lucru pentru realizarea
proiectelor si programelor.

Management.

Rapoarte, CV-uri.

Director

Cand este cazul.

Coeziunea echipelor.

[2.6. Repartizarea atributiilor si a sarcinilor pentru membrii
colectivelor de lucru. in functie de specificul institutiei si de]

Organigrama.

Director

Sept- oct. 2017

intocmirea fisei posturilor.




Management.

2.7. Organizarea concursurilor pentru posturile vacante deManagement. Metodologi Director Noiembrie Eficientizarea activitatii
informatician si tngrijitor
2.8. Promovarea unei politici de personal bazata pe criterii  [Management. zmmoqo_om_.m Director Permanent Cresterea numarului de cadre
de competenta profesionala. i M.E.N. didactice calificate / perfectionate.
2.9.Organizarea i desfasurarea programelor de remediere a ICatedrele Limba s Rapoartele Director Permanent Cresterea promovabilitagii.
rezultatelor la examenele nationale. comunicare si Matematica si comisitlor
stiinte Rezultatele
finale.
2.10. Organizarea simuldrilor, a concursurilor si Management. Comisii S onfom Mu:nnsﬂ, coordonatorRegulamente, Stimularea competifie.
olimpiadelor scolare la nivelul unitagilor scolare. judetean si metodice calendarului MEN HMmMMMMWMMm. m metodologii.
national. si a planificarilor  comisii programe
B IS
2.11. Organizarea si desfagurarea programelor: "A doua Metodologia Directori. An scolar 2017-  [Extinderea programului.
sansd”, "Scoala dupa scoald”, "Saptamana altfel”. M.LE.N. coordonator de 2018
structura

2.12. Destasurarea actiunilor privind diminuarea
absenteismului si a abandonului scolar, in mediile
defavorizate.

Management
Consilicre scolara

[ntélniri cu parintii

Director,dirigingi,
psiholog scolar

An scolar 2017-
2018

Reducerea ratei fenomenelor.

2.13. Asigurarea manualelor, a materialelor didactic.

Compartimentul
administratie

UOn::ﬁEm_m
primite de la
M.EN.

IAdministratori,
Director

Permanent

Asigurarca tuturor materialelor.

2.14. Intocmirea oplionalelor si a CDL-urilor.

Compartiment didactic

Metedologia
M. BN
Critertile stabilite.

Comisia Invititori
Catedrele tehnice
Comisia Curriculum
Director

lanuarie - martie
2018

Aplicarea criteriilor elaborate.

2.15. Prezentarea spre aprobarea catre 1.5.J. a optionalelor Management. Metodologia Director Martie 2018 lAplicarea criteriilor elaborate.
propuse. M.E.N. Aprilie 2018
Criteriile stabilite.
2.16.0rganizarea si desfisurarea activitatilopManagement. Planuri managerialelCoor donator Formarea abilititilor si
extracurriculare, conform programelor proprii. extracuriculare M.Smmmza 31 projecte |~ e competenielor extracurriculare.
i lanificarilor
2.17. Asigurarea asistentei sanitare si a protectiei muncil. Contabilitate, administratie  |Legislatia in Director Permanent Prevenirea si asig. sanitara si in
vigoare munca.
i2.18. Aplicarea Programului guvernamental .Laptele si Ordinut MEN. Mﬂmcnmﬂ_m__w:‘mmwmgoa Permanent Primirea de catre toi prescolarii si
cornul™. Administratie structura s scolarii mici.
2.19. Repartizarea bugetului primit, conform legislatieiin  Domeniile economic si Analiza de nevoi.  Director, contabil . CF. gr. de Asigurarea executiei bugetare.
vigoare. tehnic-ad ministrativ. executie
2.20.1dentificarea resurselor extrabugetare si repartizarea lofAdministrare si  gestiungPropunerile Director
conform priorititilor. resurse fin. §i materiale. ICA L ~ _ .___ [Cf progr. Manag. [Cresterea fondurilor extrabugetare.




Functia manageriala specifici: 3. Conducerea/coordonarea activitati
Obiectiv specific: indrumarea procesului instructiv-educativ st coordonarea activitifii din inspectoratul scolar

- Operationalizarea activitatii:
- Eficientizarea demersului managerial;

- Operationalizarea in vederea atingerii standardelor si a finalitatilor.

ﬁ Domeniul/ Resurse
Activititi Compartimentul | Materiale Umane Temporale Indicatori de performanti
responsabil
3.1. Incheierea contractelor de munca. Legislatia in Director Sept. 2017 Respectarea legislagiei.
B ) Secretarial vigoare,
3.2.Normarea judicioasi si functionarea eficienta a Legislatia in Director Anual. Eficientizarea activitatii.
personalului din subordine. Secretariat vigoare.
w“uf O.uoao:mﬂmm activitd{ii comisiilor metodice si a cadrelor Documente, ordine, Director Permanent O.Rﬂﬂmm calitatii demersului
dligastice; Management. notificari M.E.N. didactic.
3.4. Operationalizarea resursei de timp in ISJ si in unitatile Curriculum si inspectie Propriile Director Permanent incadrarea in planificarea
scolare. scolara. programe. resursei de timp.
Management,
53.5. Supervizarea desfagurarii activitagii. Director, Permanent
Coordonator de Feed-back pentru activitatea
structura viitoare.
Management. Fise de asistenta.  fresp. de comisii




procesului de perfectionare prin grade didactice.

CCD.

3.6. Asigurarea gestiunii sistemuiui de salarizare a anagement. Decizii de Director [Permanent Salarizare corecti.
personalului din unitatile de invatamant preuniversitar de salarizare.

stat gi din unititile conexe din judet.

3.7. Analizarea si centralizarca nevoilor de formare a Oferta Baza de date actualizati.
cadrelor didactice si a personalului de conducere si a Management. educationali T rscton Semestrial

3.8.Promovarea ofertelor de formare continui adresate
cadrelor, personalului de conducere,indrumare si control.

Curriculum si inspectie
scolara.
Management.

Suporturi de curs.

Oferte de formare.

Dyirector. responsabil
perteciionare

Contorm graficelor
ofertelor -
Semestrele I, |1

Nr. cadrclor inscrise. Nr. programe
parcurse.

3.9.Sprijinirea cadrelor didactice in vederea dezvoltirii rmm_m_m__mm . Director patderal 7:.. PIRICEIE/Drag e
competenielor necesare accesdrii, derularii $i implementirii Management. :mto:,w m(m_ IplEmentaic.
roiectelor si prograrmelor educative si comunitare. PR
Management. Director Permanent. NT. proiecte/programe
3.10.Coordonarea activitatii responsabililor de proiecte Baza de date implementate.
comunitare si activitdfi educative
B3.11.Monitorizarea si coordonarea parteneriatelor cu Management. Baza de date Director Nr. proiecte/programe
:.AM::.HEW statului, cu autoritatile locale si cu alte organizatii Permanent. implementate.
.E.—EFI’; 3 CREE =
Functia manageriala specifica: 4. Motivarea/antrenarea personaluluj din subordine
Obiectiv specific: Cresterea gradului de implicare
- Stimularea si motivarea materiald i morala a cadrelor didactice si a elevilor:
Utilizarea negocieril ca mijloc de optimizare a activitiii;
- Dezvoltarea spiritului de echipa.
Domeniul/ Resurse Indicatori de
Activitifi Compartimentul Materiale Umane Temporale performanti
responsabil
4.1, Stimularea (auto)formarii si dezvoltarii profesionale. Management. Ofertele de Director Permanent Dezvoltarea profesionald.
perfeciionare.




ﬁ:dogq

informari

1.2 .Promovarea colaborarii in cadrul scolilor(liceu Legislatie in | — Atmosfera de lucru, informarea]
structurd). a spiritului de echipd. vigoare i 3
iw p P Management. & FEsinig s
4.3.Stimularea spiritului de competitivitate. Rezultatele Directer [Permanent Implicare, dezvoltare.
Management. popularizate,
4.4. Incurajarea §i sprijinirea Curriculum si inspectie Rezuitatele Director Permanent Implicare, dezvoltare.
initiativelor prin flexibilitate, deschidere spre scolara. deosebite
IGITR Management. popularizate.
4.5.8timularea parteneriatului educational prin preluarea  Management. Analiza Director Permanent Dezvoltarea unitatii.
initiativei. evolutiei
comunitatii
ocale i
4.6.Sprijinirea initiativelor in atragerea resurselor materiale Management. Analiza Director Permanent Participare, dezvoltarea unitafii.
st financiare, IAdministrare i gestiune evolutiei
resurse fin. si materiale. comunitatii
lacale.
A.7. Asigurarea unui climat de munci eficient, centrat pe Management. Resurse materiale |Director Permanent Feedback di beneficiariprs
nevoile educationale ale elevilor, prin sprijinirea initiativelor 51 umane mm‘ ) mn._ ir parteaheneliclartiorys
didactice inovatoare inter- si transdisciplinare, a activitatilor @ parintilor.
4.8.Implicarea personalului din subordine in atragerea de  Management. Director Permanent Responsabilizarea
resurse materiale si financiare, Tsate personalului.
comparfimentele
4.9. Depistarea i pozitivarea rapidi si eficienta a Management. Solicitarile Director Cénd este cazul.  [inlaturarea conflictelor.
conflictelor. existente.
#.10.Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor situalii |Departamentul administrativ [Legislatie Director Permanent INr. conflicte/ sesizari/
conflictuale care pot apirea intre personalul angaiat gi Serviciul juridic reclamatii.rezolvate.
angajator pe toate nivelele si la toate tipurile de institutii
411 Monitorizarea etapelor procesului de mobilitate a Management. Metodologii, Director Semestrul 1] INr. de CD care au participat la
cadrelor didactice, sesiunea martie - aprilie 2018 rapoarte, etapele de mobilitate.




4.12.fntocmirea , verificarea si trimiterea spre avizarea Management. Legislatie, irectyor lan. - febr. 2018 |Proiect de incadrare corect
proiectelor de incadrare 2018/2019 si a situatiei posturilor la rapoarte intocmite.
unititile scolare, institutiile conexe din judet.
. . . . . ., [Management. Baza de date. Director ermanernt Diminuarea ratei abandonului
4.13.Stimularea interesului pentru scoaia si studiu al elevilor Raportiri colar
prin derularea programelor nationale de protectie sociala, seuitatale
Functia manageriald specifici: 5. Monitorizarea/evaluarea/ controlul activititilor
Obiectiv specific: Eficientizarea activitdtii
- ldentificarea punctelor slabe si a punctelor tari in activitate.
Domeniul/ Resurse
Activitafi Compartimentul . Indicatori de performanti
responsabil Materiale Umane Temparale
o - Direclor. coordonator[Periodic.
5.1. Elaborarea criteriilor si a instrumentelor de monitorizare . e structura Respectarea metodologiei si a
: Documente, ordine, ; o
si evaluare. v o specificului unitigii.
Management. notificari MLE.N.
5.2. Aplicarca criteriilor si a instrumentelor de evaluare, Criteriile Director. coordonatorConform
stabilite. de strictura. graficelor. Respectarea metodologiei
Management.
5.3. Valorificarea rezultatelor evaluirii. Management. Documentatia Director. coordonatorilConform Redimensionarea activitatit.
rezuitala. de structura. metodologiilor.
5.4 Monitorizarea intocmirii tuturor documentelor solicitateManagement. Documente, Director. coordonatorConform Respectarea termenelor.
de 18] ordine, de structura termenelor.
notificari
1SJ
5.5.Intocmirea raportului anual /semestrial privind Management. Documentatia Director. coordonatorSemestrial Respectarea structurii si a
activitatea compartimentelor. rezultata, de structura Anual termenelor.




5 6.Arnivarea si pastrarea tuturor documentelor legale.

5.7. intocmirea ofertei educationale,

5 8. Asigurarea organizarii 51 desfagurarii examenelor
ationale de sféarsit de ciclu

e —

5 0 .Monitorizarea asigurdrii securitatii prescolarilor 1
fevilor in unitatile de invafamant.

e e e e

10.Actualizarea i monitorizarea periodicd a documentelor

manageriale $i Regulamentelor inteme, de organizare i
unctionare ale unitatilor scolare, in vederea respectarii
legislatiei yi adapatarealas ecificul unitajii de Invag@mant.
5 1 1.Monitorizarea gradului de respectare a legislatiel in
igoare privind asigurarea si evaluarea calitatii in
invatamant.

5 12 Monitorizarea realizdrii si actualizarii Planului de
ezvoltare institutionald si a Planului de actiune al scolii a
nitagilor de invagamant

13.Analiza eficientei cu care sunt utilizate si administrate
patiile si rasursele unitatilor de fnvagamant

R S

pe baza criteriilor de
nonitorizare, evaluare gi/sau a indicatorilor de performantd. Management.

I PR ey

-

Iegislatia in

ﬁ:dﬂoﬁ coordonatorSemestrial

Respectarea normativelor arhivarii.

verbale si note de
control

de structura.

) : de structura

Secretariat vigoare. ol

Management.
Critertile Director. coordonatorCf. grafic Depistarea punctelor tari §ia

e g : "

stabilite. de structura bunctelor slabe din activitate.
Legislatia Director Conform legii  [Respectarea regulamentelor.
vigoare.

Management.

Management. Legislatia in Director. coordonatoriSemestrele I'si 1l [Reducerea numirului de incidente
vigoare, ROF de structura. din unitatile scolare.

Management. Rapoarte, procese Director. coordonatorPermanent Rapoarte, recomandari etc.

Comisia CEAC Legislajie in Wp.mﬁwq: CEAC, CA, Gradu! de respectare a legislatiei in
Management. domeniu ILECON. i
g o ten gk Semestrul 1, I1 domeniu.
Istructurd
Management. Practici bune, IDirector.

Management.

- Coordonator de . .
Metode de realizare miairu Permanent PDI/PAS-uri actualizate
Reglementari Director. Semestrul L1 Procese verbale ale intalnirilor
legale Coordonator de
structura

14. Incheierea exercifiuiul financiar.

15.Evaluarea realizérii planului de achizitii si a utilizarii
ondurilor extrabugetare.

Compartiment contabilitate Legislatia in contabili sefi. Semestrial incadrarea in bugetul alocat.
vigoare. Anual
. . Legislatia in Responsabili Conform Corelarea cu nevoile reale ale
ompartiment administrativ vigoare. chizitii, Director.  repulament unitatilor.




